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Н.П. ИГУМНОВА 

Библиотечное 
пространство стран СНГ 
как самоорганизующаяся система: 
методология исследования
Реферат. Раскрывается методология исследования библиотечного пространства Содружества 
Независимых Государств (СНГ), основанная на теории самоорганизации (синергетике). Синер-
гетика как направление постнеклассической науки получила развитие в конце прошлого — на-
чале нового тысячелетия в работах ряда исследователей, подтвердивших универсальность этой 
методологии и применимость ее к изучению процессов, протекающих в обществе. Тем не менее 
вплоть до 2000-х гг. она не получала достойного отражения в библиотековедении. Актуальность 
данного исследования состоит в том, что современному библиотековедению требуется новый 
мировоззренчески-методологический подход к изучению происходящих в культурной и библио-
течной сфере процессов, который поможет развить и обогатить успешно применяемый метод 
системного анализа. Исходя из этого, ставится задача изучить библиотечное пространство СНГ 
как самоорганизующуюся систему, находящуюся в процессе эволюции в течение длительного 
исторического периода. Библиотечное пространство рассматривается как динамически развива-
ющаяся система общественного характера. В историческом и современном аспектах прослежены 
ее причинно-следственные связи, условия и факторы. Понятие «библиотечное пространство 
СНГ» возникло после распада в 1991 г. Советского Союза и в результате образования СНГ для 
обозначения формы межгосударственного библиотечного взаимодействия и сотрудничества. 
Библиотечное пространство СНГ представлено как сформировавшаяся в постсоветское время 
система взаимодействия библиотек, основой которой является их принадлежность к Содруже-
ству, внутри которого развиваются межгосу-
дарственные отношения библиотек; имеются 
длительные историко-культурные связи между 
ними, а русский язык является языком профес-
сионального и межличностного общения. Дана 
описательная модель системы взаимодействия 
библиотек стран СНГ с основными признаками 
и принципами построения. Установлено, что 
библиотечному пространству СНГ присущи 
признаки сложной, открытой, динамической 
самоорганизующейся системы. Методологи-
ческий характер и теоретико-философская 
значимость статьи делают ее интересной для 
библиотековедов, науковедов и культурологов. 
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П
онятие «библиотечное пространство 
СНГ» возникло после распада в 1991 г. 
Союза Советских Социалистических Ре-

спублик (СССР) и в результате образования Со-
дружества Независимых Государств (СНГ) для 
обозначения формы межгосударственного биб-
лиотечного взаимодействия и сотрудничества. 
Под ним подразумевалось объединение биб-
лиотек региона, необходимое для выживания 
этих институтов в условиях социально-полити-
ческого и экономического кризиса и перехода 
к рыночной экономике, а также для обмена ин-
формацией и доступа к ней. Целью объединения 
было стратегическое планирование и выработка 
межгосударственной библиотечной политики, 
согласование позиций и решений по перспек-
тивным и злободневным проблемам библио-
течной деятельности и этнокультурного взаи-
модействия. Эти проблемы возникли в равной 
степени у всех библиотек новых независимых 
государств, вошедших в состав СНГ, в началь-
ный период самостоятельного развития. Объ-
единение проходило с опорой на предшествую-
щий, положительный опыт совместной работы 
и было направлено на дальнейшее ее развитие.

Использование синергетического подхода 
при изучении сложных объектов библиотеко-
ведения основывается на трудах крупных рос-
сийских ученых. Синергетика как направление 
постнеклассической науки получила развитие в 
конце XX — начале XXI в. у Н.Н. Моисеева [1], 
Е.Н. Князевой и С.П. Курдюмова [2], которые 
подтвердили универсальность этой методологии 
и применимость ее к изучению процессов, про-
текающих в природе и в обществе. 

Плодотворность использования синерге-
тического подхода в культурологии показали 
О.Н. Астафьева [3], М.С. Каган [4], в демо-
графии — С.П. Капица [5], в библиотековеде-
нии — Ю.Н. Столяров [6], М.Г. Вохрышева и 
Т.М. Кузьмишина [7], Н.П. Игумнова [8]. 

Тем не менее вплоть до 2000-х гг. эта ме-
тодология не получала достойного отражения в 
библиотековедении. Так, аналитики утверждали, 
что библиотечная наука находится в кризисном 
состоянии и не может преодолеть ограничения 

классического стиля мышления. Исследователи 
продолжают использовать преимущественно 
механистический подход, изучение статичных 
объектов, прежние методы научного экспери-
мента, количественного анализа, что не способ-
ствует определению новых ориентиров развития 
библиотечного дела [9]. Современному библио-
тековедению требуется новый мировоззренче-
ски-методологический подход к изучению про-
исходящих в культурной и библиотечной сфере 
процессов, который поможет развить и обога-
тить метод системного анализа, успешно приме-
няемый в библиотековедческих исследованиях. 

Этот подход предлагает постнекласси-
ческое междисциплинарное направление на-
уки синергетика, показывающее, что действие 
универсальных законов самоорганизации 
проявляется не только в естественно-науч-
ной области, но и в общественной жизни, а, 
значит, он применим и в конкретной про-
фессиональной сфере деятельности. По-
этому была поставлена задача изучить биб-
лиотечное пространство как самоорганизующу-
юся систему, находящуюся в процессе эволюции 
в течение длительного исторического периода.

Академик Н.Н. Моисеев определил само-
организацию как процесс изменения состояния 
сложной, отрытой и динамичной системы обще-
ственного характера на основе триады: посто-
янного изменения во времени (изменчивости), 
сохранения «памяти» системы, накопленного 
опыта (наследственности) и отбора из хаоса воз-
можностей единственно правильного пути даль-
нейшего ее развития [1]. 

Рассмотрим, как данное теоретическое 
положение применимо к изучению эволюции 
библиотечного пространства, и покажем, что 
оно является сложной, отрытой и динамичной 
системой общественного характера. 

Следует остановиться на понятиях «эволю-
ция» и «развитие».

Учитывая множество определений понятия 
«эволюция», данных в энциклопедиях, слова-
рях, а также в трудах ученых, мы взяли сле-
дующую интерпретацию понятия «эволюция 
библиотечного пространства». 
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Эволюция библиотечного пространства — 
процесс изменения качественного состояния сис-
темы библиотечного взаимодействия на основе 
механизмов сохранения предшествующего опы-
та и определения на каждом этапе соответствую-
щих требованиям времени форм ее организации.

Под «развитием» мы понимаем непрерыв-
ный процесс формирования системы от возник-
новения предпосылок и условий до современ-
ных способов ее существования.

Понятие «библиотечное пространство 
СНГ» мы определяем как сложную систему вза-
имодействующих объектов — библиотек, биб-
лиотечных сетей, библиотечных объединений, 
библиотечных работников, деятельность кото-
рых направлена на удовлетворение множества 
информационных, культурно-просветительских, 
образовательных потребностей общества. 

Библиотечное пространство стран СНГ яв-
ляется открытой системой, так как обладает 
следующими признаками: 

 • взаимодействует с объектами, входящи-
ми в систему, а также с внешними системами в 
области культуры, образования, книгоиздания, 
информатики и т. д.; 

 • оно восприимчиво к новым идеям, что 
повышает возможности динамического разви-
тия: например, ответом на внешнее воздействие 
процессов глобализации стало оперативное 
внедрение информационно-коммуникацион-
ных технологий в библиотеках для сохранения 
общего культурного и национального печат-
ного и рукописного наследия, для расширения 
возможностей поиска документов;

 • использует альтернативные формы взаи-
модействия: как двухстороннего характера при 
взаимодействии библиотек стран Балтии, Гру-
зии, Украины с библиотеками стран СНГ, или, 
как при взаимодействии библиотек стран СНГ, 
многостороннего и интеграционного характера.

Библиотечное пространство СНГ является 
динамической системой. Оно находится в про-
цессе эволюционного развития, т. е. постоянного 
изменения своего качественного состояния на 
основе механизмов самоорганизации: изменчи-
вости в соответствии с закономерностями раз-
вития общества и библиотечного дела, наслед-
ственности — сохранения «памяти» системы, 
и отбора — в период кризиса выбора из «хаоса 
возможностей» (множества форм) новой формы 
организации библиотечного пространства.

Любая динамическая система имеет начало 
и конец, стремится к устойчивости. Так, за ис-
ходную позицию эволюции библиотечного про-

странства на территории будущего СНГ можно 
принять состояние библиотечного дела во вто-
рой половине XIX в., когда Россия объединила 
вокруг себя евразийские народы в рамках еди-
ного государства. Библиотечное дело в Россий-
ской империи развивалось по общим правилам, 
наращивало количественные и качественные 
характеристики, обогащало организационные 
формы и направления деятельности. 

Естественное развитие российского библио-
течного пространства и его устойчивое состоя-
ние дважды кардинальным образом менялось 
под воздействием внешних факторов. Проис-
ходили эволюционные переломы с потерей 
устойчивости системы. Один — в период после 
революции 1917 г. до образования в 1922 г. Со-
ветского Союза, второй — с 1991 г. до создания 
Содружества Независимых Государств. 

В 1922 г. с образованием СССР библиотеч-
ное пространство перешло к новой организаци-
онной форме — развитию единой государствен-
ной системы библиотек. В 1991 г. в результате 
ее распада возникла совершенно иная форма 
существования — система межгосударственного 
библиотечного взаимодействия.

Для описания процесса перехода системы 
в иное состояние в синергетике применяются 
понятия «бифуркации» и «хаоса». Бифурка-
ция — пик кризиса системы, момент потери ее 
стабильности, когда нет возврата к исходному 
состоянию, но есть вероятность отбора из ха-
оса возможностей нового пути развития, при 
котором система снова достигает устойчиво-
сти. При этом новые формы не возникают на 
пустом месте, а базируются на сложившихся 
в предшествующий период. Новые и прежние 
организационные формы уравновешивают друг 
друга и не позволяют системе разрушиться. Как 
в первый, так и во второй период своего раз-
вития библиотечное пространство как система 
переходило на новый эволюционный путь раз-
вития, основываясь на организационных и со-
держательных достижениях прежнего времени. 

При рассмотрении современной системы 
библиотечного пространства СНГ можно вы-
делить три равнозначных ее признака: 

 • принадлежность стран, между которыми 
происходит межгосударственное библиотечное 
взаимодействие, к одному геополитическому 
пространству (СНГ) — политический признак; 

 • сформировавшаяся в ходе исторического 
развития библиотечного дела в рамках единого 
государства профессиональная и культурная 
общность — историко-культурный признак; 
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 • русский язык как язык межнационально-
го и профессионального общения — лингвисти-
ческий признак. 

Библиотечное пространство СНГ обладает 
всеми признаками общности — согласованными 
на межгосударственном уровне общими прин-
ципами, целями, задачами, правилами, меха-
низмами, которые не являются обязательными 
в каждой отдельной стране, а позволяют при-
менять различные формы взаимодействия, ис-
пользовать корпоративные и партнерские связи. 

Для отслеживания состояния и поведения 
системы в периоды стабильного развития и на 
этапах эволюционного перелома, т. е. резко-
го перехода на новый путь развития, в теории 
самоорганизации вводится понятие «структур-
аттракторов» эволюции. Их определение дается 
в публикации Е.Н. Князевой и С.П. Курдюмова [2]: 
«структуры-аттракторы» эволюции — это наи-
более устойчивые образования, на которые неиз-
бежно выходят процессы эволюции в открытых 
динамических системах. «Структуры-аттракторы» 
эволюции выступают в качестве механизма «пре-
одоления» хаоса, перехода системы в устойчивое 
состояние. Поставленные в определенные условия, 
они реализуют одну из возможных организаци-
онных форм и определяют внутренние тенденции 
своего эволюционного развития, вырабатывают 
собственные предпочтения, которые заставляют 
их двигаться в нужном направлении.

В качестве «структур-аттракторов» эво-
люции библиотечного пространства выступали 
крупнейшие библиотеки (в сети публичных 
библиотек — Румянцевская и Императорская 
публичная библиотеки, в сети академических — 
Библиотека Российской академии наук (БАН, 
до 1992 г. — Библиотека АН СССР), в сети ву-
зовских — Библиотека МГУ и т. д.).

В постсоветское время «структурами-ат-
тракторами» эволюции стали, прежде всего, 
государственные республиканские библиотеки, 
получившие статус национальных. 

Определяющим фактором развития библио-
течного пространства СНГ стал информацион-
ный обмен достижениями библиотечной науки 
и практики. Без информационного обмена не 
было бы и системы межгосударственного биб-
лиотечного взаимодействия в регионе. Обмен 
информацией стал способом взаимодействия 
ученых и библиотечных специалистов. Приме-
ром этого является деятельность Библиотечной 
Ассамблеи Евразии, отделения «Библиотекове-
дение» Международной академии информатиза-
ции, а также опыт крымских и других междуна-

родных конференций. Взаимодействие ученых и 
специалистов в процессе информационного об-
мена позволило им в новых условиях самостоя-
тельного развития национальных библиотечных 
систем найти общий язык, выработать правила 
общения, создать возможности сотрудничества в 
совместных проектах и программах, что, в свою 
очередь, обеспечило рост научной информации 
в библиотечной сфере. 

В конце 1980-х — начале 1990-х гг. расши-
рился информационный обмен между страна-
ми мира, шел поиск наиболее выгодных парт-
нерств. Образцом был высокий уровень техни-
ческой оснащенности западноевропейских и 
американских библиотек. 

Таким образом, мы установили, что библио-
течному пространству СНГ присущи признаки 
сложной, открытой, динамической самоорга-
низующейся системы, состояние которой изме-
няется во времени в соответствии с закономер-
ностями развития общества и библиотечного 
дела. 

Установив, что библиотечное простран-
ство СНГ может быть исследовано как само-
организующаяся система, перейдем к описанию 
ее простой модели, удобной для понимания и 
использования. 

Модель системы имеет следующие при-
знаки.

1. Система состоит из взаимодействующих 
подсистем — структурных объектов и объек-
тов деятельности. К структурным объектам 
мы относим библиотечные сети, объединения, 
библиотеки, библиотечно-информационные 
учебные заведения. К объектам деятельности — 
библиотечную, информационную, культурно-
просветительскую и иную деятельность, при-
сущую библиотечной сфере.

2. В функционировании системы задей-
ствованы многие люди разных национально-
стей и гражданской принадлежности, с меня-
ющимися интересами и настроениями (в том 
числе зависящими от политических обстоя-
тельств), определяющими сложный характер 
их взаимоотношений друг с другом.

3. Внешние политические, экономические, 
социокультурные факторы оказывали влияние 
на происходящие в библиотечной сфере про-
цессы и организационную структуру на протя-
жении всего времени существования системы. 

Представление модели структурных объ-
ектов системы основывается на положении о 
том, что каждая подсистема или элемент систе-
мы (библиотека, библиотечное объединение 
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и т. д.), является, в свою очередь, самостоя-
тельной системой, имеет свои цели и характе-
ристики1. 

Модель строится на основании принципов:
 • равного положения всех элементов си-

стемы по отношению друг к другу;
 • реализации каждым элементом системы 

прежде всего собственных интересов, а не ин-
тересов системы, если они не совпадают с его 
интересами;

 • общности интересов подсистем, которая 
выражается в формировании общего поля ин-
тересов и общего поля их взаимодействия.

Реализация данных принципов означает, 
что если подсистемы вступают во взаимодей-
ствие, то они имеют общее поле интересов, и 
наоборот, если общее поле интересов отсутству-
ет, они не будут взаимодействовать. 

Построение системы зависит от целей, а 
также механизмов и способов их достижения. 
Цели деятельности системы и ее подсистем мо-
гут совпадать, а могут отличаться. Если они 
совпадают, то включаются в общее взаимодей-
ствие. Например, в общее поле взаимодействия 
включены такие цели, как библиотечное зако-
нодательство, инновационная, просветитель-
ская, образовательная деятельность. 

Механизмами взаимодействия являются 
взаимосвязи, сотрудничество, координация, 
кооперация и партнерство, достаточно разра-
ботаные в библиотековедении, на них можно 
не останавливаться. 

Способами достижения результатов вы-
ступают соглашения, договора, программы, 
проекты, планы, реализуемые коллективами 
библиотек или специально созданными твор-
ческими группами. Примером могут служить 
Соглашение о создании Системы межбиблиотеч-
ного абонемента государств — участников СНГ 
[10], соглашения между отдельными библиоте-
ками о сотрудничестве. Примерами проектов, 
осуществляемых на основе кооперации, явля-
ются «Золотая коллекция Евразии», «Издания и 
электронные ресурсы национальных библиотек 
СНГ», виртуальная выставка «Великая победа 
советского народа» (1941—1945 гг.), а также 
многие другие.

Исходным для исследования является по-
ложение, что библиотечное пространство СНГ 
как система определяет свойства своих подси-
стем: их способность к развитию разных форм 
взаимодействия; к инновациям, связанным, 
например, с использованием информационно-
коммуникационных технологий; подготовлен-

ностью библиотек к решению задач по корпо-
ративному созданию электронных ресурсов, 
менеджменту, работе по этнокультурному со-
трудничеству. От этих свойств подсистем за-
висят степень эффективности всей системы и 
ее стабильное развитие. 

Следующим важным качеством развития 
рассматриваемой системы является ее взаимо-
действие с внешними системами: культурным, 
законодательным и другими пространствами 
СНГ, имеющими свои цели, структуру и содер-
жание деятельности. Библиотеки в культурно-
просветительной работе взаимодействуют с 
культурным пространством, при осуществлении 
информационной деятельности — с информа-
ционным, образовательной — с образователь-
ным, законодательной — с законодательным 
пространством Содружества.

Это ярко проявляется, например, в уча-
стии библиотек и библиотечных объединений 
в культурных форумах, акциях (Год культуры, 
Год книги, дни культуры республик) или в под-
готовке модельного Библиотечного кодекса для 
государств — участников СНГ, основанного на 
модельных законах по информационной, гума-
нитарной, инновационной деятельности, этно-
культурному взаимодействию, разработанных 
в рамках Содружества.

Таким образом, научный подход к иссле-
дованию библиотечного пространства СНГ как 
самоорганизующейся системы и выявлению ее 
свойств позволил сделать ряд теоретических 
выводов. 

Общее библиотечное пространство стран 
СНГ:

 • представляет собой сферу професси-
онального взаимодействия, интегрирующую 
интересы библиотек, и является закономерно 
обусловленным результатом эволюции пост-
советского библиотечного пространства, а его 
развитие подчиняется единой логике самоор-
ганизации динамических систем и отражает ре-
альное, проверяемое практикой явление обще-
ственной и культурной жизни; 

 • формируется для выработки согласован-
ной библиотечной политики, общих направле-
ний деятельности, корпоративного создания 
электронных информационных ресурсов, бес-
препятственного обмена информацией с ис-
пользованием современных информационных 
коммуникационных технологий; 

 • основывается на идее сохранения обще-
го культурного наследия, на предшествующем 
опыте совместной деятельности, на теоретико-
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методологической базе научных школ библио-
течного дела, общности интересов;

 • реализуется путем совместных согласо-
ванных действий.

Изучение библиотечного пространства 
СНГ с использованием методологии универ-
сального эволюционизма (синергетики) по-
зволило охарактеризовать данное явление как 
систему, проследить его системные свойства, 
причинно-следственные связи как внутри си-
стемы, так и с внешним миром. 

В настоящее время формируется новая па-
радигма развития библиотек, концептуальных 
основ и взглядов на их будущее, что характерно 
для всех стран СНГ. В связи с этим как минимум 
два вопроса, связанные с темой данной статьи, 
требуют научной проработки и не могут быть 
решены только в рамках библиотековедения. 
Речь идет о сохранении книги в традиционной 
бумажной форме и чтении печатного текста как 
основном процессе получения знания и развития 
интеллекта. 

В профессиональной среде и в обществе 
в целом обсуждается тема полного вытесне-
ния печатных форм электронными, и никакие 
прогнозы в этой связи сегодня не могут быть 
точными. На практике мы видим, что процессы 
изменения традиционной библиотеки и чте-
ния проходят достаточно активно, часто про-
извольно, а ускорение их небезопасно. Законы 
самоорганизации общественного развития и 
библиотечного пространства будут продолжать 
действовать, и их последствия надо отслежи-
вать, в том числе и в научном плане.

Второй вопрос касается классификации 
библиотековедения и, соответственно, подго-
товки специалистов в этой области. В 1990-х гг. 
теоретики отказались от разделения библиоте-
коведения на «советское» и «несоветское», т. е. 
зарубежное. При этом в разделе общего биб-
лиотековедения теоретические, исторические 
и организационные проблемы библиотечной 
деятельности, вопросы терминологии, место в 
системе наук, связи с различными научными 
дисциплинами рассматриваются, главным об-
разом, на отечественном материале. 

Зарубежное (мировое) библиотековедение 
ушло из поля зрения профессионалов, а его так-
же необходимо изучать. Если же говорить о те-
оретических основах развития библиотечного 
пространства СНГ, то они исследуются в разде-
ле общего бибиотековедения, так как мы име-
ем общие научные школы, историю развития, 
сходные мировоззренческие установки. И это 

правильно. Библиотековедческая мысль требует 
дальнейшего развития, определения основных 
закономерностей и тенденций мирового библио-
течного пространства и их отражения в общем 
библиотековедении.

Примечание

1  Система включает и другие подсистемы — объ-

екты разнообразной деятельности библиотек: 

библиотечная, библиографическая, информа-

ционная, просветительская, этнокультурная, 

организационно-управленческая, научно-иссле-

довательская деятельность. Данные подсистемы 

являются также законченными образованиями, 

занимающими свое место среди объектов си-

стемы, имеют свои цели и характеристики. Они 

также являются исторически развивающимися, 

открытыми и сложными системами.
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Abstract. The article reveals the research methodology of the library space of the Commonwealth 
of Independent States (CIS) based on the theory of self-organization (synergetics). Synergetics as 
the direction of post-non-classical science was developed at the end of the last — the beginning 
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Дорогая Наталия Петровна!
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значимости объединения усилий, направленных на сохранение 
культурного наследия народов Содружества Независимых Государств. 
От всей души благодарим Вас за сотрудничество с редакцией, 
внимательное и дружеское отношение к журналу, 
за мастерство и неравнодушие автора, эксперта и рецензента. 

Желаем Вам здоровья, творческого вдохновения, 
новых востребованных произведений. 
Надеемся на дальнейшее сотрудничество!
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