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Повышение квалификации
библиотечных специалистов
в рамках реализации
федерального проекта 
«Творческие люди»

Реферат. Освоение библиотечными специалистами новых профессиональных практико-ориен-
тированных компетенций необходимо для достижения позитивных изменений культурного про-
странства гражданского общества. В статье раскрываются предпосылки развития компетентност-
но-квалификационной подготовки специалистов отечественных библиотек, механизмы усиления 
интеграции системы профессионального образования и библиотечно-информационной сферы. 
Федеральный проект «Творческие люди» в рамках национального проекта «Культура» (2019—
2024 гг.) рассматривается как новая модель повышения квалификации, индикатор инновационной 
активности специалистов библиотек, консолидации профессионального библиотечного сообще-
ства. Представлены дополнительные профессиональные образовательные программы повышения 
квалификации Краснодарского государственного института культуры, разработанные с учетом 
актуальных направлений организации библиотечной деятельности в рамках проекта «Творческие 
люди». Осуществление миссии библиотеки как социокультурного института общества невозможно 
без специалиста — субъекта инноваций, стратега и организатора в области управления проектной 
деятельностью. С этих позиций разработана дополнительная профессиональная образователь-
ная программа повышения квалификации «Инновационно-проектная и грантовая деятельность 
библиотек», предназначенная для руководите-
лей, заместителей руководителей, заведующих 
секторами и отделами, методистов библиотек. 
Дан анализ промежуточных результатов вы-
полнения программы, направленной на приоб-
ретение слушателями новой профессиональной 
компетенции в области разработки и управле-
ния инновационными проектами в библиотеч-
но-информационной сфере, участия в конкурсах 
на получение грантов. Изложено содержание 
модулей программы: инновационное развитие 
современной библиотеки, технологии иннова-
ционно-проектной деятельности современной 
библиотеки, грантовая деятельность библио-
тек. Анализ специфики очной и дистанцион-
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ных форм обучения по программе «Инновационно-проектная и грантовая деятельность библио-
тек» позволяет сделать выводы о степени ее реализации в качестве интерактивной дискуссионной 
платформы специалистов библиотек субъектов Российской Федерации.

Ключевые слова: федеральный проект, Творческие люди, профессиональное библиотечное со-
общество, библиотека нового поколения, дополнительная профессиональная образовательная 
программа, повышение квалификации библиотечных специалистов, инновационно-проектная 
деятельность библиотек, организация библиотечного дела. 

Для цитирования: Голубева Н.Л. Повышение квалификации библиотечных специалистов в рамках 
реализации федерального проекта «Творческие люди» // Библиотековедение. 2020. Т. 69, № 3. 
С. 325—334. DOI: 10.25281/0869-608X-2020-69-3-325-334.

Н
ациональный проект «Культура» 
(2019—2024 гг.) отражает государствен-
ную культурную политику, парадигмы 

культурного развития современного общества 
и включает три федеральных проекта: «Куль-
турная среда» (обеспечение качественно ново-
го уровня работы муниципальных библиотек 
как части инфраструктуры культуры местного 
сообщества), «Цифровая культура» (цифрови-
зация услуг и формирование информационного 
пространства в сфере культуры), «Творческие 
люди» (создание условий для реализации твор-
ческого потенциала специалистов и пользовате-
лей библиотек) [1].

Библиотечные кадры являются субъектом 
национального проекта «Культура» как в об-
ласти библиотечно-информационной сферы, 
так и культуры в целом, а масштаб позволяет 
классифицировать его как форсайт-проект — 
инновационный инструмент моделирования бу-
дущего библиотеки и профессии библиотечного 
специалиста, которое непосредственно зависит и 
от участников проекта «Творческие люди». Его 
задача — не предсказать будущее, а совместными 
усилиями и с учетом всех социокультурных фак-
торов, влияющих на становление библиотеки 
нового поколения, определить реальные пер-
спективы ее развития как востребованного ин-
ститута общества. В проекте «Творческие люди» 
консолидировались все социальные институ-
ты — от властных федеральных органов власти 
до национальных, областных, краевых, муници-
пальных библиотек. Он направлен также на уси-
ление интеграции системы профессионального 
образования и библиотечно-информационной 
сферы. Поставлена задача освоения библиотеч-
ными специалистами новых профессиональных 
практико-ориентированных компетенций, не-
обходимых для достижения позитивных изме-
нений культурного пространства.

Реализация проекта «Творческие люди» 
проходит в условиях активного обсуждения в 
профессиональной среде проблем эффектив-
ного библиотечно-информационного образо-
вания, компетентностно-квалификационной 
подготовки специалистов библиотек, отвеча-
ющей задачам развития библиотечно-инфор-
мационной сферы в условиях ее трансформа-
ции. Необходимость специальной подготовки 
библиотечного специалиста в эпоху адаптации 
общества к цифровым технологиям была под-
нята профессиональным сообществом на Все-
российском семинаре «Цифровая грамотность 
населения и библиотека» (21 марта 2019 г., Мо-
сква). Анализируя итоги дискуссии, М.П. За-
харенко назвала попытки определения места и 
роли современных библиотек в русле цифрово-
го направления вызовом времени [2]. Нельзя не 
согласиться с утверждением М.В. Ивашиной, 
что современной библиотеке нужен «новый 
библиотекарь», специальная подготовка его 
как «эксперта, знакомого с digital-трендами в 
сфере развития книжной культуры, ориентиру-
ющегося в современной культурной ситуации и 
перспективах развития книжного рынка, разра-
батывающего проекты на основе smm-моделей 
продвижения книги и чтения» [3, с. 189]. Автор 
справедливо утверждает, что в контексте циф-
ровой трансформации «новому библиотекарю» 
потребуются иные компетенции, сформировать 
которые возможно в обновленной системе по-
вышения квалификации (междисциплинарные 
программы на стыке проектного менеджмента, 
маркетинга, социальных коммуникаций, медиа-
образования) [3, с. 197].

Подготовка специалиста современной биб-
лиотеки опирается на образовательные про-
граммы отечественных вузов культуры. По-
следние годы в научной профессиональной 
среде актуализировалось определение объек-
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тов профессиональной деятельности бакалав-
ров и магистров, а также выработка единых 
концептуальных подходов к определению их 
профессиональных компетенций в рамках на-
правления подготовки «Библиотечно-инфор-
мационная деятельность», взаимосвязанных 
с решением вопроса разработки и внедрения 
кластера профессиональных стандартов [4]. 
Безусловно, сегодня необходима гибкая и по-
стоянно развивающаяся система профессио-
нального библиотечного образования в вузах 
культуры, отвечающая и мировым вызовам1, и 
отечественным задачам формирования силь-
ной системы управления модернизирующейся 
библиотечно-информационной деятельностью 
[5; 6]. 

Неотъемлемой частью единой системы 
профессионального библиотечного образова-
ния является система дополнительного профес-
сионального образования [7]. Развитие совре-
менной публичной библиотеки немыслимо без 
создания инновационных объектов интеллекту-
альной деятельности, отражающих формиру-
ющиеся потребности общества в техногенных 
и социокультурных изменениях, прежде всего 
аксиологического характера.

Федеральный проект «Творческие люди» — 
это новая модель повышения квалификации, 
мотивирующая библиотечных специалистов на 
реализацию своего творческого потенциала в 
условиях внедрения инновационных технологий 
как опоры сохранения института публичной би-
блиотеки. Этот процесс можно охарактеризовать 
как институализацию отечественной публичной 
библиотеки нового поколения. 

Краснодарский государственный институт 
культуры (КГИК) в рамках проекта «Твор-
ческие люди» одним из первых в стране стал 
внедрять дополнительные профессиональные 
образовательные программы (ДПОП) по-
вышения квалификации (ПК). Программы, 
разработанные с учетом актуальных направ-
лений организации библиотечной деятель-
ности, направлены на формирование новых 
компетенций субъекта инновационных преоб-
разований библиотечной сферы, отвечающих 
социокультурным потребностям (реальным и 
латентным) современного пользователя. Если 
в 2019 г. программы ПК «Инновационно-про-
ектная и грантовая деятельность библиотек», 
«Бренд-менеджмент и медиа-маркетинг со-
временной библиотеки» освоили 886 специ-
алистов библиотек, то в январе — марте 2020 г. 
уже 671 слушатель программ получил удосто-

верение КГИК2. В 2020 г. планируется ввод 
новых программ: «Актуальные компетенции 
специалистов современных муниципальных 
общедоступных библиотек», «Современные 
технологии обеспечения сохранности доку-
ментов библиотечных фондов музеев и библи-
отек: учет, консервация и оцифровка» (сетевой 
проект совместно с Донской государственной 
публичной библиотекой).

Начальный этап реализации проекта 
«Творческие люди» показал, что он стал ин-
дикатором инновационной активности специ-
алистов библиотек. Проект дает возможность 
определить, в какой степени данный формат 
системы ПК как части развивающейся системы 
профессионального библиотечного образова-
ния участвует в формировании инновацион-
ных, практико-ориентированных компетенций 
специалистов библиотек. Проект также позво-
лит выявить, достаточно ли консолидировано 
профессиональное сообщество для реализации 
социальных функции библиотек.

Библиотечное сообщество является еди-
ным мыслящим и рефлексивным обществен-
ным образованием, формой существования и 
механизмом деятельности профессионалов. За-
дачи библиотечного специалиста обусловлены 
миссией библиотеки как социально значимо-
го института. Важность реального и потенци-
ального влияния библиотеки на личность и 
общество сегодня опирается прежде всего на 
понимание значимости системных профессио-
нальных знаний и особого профессионального 
библиотечного мышления. Профессиональная 
рефлексия библиотечных специалистов про-
исходит в контексте развития концепции биб-
лиотеки нового поколения, переосмысления 
традиционного опыта, поиска инновационных 
подходов ее развития. 

Библиотека не сможет реализовать свою 
миссию социокультурного института без спе-
циалиста — субъекта инноваций, стратега и 
организатора в области управления проектной 
деятельностью библиотеки. С этих позиций 
разработана ДПОП ПК «Инновационно-про-
ектная и грантовая деятельность библиотек»3. 
Программа предназначена для руководителей, 
заместителей руководителей, заведующих сек-
торами и отделами, методистов библиотек. 
В 2019 г. слушателями программы в очной и 
дистанционной формах обучения стали 496 
человек; в январе — марте 2020 г. 472 библио-
течных специалиста освоили программу дис-
танционно. 
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Программа направлена на приобретение 
слушателями — участниками проекта «Твор-
ческие люди» новой профессиональной ком-
петенции в области разработки и управления 
инновационными проектами в библиотечно-
информационной сфере, участия в конкурсах 
на получение грантов. К освоению программы 
допускаются лица, имеющие или получающие 
среднее профессиональное и (или) высшее 
образование. Данное положение определило 
направленность программы прежде всего на 
инициирование специалиста библиотеки на 
разработку и внедрение библиотечных инно-
вационных проектов. Потребность модерниза-
ции процессов библиотечного обслуживания 
требует создания инновационных библиотеч-
ных продуктов и услуг, организации проект-
ной и грантовой деятельности, базирующейся 
на формировании новой проектной компе-
тенции. 

В программе раскрыты теоретические ос-
новы инновационно-проектной деятельности 
современной библиотеки; методика разработки 
инновационных библиотечных продуктов и ус-
луг; использование современных информаци-
онно-коммуникационных и социокультурных 
технологий в проектной деятельности библио-
тек; применение инновационных библиотечно-
педагогических методик, содействующих соци-
окультурному развитию личности; организация 
грантовой поддержки проектной деятельности 
библиотек; экспертиза проектной деятельности 
библиотек. 

Библиотечный специалист сегодня должен 
обладать не только системными представлени-
ями, но и умениями, навыками в области содер-
жания, разработки и управления инновацион-
но-проектной деятельностью в библиотечной 
сфере. В результате изучения программы слу-
шатель не только приобретает знания термино-
логии и содержания инновационно-проектной 
деятельности, специфики социального партнер-
ства библиотеки, этапов разработки социокуль-
турного библиотечного проекта как процесса 
управления, но и умения разрабатывать модель 
проекта, его рабочий план, оформлять проект-
ную документацию, включая грантовые заявки. 
Основными ожидаемыми результатами освое-
ния программы являются владение навыками 
разработки инновационных социокультурных 
проектов, экспертизы проектной деятельности 
библиотек. 

Программа, рассчитанная на 36 часов, со-
стоит из трех модулей: 

 • «Инновационное развитие современной 
библиотеки»;

 • «Технологии инновационно-проектной 
деятельности современной библиотеки»;

 • «Грантовая деятельность библиотек».
В модуле «Инновационное развитие со-

временной библиотеки» рассмотрены: те-
оретико-методические основы проектной 
деятельности библиотек как способа про-
движения инноваций; классификация про-
ектной деятельности библиотек; социальное 
профессиональное партнерство библиотек в 
организации инновационно-проектной де-
ятельности. Первая тема модуля составлена 
в формате, приближенном к глоссарию про-
граммы. Так, раскрыты терминология, норма-
тивно-правовые основы, принципы проектной 
деятельности библиотек. Проблема класси-
фикации проектной деятельности показана с 
позиций функциональной структуры деятель-
ности публичной библиотеки, направленной 
на реализацию информационной, образова-
тельной, социализирующей, культуротвор-
ческой, библиотерапевтической, гедонисти-
ческой, релаксационной и других функций. 
Функциональный признак представлен как 
определяющий в дифференциации иннова-
ционных социокультурных проектов библи-
отек, что позволяет специалисту выделить 
доминанту в проекте (даже многофункцио-
нального характера). Так, по функциональной 
направленности для обсуждения выделены 
социализирующие и культуротворческие про-
екты: по продвижению чтения, гражданско-
патриотическому воспитанию, правовому, 
экологическому просвещение, творческо-ху-
дожественному развитию, профориентации 
и др. Масштаб как признак классификации 
библиотечных проектов (монопректы, муль-
типроекты, мегапроекты) означает не только 
объем финансирования, количественный со-
став участников. В дифференциации типов 
проектов акцент сделан в основном на резуль-
таты социокультурного проектирования, осу-
ществляемого библиотекой. 

Социально значимый характер деятель-
ности публичной библиотеки предопределяет 
широкий круг социальных коммуникаций и 
выделение типов проектов по характеру орга-
низационной сложности (степени взаимодей-
ствия публичной библиотеки с образователь-
ными и социально-культурными учреждения-
ми, органами государственной власти и обще-
ственными организациями, фондами и др.). 
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Именно это положение определило введение в 
первый модуль программы темы «Социальное 
и профессиональное партнерство библиотек 
в организации инновационно-проектной де-
ятельности», в которой библиотека раскрыта 
как участник диалога, активный инициатор 
социального партнерства, консолидирую-
щего общественность для решения социаль-
но значимых проблем местного сообщества. 
Участникам курсов ПК представлен алгоритм 
построения социального партнерства библи-
отеки: его содержание, основные механизмы, 
со-субъекты, индикаторы эффективности со-
циального партнерства, проблемы и резуль-
тативность.

Учебный план модуля «Технологии инно-
вационно-проектной деятельности современ-
ной библиотеки» открывается темой «Крауд-
сорсинг и краудфандинг как инструменты реа-
лизации библиотечных проектов». Эффектив-
ность данных технологий, их внедрение в прак-
тику публичных библиотек раскрыты лектором 
программы — профессором Е.Л. Кудриной, 
руководителем Корпоративного университета 
«Ленинка» Российской государственной биб-
лиотеки. Концепция краудсорсинга рассмо-
трена с позиций сопричастности личности к 
управлению библиотечной деятельностью и 
солидарной ответственности местного сооб-
щества за развитие библиотеки, возможности 
решения социально значимых задач на добро-
вольческой основе. Модели краудфандинговых 
платформ, их преимущества для библиотечной 
сферы, нормативно-правовое регулирование 
представлены в программе как активно разви-
вающаяся, перспективная проектная техноло-
гия, как механизм аккумулирования финансов 
в форме вложений в социально-культурную 
деятельность с использованием информаци-
онно-коммуникативных технологий. Анализ 
отзывов показал, что большинство слушателей 
программы фактически открыли для себя дан-
ное направление проектной деятельности биб-
лиотек, как и использование RFID-технологий 
в библиотеках [8]. 

Введение во второй модуль программы 
темы «RFID-технологии в инновационном раз-
витии библиотек» закономерно. Несмотря на 
расширяющееся применение RFID-технологий 
в российских библиотеках, для многих участ-
ников программы изучение использования 
технологии автоматической бесконтактной 
идентификации объектов как реализации 
концепции библиотеки свободного доступа 

носило характер освоения прорывной инно-
вации. Лекционный и практические блоки 
темы опирались на опыт внедрения RFID-
технологий в библиотеку КГИК. Инициатором 
этого первого проекта среди библиотек оте-
чественных вузов культуры является ректор 
КГИК С.С. Зенгин, поставивший задачу мо-
дернизации библиотеки вуза как современного 
библиотечно-информационного комплекса, 
оснащенного новейшими информационными 
технологиями. Это подняло на новый уровень 
не только библиотечное обслуживание студен-
тов и преподавателей вуза, но и подготовку 
будущих библиотечных специалистов — сту-
дентов информационно-библиотечного фа-
культета КГИК. Специфику поэтапного вне-
дрения RFID-технологий перед слушателями 
курсов раскрыла директор библиотеки КГИК 
И.А. Свертока.

Центральной темой программы, аккуму-
лирующей все три блока, является тема «Эта-
пы разработки и реализации инновационного 
проекта библиотеки». Теоретические основы 
проектирования транслируются сквозь призму 
практического применения классификации ор-
ганизационно-управленческих, социокультур-
ных библиотечных проектов в библиотечной 
практике, специфику разработки концепции 
проекта, его этапов и методов управления вне-
дрением. Формирование проектной компетен-
ции у библиотечного специалиста рассматрива-
ется как готовность к обобщению профессио-
нального опыта, выходу за рамки профессии, 
трансформационная активность и профессио-
нальная мобильность. 

Изучение программы проходит в очной 
и дистанционной формах. Безусловно, дис-
танционная форма является сегодня как ни-
когда актуальной. К ее достоинствам отно-
сят широкую доступность, независимость от 
географического положения, индивидуаль-
ный темп усвоения знаний и, как показали 
последние события в мире, безопасность. В то 
же время необходимо отметить, что опыт про-
ведения практических занятий программы в 
очной форме показал эффективность создания 
временных проектных групп. Дискуссионное 
обсуждение актуальных направлений деятель-
ности библиотек позволяло сформировать 
проблемное поле инновационного проекти-
рования. Именно групповая разработка мо-
дели проекта при непосредственном общении 
обучающихся наиболее эффективна. Участни-
ки временных творческих проектных групп, 
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объединенные конкретным библиотечным со-
циально значимым проектом, представляли 
различные субъекты Российской Федерации, 
типы библиотек, уровни образования и про-
фессиональной компетентности. Консолиди-
рующим моментом стал не только совмест-
ный процесс проектной деятельности, общее 
направление работы, но и профессиональное 
осознание значимой ценностной идеи: библи-
отека является институтом, транслирующим 
и трансформирующим культуру от поколения 
к поколению со своими уникальными и спец-
ифическими библиотечно-библиографически-
ми методами и формами деятельности.

В модуле «Грантовая деятельность библио-
тек» описываются современные аспекты этой 
работы: специфика деятельности корпоратив-
ных, частных и государственных фондов — 
учредителей грантовых конкурсов; работа с 
информационными порталами, отражающи-
ми информацию о грантодержателях в сфере 
культуры; факторы, влияющие на выбор потен-
циальных доноров библиотеки и др. Практиче-
ское занятие этого модуля нацелено на форми-
рование у библиотечного специалиста умения 
документировать проектные идеи. Анализ ре-
зультатов практической работы «Оформление 
грантовой заявки библиотеки» показал, что для 
многих слушателей это было первой попыткой 
изложения идеи библиотечного проекта в фор-
ме документа, отражающего основные параме-
тры грантовой заявки. 

Необходимо отметить, что состав слушате-
лей программы отличал не только различный 
уровень библиотечного образования, долж-
ностных обязанностей, стажа, но и степень 
опыта проектной деятельности. Так, ряд слу-
шателей, имеющих положительный опыт раз-
работки и внедрения проектов, рассматривают 
проектную деятельность как неотъемлемую 
часть своей профессии, активно занимаются ею 
и стремятся получить более объемную и дета-
лизированную информацию в области крауд-
сорсинга и краудфандинга, технологий управ-
ления библиотечным проектом и др. 

По нашему убеждению, именно при очной 
форме обучения наиболее полно реализуется 
процесс передачи профессионального опыта, 
разработка инновационной идеи, мотивация 
проектной деятельности. В одной публика-
ции невозможно дать даже краткий обзор всех 
оригинальных проектных идей, предложенных 
творческими группами или уже реализуемых 
участниками программы. И.М. Калиновская, 

главный библиотекарь отдела методической, 
справочно-библиографической и информаци-
онной работы Сахалинской областной детской 
библиотеки (5-й поток очной формы програм-
мы, 23—27 сентября 2019 г., Краснодар), вы-
ступившая перед слушателями курсов с темой 
«Проектная деятельность Сахалинской об-
ластной детской библиотеки. Грантовый про-
ект “Растем в России”», отмечает: «Для специ-
алистов библиотек полезными и интересными 
стали не только темы занятий, но и профессио-
нальное общение, обмен опытом» [9].

Дискуссионный характер для библиотеч-
ных специалистов Астраханской и Волгоград-
ской областей (3-й поток очной формы про-
граммы, 3—7 июня 2019 г., Волгоград) [10] но-
сило рассмотрение организационно-управлен-
ческого проекта «Создание модельной муници-
пальной библиотеки на базе Межпоселенческой 
центральной библиотеки Ахтубинского района 
Астраханской области», представленного заве-
дующей отделом информации и автоматизации 
библиотеки И.В. Зеленской; социокультурного 
проекта «Библиотечное краеведение как ресурс 
развития культурно-познавательного туризма» 
(руководитель проекта — Г.В. Вихляева, заме-
ститель директора Харабалинской межпоселен-
ческой библиотеки). 

Профессиональным событием для слуша-
телей 4-го потока очной формы программы 
(24—28 июня 2019 г., Краснодар) стали инно-
вационные идеи коллег из Республики Тыва. 
Заведующая информационно-библиографи-
ческим отделом Национальной библиотеки 
им. А.С. Пушкина Республики Тыва (НБРТ) 
Ч.В. Сарыглар в ходе обсуждения вопросов 
управления проектной деятельностью библио-
тек обосновала модель организационно-функ-
циональной структуры библиотечной регио-
нальной проектной школы [11]. Эта тема полу-
чила развитие на республиканском семинаре 
библиографов Республики Тыва «Проектная 
деятельность как ресурс развития библиотек» 
(28 октября 2019 г., Кызыл) [12]. Е.М. Ак-
кыс, заведующая отделом национальной и 
краеведческой литературы НБРТ стала со-
инициатором дискуссии о перспективах биб-
лиотечной цифровизации, представив концеп-
цию совместного проекта НБРТ и Тувинской 
библиотечной ассоциации «Открывая про-
шлое», направленного на сохранение истори-
ческой памяти и культурную идентификацию 
цифрового поколения через краеведческую ли-
тературу — периодические издания Тывы (про-
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ект поддержан Фондом президентских грантов 
по итогам конкурса 2019 г.) [13]. 

Идеи проектирования деятельности биб-
лиотеки как культурного центра местного сооб-
щества (муниципальной территории, региона) 
рождались в процессе обсуждения этих и дру-
гих проектов. Модели развития общедоступных 
библиотек как центров национально-культур-
ной идентичности, поликультурных инфор-
мационно-культурных центров для населения 
Чеченской Республики, Республики Ингушетия 
стали предметом активной дискуссии на выезд-
ных курсах программы «Инновационно-про-
ектная и грантовая деятельность библиотек» в 
Грозном (22—27 октября 2019 г.).

Образовательная программа «Иннова-
ционно-проектная и грантовая деятельность 
библиотек», разработанная как интерактивная 
дискуссионная платформа профессионального 
библиотечного сообщества, изначально реали-
зовывалась преимущественно в очной форме с 
применением дистанционных образователь-
ных технологий (предоставление слушателям 
текстов лекций, презентаций, методических 
материалов). Дистанционная форма показа-
ла: несмотря на снижение такой компоненты 
интерактивного обучения, как взаимодействие 
всех участников образовательного процесса, 
она позволяет транслировать инновационный 
опыт библиотечным специалистам фактически 
всех субъектов Российской Федерации. Участ-
никами программы стали профессионалы из 
многих регионов: Астраханской, Владимир-
ской, Волгоградской, Воронежской, Калинин-
градской, Курганской, Московской, Новоси-
бирской, Омской, Пензенской, Ростовской, 
Сахалинской, Тюменской, Ярославской обла-
стей; Ханты-Мансийского, Ямало-Ненецкого 
автономных округов; Краснодарского, Перм-
ского, Приморского, Ставропольского кра-
ев; республик Адыгея, Дагестан, Ингушетия, 
Крым, Мордовия, Тыва, Хакассия, Чеченской 
Республики.

Библиотечные специалисты разместили 
информацию о своем участии в проекте «Твор-
ческие люди» на многих сайтах областных, ре-
спубликанских, муниципальных библиотек, в 
социальных сетях, тем самым продвигая идеи 
инновационного развития современной библи-
отеки, кадрового ресурса отрасли, необходимо-
сти взаимодействия. Так, специалисты Хаса-
вюртовской центральной городской библиоте-
ки им. Расула Гамзатова (Республика Дагестан), 
ставшие слушателями дистанционных курсов 

программы (10—20 марта 2020 г.), отмечают: 
«Рабочие материалы, предоставленные курсан-
там, настолько интересны, что хасавюртовские 
библиотекари тут же апробируют их на импро-
визированных мини-тренингах по развитию 
профессиональных компетенций» [14]. 

Таким образом, по результатам реализа-
ции программы «Инновационно-проектная и 
грантовая деятельность библиотек» в рамках 
проекта «Творческие люди» можно сделать 
некоторые выводы. КГИК осуществляет за-
дачи формирования профессиональных ком-
петенций управленческих кадровых ресурсов 
отечественной библиотечно-информационной 
отрасли. Участие библиотечных специалистов 
в программах проекта расширяет их представ-
ление о современной жизни общества, миссии 
и трансформирующихся функциях библиотеки. 
Проект поднимает профессиональный уровень, 
мотивирует саморазвитие библиотечных специ-
алистов. Происходит профессиональный рост 
всех участников проекта, включая педагогов 
курсов, осваивающих дистанционные инфор-
мационно-коммуникативные формы препода-
вания, а также сложные педагогические зада-
чи — организацию творческих проектных групп 
в очной и дистанционных формах обучения, ра-
ботая с большой аудитории слушателей. Проект 
аккумулирует инновационный опыт публичных 
библиотек страны в контексте идей библиотеки 
нового поколения.
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Abstract. Mastering of new professional practice-oriented competences by library specialists is necessary 
for achieving positive changes in the cultural space of civil society. The article reveals prerequisites for the 
development of competence and qualifi cation training of specialists of domestic libraries, mechanisms for 
strengthening integration of the professional education system and library information sphere. The Federal 
project “Creative People” within the framework of the National project “Culture” (2019—2024) is consi-
dered as a new model of professional development, an indicator of innovative activity of library special-
ists and consolidation of professional library community. The article presents the additional professional 
training programs of Krasnodar State Institute of Culture which have been developed taking into account 
the current trends in the organization of library activities within the frames of the Federal project “Creative 
People”. Implementation of library’s mission as a socio-cultural institution of society is impossible without 
a specialist — subject of innovation, strategist and organizer in the fi eld of project management of acti-
vity. From this perspective, there was developed additional professional educational program “Innovative 
project and grant activities of libraries” tailored to top managers, deputy managers, heads of sectors and 
departments and methodologists of libraries. The article presents the analysis of intermediate results of 
fulfi lment of the program aimed at acquiring new professional competence in the fi eld of development 
and management of innovative projects in library-information sphere and participation in grant compe-
titions. The author reveals the content of the program modules: innovative development of modern library, 
technologies of innovative project activity of modern library, grant activity of libraries. The analysis of 
specifi c features of full-time and distance learning forms under the program “Innovative project and grant 
activities of libraries” allows the author to make conclusion about the degree of its implementation as an 
interactive discussion platform for specialists of libraries of the Russian Federation.
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