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Модельные библиотеки: 
исторический очерк проекта

Реферат. Приведена история взаимодействия государственной власти и библиотечно-информаци-
онной отрасли в проекте развития муниципальных библиотек. Результаты этого проекта получили 
название «модельные библиотеки». Проект действует с начала 2000-х годов. Цель статьи — рас-
крыть реализацию и проанализировать поддержку на уровнях федерального и регионального го-
сударственного управления программы до 2018 г. (начала работы в рамках национального проекта 
«Культура»). Представлена периодизация проекта, а также количественные характеристики и под-
ходы к пониманию понятия «модельная библиотека».
Под модельной библиотекой понимается общедоступная библиотека муниципального уровня, 
имеющая стандартный, но оптимальный набор материальных и информационных ресурсов. При 
этом утвержденное определение феномена отсутствует. Подразумевается, что модельная сельская 
библиотека по своим функциям, содержанию и оснащению отвечает международным и отечествен-
ным стандартам, является образцом для других учреждений. Показатели «модельности» отражены 
в «Модельном стандарте деятельности публичной библиотеки».
Старт проекта создания модельных библиотек на базе муниципальных общедоступных библиотек 
в сельской местности России начался с 2002 г. и с появления общероссийского проекта «Созда-
ние модельных публичных библиотек на селе». С 2012 г. финансирование в рамках федеральной 
целевой программы «Культура России (2012—2018 годы)» производится в форме субсидий, вы-
деляемых на конкурсной основе. Проект стал «катализатором» модернизационных процессов в 
сельских библиотеках регионов России. Программа трансформации включала этапы: ремонт и 
оборудование помещения библиотеки; поставка книжных и электронных изданий; проведение 
обучающего семинара для сотрудников. Перед сельской модельной библиотекой ставились задачи 
обеспечения равного и свободного доступа к информации, создания комфортного библиотечного 
пространства и т. д.
После утверждения «Модельного стандарта деятельности общедоступной библиотеки» (2014) было 
решено проверить его реализуемость созданием так называемых «пилотных библиотек нового типа». 
Согласно этому документу, модельные библиотеки — это интеллектуальные центры, оснащенные 
скоростным Интернетом, доступом к современным отечественным информационным ресурсам, в 
которых должны быть предусмотрены точки доступа к Национальной электронной библиотеке. 
Региональные лидеры по созданию модельных библиотек— Республика Чувашия, Белгород-
ская область, Республика Башкортостан, Курская область, Республика Марий Эл. На 1 января 
2019 г. в стране действовало 3310 модельных 
библиотек. Создание модельных муници-
пальных библиотек стало одним из ведом-
ственных проектов национального проекта 
«Культура». 
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К 
концу ХХ в. представителям библио-
течно-информационной сферы России 
и всего мира стало понятно, что для 

выхода из сложившейся кризисной ситуации 
необходим новый формат организации биб-
лиотечно-информационной деятельности, спо-
собный адекватно ответить на существующие 
социальные и экономические вызовы. Таким 
форматом в России стал проект создания мо-
дельной сельской библиотеки.

Стартом проекта создания модельных биб-
лиотек на базе муниципальных общедоступных 
библиотек в сельской местности России можно 
считать 2002 г. и появление общероссийско-
го проекта «Создание модельных публичных 
библиотек на селе», который реализовывался 
Межрегиональной ассоциацией деловых биб-
лиотек и общественной организацией «Откры-
тая Россия» под эгидой Министерства культуры 
Российской Федерации [1, с. 355].

Организаторы и участники этого смелого 
и инновационного проекта формировали как 
саму оптимальную модель современной сель-
ской библиотеки, так и пути ее реализации и 
финансирования. Первые модельные библио-
теки были образцами — моделями, пригод-
ными для последующего воспроизведения во 
всех регионах страны. В рамках этого проекта 
предполагалось создать в четырех регионах 
России (Белгородской, Рязанской, Самарской 
и Тверской областях) 20 модельных библио-
тек.

Эксперты некоммерческого фонда под-
держки книгоиздания, образования и новых 
информационных технологий «Пушкинская 
библиотека» — одного из участников реализа-
ции проекта, — анализируя его развитие, впол-
не обоснованно сочли начальный период про-
екта создания сельских модельных библиотек 
аналогом ситуации начала становления биб-
лиотечной отрасли в советской России, когда 
интенсивные и быстрые социальные и эконо-
мические преобразования в стране потребовали 
создания новых библиотечных моделей в виде 
изб-читален, читкомов и др. [2, с. 12].

Достаточно условно этот период создания 
модельных библиотек — до 2005 г. — можно 
обозначить как «модельные библиотеки эта-
па 1.0» (см. табл.).

«Модельные библиотеки этапа 2.0» начали 
появляться с 2006 г., когда проект включили 
в федеральную целевую программу «Культу-
ра России (2006—2011 годы)» [3]. Согласно 
задачам программы 420 сельских библиотек 
должны были быть обеспечены доступом к ин-
формационным ресурсам. На реализацию этой 
цели из федерального бюджета было выделено 
165,0 млн рублей.

Включение этого проекта в федеральную 
целевую программу развития отрасли культуры 
свидетельствует о том, что направление было 
признано приоритетным и значимым для раз-
вития не только библиотечного дела, но и всей 
культуры в стране.

В период 2006—2011 гг. за счет федераль-
ного бюджета в 46 регионах страны было мо-
дернизировано 264 сельские библиотеки.

В результате изменений бюджетного за-
конодательства Российской Федерации с 2012 г. 
финансирование в рамках программы «Куль-
тура России (2012—2018 годы)» стало произ-
водиться в форме субсидий, выделяемых на 
конкурсной основе. Кроме других требований 
бюджетного законодательства, это означает, 
что проект стал реализовываться на условии 
обязательного софинансирования со стороны 
региональных и муниципальных органов вла-
сти. В 2013 г. из средств федерального бюджета 
на поддержку данного проекта было выделено 
10,0 млн руб., в 2014 г. — 9,5 млн руб., в 2015 — 
12,0 млн руб., в 2016 г. — 4,0 млн рублей.

Этот период государственной поддержки 
проекта создания модельных библиотек с ис-
пользованием механизма субсидирования в 
рамках федеральной целевой программы до-
статочно условно можно обозначить как «мо-
дельные библиотеки этапа 2.1».

Подводя некий итог первых двух периодов 
реализации проекта, можно сказать, что он стал 
своеобразным «катализатором» модернизаци-
онных процессов в сельских библиотеках ре-
гионов России, которые, используя созданные 
образцы, уже без участия средств из федераль-
ного бюджета продолжили улучшать состояние 
своих библиотек. По данным отчетов, направ-
ляемых субъектами Российской Федерации в 
Минкультуры России, за счет средств регио-
нальных и муниципальных бюджетов в период 
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действия двух последних федеральных целевых 
программ «Культура России» было дополни-
тельно модернизировано более 900 сельских 
библиотек.

Отметим, что именно тогда было сформу-
лировано требование о необходимости наличия 
специальных компетенций для сотрудников 
модельных библиотек. Появилось обязатель-
ное требование о прохождении специального 
обучения, а также возникли некоторые другие 
формы повышения квалификации и профессио-
нальной рефлексии, например Всероссийские 
школы библиотечной инноватики, первая из 
которых была проведена на базе Белгородской 
государственной универсальной библиотеки в 
октябре 2000 года [4].

Программа трансформации сельских биб-
лиотек в модельные состояла из трех этапов.

1. Ремонт и оборудование помещения мо-
дельной сельской библиотеки.

2. Поставка оборудования, книжных и 
электронных изданий.

3. Проведение обучающего семинара для 
сотрудников [5].

Критериями отбора субъектов Российской 
Федерации, начиная с этапов 2.0 и 2.1, на по-
лучение субсидии из федерального бюджета 
на создание модельной сельской библиотеки 
являлись:

 • участие субъекта Российской Федерации 
собственными средствами по дальнейшему со-
провождению соответствующего направления 
деятельности, то есть софинансирование;

 • обеспеченность межпоселенческими 
библиотеками субъекта Российской Федера-
ции по отношению к социальным нормативам 
и нормам [6];

 • наличие каналов связи и технических 
возможностей для подключения библиотеки к 
Интернету;

 • наличие кадров соответствующей ква-
лификации.

За счет средств федерального бюджета для 
модернизации каждой сельской библиотеки в 
те периоды поставлялось следующее оборудо-
вание и информационные ресурсы:

 • компьютеры с операционной системой 
и комплектом лицензионного офисного про-
граммного обеспечения, многофункциональное 
периферийное устройство, мультимедийный 
проектор, комплект расходных материалов;

 • несколько сотен экземпляров разнооб-
разных по тематике книг последних годов из-
дания;

 • компакт-диски, на которых были пред-
ставлены информационные ресурсы, необхо-
димые для обслуживания различных групп на-
селения.

Этап Годы Описание
Количество открытых, 

модернизированных библиотек

1.0 2002—2005

Старт общероссийского проекта 
«Создание модельных публичных 
библиотек на селе»

20 новых библиотек (Белгородская, 
Рязанская, Самарская и Тверская области)

2.0 2006—2011

Проект включен в федеральную 
целевую программу «Культура России 
(2006—2011 годы)»

Модернизированы 264 библиотеки 
в 46 регионах России

2.1 2012—2014

Использование механизмов 
субсидирования.
Софинансирование со стороны 
регионов.
Увеличились критерии отбора, 
включение в целевую программу

За счет средств региональных 
и муниципальных бюджетов 
дополнительно модернизировано 
более 900 сельских библиотек

3.0 2015—2018
Проект «Библиотеки нового 
поколения»

Реализация пяти проектов 
во Владимирской, Рязанской, Астраханской 
и Саратовской областях 
и в образовательном центре «Сириус» в Сочи

4.0 2019—2024

Запланировано создание 660 
модернизированных муниципальных 
библиотек в рамках национального 
проекта «Культура»

На 01.01.2021 открыто или готовятся 
к открытию 457 библиотек в 80 субъектах 
Российской Федерации

Таблица
Участие субъектов Российской Федерации в федеральном проекте 

«Модельные сельские библиотеки» и национальном проекте «Культура»
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Перед такой информационно и ресурсно 
обеспеченной сельской модельной библиоте-
кой ставились следующие задачи [7]:

 • обеспечить равный и свободный доступ 
к информации и культурным благам всем ка-
тегориям граждан, вне зависимости от их по-
ложения в обществе;

 • удовлетворить существующие потреб-
ности в создании недостающих электронных 
ресурсов в навигации и обучении современным 
способам поиска информации, а также в предо-
ставлении электронных библиотечных услуг;

 • создать местный контент, содержащий 
местную информацию, распространять ее в 
формах, понятных населению;

 • создавать и поддерживать соответству-
ющую возникшим новым требованиям поль-
зователей комфортность библиотечного про-
странства.

После утверждения министром культуры 
России и одобрения Коллегией Министерства 
культуры Российской Федерации в 2014 г. [8] 
«Модельного стандарта деятельности общедо-
ступной библиотеки» [9; 10] — первого и пока 
единственного документа подобного рода, ини-
циированного и утвержденного федеральным 
органом исполнительной власти для библио-
течной отрасли, — было решено проверить 
его реализуемость созданием так называемых 
«пилотных библиотек нового типа». Реализо-
вать этот проект было поручено Всероссийской 
государственной библиотеке иностранной ли-
тературы им. М.И. Рудомино.

В период 2015—2018 гг. было реализовано 
пять проектов: во Владимирской, Рязанской, 
Астраханской и Саратовской областях и в обра-
зовательном центре «Сириус» в Сочи [11, с. 11]. 
Данный этап можно обозначить как «модель-
ные библиотеки этапа 3.0».

Именно эти удачные примеры реализа-
ции современных востребованных образцов 
библиотечно-информационного обслужива-
ния стали основой того, что в национальном 
проекте «Культура» предусмотрено создание 
660 модельных муниципальных библиотек в 
период 2019—2024 гг. [12]. Этот этап можно 
(опять-таки с достаточной долей условности) 
обозначить как «модельные библиотеки эта-
па 4.0» [13].

Отметим, что в самом национальном про-
екте «Культура» это направление ведомствен-
ного проекта (задачи) «Создать (реконстру-
ировать) культурно-досуговые организации 
клубного типа на территориях сельских по-

селений, обеспечить развитие муниципальных 
библиотек» сформулировано как «Создание 
модельных муниципальных библиотек», а гра-
фа «Наименование, задачи, результаты» вклю-
чает количество библиотек, переоснащенных 
по модельному стандарту к определенному сро-
ку (п. 3.16—3.21 [12, с. 8—9]).

Если же говорить о количественных ха-
рактеристиках модельных библиотек, то точ-
ных сведений или статистических данных о 
них в открытых источниках не обнаружива-
ется, при этом есть достаточно большое ко-
личество библиотек, которые не только были 
модернизированы в качестве модельных, но 
и получили это понятие в составе названия. 
Например, Воядинская сельская модельная 
библиотека [14].

Уже на первом этапе формирования мо-
дельных библиотек определились региональ-
ные лидеры этого движения. В первую очередь 
это Чувашская Республика, президент которой 
Н.В. Федоров в апреле 2003 г. подписал Указ о 
создании в республике в течение 2003—2004 гг. 
100 сельских модельных библиотек. К 2007 г. 
модернизация общедоступных библиотек в 
этом субъекте Российской Федерации в целом 
была завершена и все 500 сельских библио-
тек стали модельными. До настоящего времени 
Чувашия остается единственным субъектом 
страны, где были модернизированы все муни-
ципальные общедоступные библиотеки в сель-
ской местности.

На Межрегиональном форуме модельных 
сельских библиотек Центрального федерально-
го округа «Модельная библиотек@ — мир но-
вых возможностей» (Белгород, 27—28 сентября 
2011 г.) была приведена следующая статистика 
открытия модельных библиотек первых двух 
этапов:

 • 2006 год — 33 библиотеки в 18 регионах;
 • 2007 год — 46 библиотек в 15 регионах;
 • 2008 год — 44 библиотеки в 14 регионах;
 • 2009 год — 61 библиотека в 18 регионах;
 • 2010 год — 44 библиотеки в 14 регионах.

Лидерами по созданию модельных биб-
лиотек стали следующие регионы (см. рис.): 
Республика Чувашия — 500 модельных биб-
лиотек (82% от всех муниципальных библиотек 
региона); Белгородская область — 277 библио-
тек; Республика Башкортостан — 194; Курская 
область — 109; Республика Марий Эл — 53; 
Челябинская область и Ставропольский край — 
по 51 библиотеке; Тамбовская область — 42 мо-
дельные библиотеки.
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Специалисты некоммерческого фонда под-
держки книгоиздания, образования и новых 
информационных технологий «Пушкинская 
библиотека» по итогам исследования 2009 г. 
указывали на положительную динамику количе-
ства модельных библиотек в стране: например, 
в Белгородской области количество модельных 
библиотек увеличилось со 180 до 213 (данные 
на 01.01.2012 г.) [15, с. 19], в Республике Баш-
кортостан в 2012 г. было выявлено двукратное 
увеличение с 83 до 164 библиотек [16]. К 2016 г. 
в Белгородской области насчитывалось 313 мо-
дельных библиотек [17, с. 13], т. е. около 51% от 
всех муниципальных библиотек в регионе.

По данным научно-методического отдела 
Российской национальной библиотеки (РНБ), 
представленным на различных профессиональ-
ных площадках (Ежегодное совещание руко-
водителей федеральных и центральных регио-
нальных библиотек России, Санкт-Петербург, 
15—16 ноября 2018 г.; Межрегиональный 
круглый стол «Методическая служба регио-
нальных библиотек в современных условиях», 
Пенза, 5 июля 2019 г.), до 2019 г. модельные 
библиотеки созданы в 64 субъектах Российской 
Федерации, в 21 субъекте не было библиотек 
со статусом «модельная», а к 2014 г. статус мо-
дельных в стране получили около 2,5 тыс. не 
только сельских, но и городских библиотек.

На 1 января 2019 г., по данным специ-
алистов РНБ, в стране действовало 3310 мо-
дельных библиотек, а в 2019—2020 гг. создано 
426 библиотек (включая 4 модельные библио-
теки «этапа 3.0» — «библиотеки нового поко-
ления») и ликвидировано 72 единицы. Модель-
ные библиотеки, по данным РНБ, распределены 
следующим образом:

• 201 библиотека имеет статус межпосе-
ленческой и центральной районной библиотеки;

• 199 — функционируют в структуре куль-
турно-досуговых учреждений;

• 2646 библиотек — сельские;
• 211 библиотек — детские, 11 — юноше-

ские, 2 — молодежные.
Количество модельных библиотек в субъ-

ектах страны составляет от одной-трех в Сверд-
ловской, Мурманской и Орловской областях, 
Камчатском крае, Республике Дагестан и Ре-
спублике Ингушетия до нескольких сотен в Чу-
вашской Республике (около 500), Рязанской 
области (517), Белгородской области (346), 
Республике Башкортостан (303).

Несмотря на достаточно большое коли-
чество библиотек, получивших и финансиро-
вание, и статус модельных (9% от 36 595 му-
ниципальных библиотек в стране [18]), до сих 
пор нет утвержденного или хотя бы четко сфор-
мулированного определения этого феномена. 

Республика
Чувашия

Белгородская
область

Республика
Марий Эл

Курская
область

Республика
Башкортостан

Рис. Соотношение количества модельных библиотек и всех муниципальных библиотек региона
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Подразумевалось, что модельная сельская биб-
лиотека по своим функциям, содержанию и ос-
нащению должна отвечать международным и 
отечественным стандартам, быть своеобразным 
стандартом, типовым образцом для других биб-
лиотек.

Под понятием «модельная библиотека» 
и тогда, и сейчас специалистами понимается 
общедоступная библиотека муниципального 
уровня, имеющая стандартный, но оптималь-
ный набор материальных и информационных 
ресурсов, включая доступ в Интернет, возмож-
ность использования электронных правовых 
систем, компьютерное и копировально-мно-
жительное оборудование, соответствующий 
нормам ежегодный объем новых поступлений в 
фонд, а также обязательные поступления изда-
ний (и ресурсов) на цифровых носителях [19].

Таким образом, модельной считается биб-
лиотека, которая сформирована с целями:

 • предоставления жителям муниципаль-
ных образований максимально широкого до-
ступа к информации и культурным благам;

 • качественного повышения уровня биб-
лиотечного обслуживания населения [20].

Показатели «модельности» библиотеки, 
отвечающей требованиям общества и соответ-
ствующей запросам пользователей, были от-
ражены в «Модельном стандарте деятельности 
публичной библиотеки», принятом Российской 
библиотечной ассоциацией в 2001 г., в новой 
редакции которого (2008) был сделан акцент на 
модернизацию библиотечного обслуживания 
на основе внедрения информационных техно-
логий в библиотечную практику [21].

Согласно «Модельному стандарту дея-
тельности общедоступной библиотеки» 2014 г. 
[9], модельные библиотеки — это интеллек-
туальные центры, оснащенные скоростным 
Интернетом, доступом к современным отече-
ственным информационным ресурсам научно-
го и художественного содержания, к оцифро-
ванным ресурсам периодической печати. В них 
должно быть предусмотрено создание точек 
доступа к Национальной электронной биб-
лиотеке, комплектование мультимедийными 
ресурсами, а также создание современного и 
комфортного пространства, где будут рабо-
тать дискуссионные клубы, консультационные 
пункты и лектории для всех возрастных групп. 
В составе фондов этих библиотек предполага-
ется наличие информации, зафиксированной 
в форматах, доступных для инвалидов по зре-
нию.

Отметим, что «Модельный стандарт де-
ятельности общедоступной библиотеки» был 
разработан в 2014 г. в целях реализации п. 6 
ст. 15 Федерального закона от 29.12.1994 
№ 78-ФЗ «О библиотечном деле» и п. 5.2.37 
Положения о Министерстве культуры Россий-
ской Федерации, утвержденного постановле-
нием Правительства Российской Федерации 
от 20.07.2011 № 590 в качестве рекомендатель-
ного документа для органов государственной 
власти субъектов Российской Федерации и 
муниципального управления. Текст этого до-
кумента был подготовлен при участии руко-
водителей и специалистов всех федеральных 
библиотек ведения Министерства культуры 
Российской Федерации и ряда региональных 
библиотек. В его подготовке принимали уча-
стие Российская библиотечная ассоциация, 
Русская школьная библиотечная ассоциация, 
представители Министерства образования и на-
уки Российской Федерации, поэтому его мож-
но считать отражающим консолидированное 
мнение отрасли о сущностных характеристиках 
типовой современной общедоступной библио-
теки.

Уже в первые годы работы библиотек в 
новом — модельном — качестве стало очевид-
но, что такая модель деятельности привлекает 
внимание населения. Например, в Белгород-
ской области [19]:

 • увеличилось число читателей в течение 
первого года в среднем на 30—40%;

 • стало выполняться с помощью инфор-
мационных технологий и ресурсов около 60% 
всех запросов;

 • обращаемость книг, кассет, дисков уве-
личилась по сравнению со средней обращаемо-
стью фонда по области в 5 раз;

 • 35% пользователей обучились само-
стоятельной работе с текстовым редактором, 
электронными базами данных за два первых 
года работы.

Результаты пилотных проектов 2015—
2018 гг. также подтвердили эффективность биб-
лиотек «нового поколения»: был зафиксирован 
прирост посещаемости — от 50%; в 2,5 раза вы-
росла частота посещений, а количество меропри-
ятий увеличилось почти вдвое. А самое главное, 
эти библиотеки стали реальными центрами при-
тяжения для местных жителей.

Участие субъектов Российской Федерации 
в федеральном проекте «Модельные сельские 
библиотеки» предыдущих этапов, которые мы 
условно обозначили как «модельные библиоте-

БВ
250



  Библиотека — Культура — Общество Библиотековедение. 2021. Т. 70, № 3

Гусева Е.Н. Модельные библиотеки: исторический очерк проекта (с. 245—254)

ки этапов 1.0 / 2.0 / 2.1 / 3.0» (см. табл.) позво-
лило не только модернизировать отдельно взя-
тые сельские библиотеки и решить проблемы с 
библиотечным обслуживанием той территории, 
где они расположены, но и способствовало осоз-
нанию федеральными и региональными орга-
нами власти важности этого направления, что и 
привело к разработке масштабной программы в 
рамках национального проекта «Культура», на-
правленной на системное развитие российских 
муниципальных общедоступных библиотек.

С 2019 г. в Российской государственной 
библиотеке (РГБ) действует проектный офис, 
который координирует развитие муниципаль-
ных библиотек в рамках национального про-
екта «Культура» [22]. В 2020 г. Департамент 
модельных библиотек РГБ курировал созда-
ние новых пространств для чтения, помогал со-
ставлять планы по модернизации помещений, 
программы повышения квалификации для со-
трудников библиотек, активно продвигал мо-
дельные библиотеки в медиапространстве [23].

Каковы будут результаты реализации проек-
та создания модельных библиотек на базе обще-
доступных библиотек муниципального уровня, 
покажет ближайшее будущее. Безусловно, эти 
результаты потребуют не только фиксации, но 
и осмысления, и серьезного теоретического ана-
лиза. Основной же целью настоящей статьи было 
обозначить, как реализовывался и поддержи-
вался на уровнях федерального и регионального 
государственного управления проект модерниза-
ции библиотек до 2018 года — года, положивше-
го начало национальному проекту «Культура».
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Abstract. The article presents the history of interaction between the government authorities and the li-
brary and information sector in the project of development of municipal libraries. The project resulted in 
the “model libraries”. The project has been operating since the early 2000s. The purpose of the article is to 
reveal the implementation and analyse the support at the level of federal and regional government mana-
gement of the program until 2018 (the start of work within the frames of the National project “Culture”). 
The author presents periodization of the project, as well as quantitative characteristics and approaches to 
the understanding the concept of “model library”.
Model library is a public library of municipal level that has standard and optimal set of material and infor-
mation resources. At the same time, there is no approved defi nition of this phenomenon. It is assumed that 
the model rural library in its functions, content and equipment meets international and domestic standards 
and serves as a model for other institutions. The “model” indicators are refl ected in the “Model Standard 
for Public Library Services”.
The project on creation of model libraries on the basis of municipal public libraries in rural areas of Russia 
started in 2002 with the emergence of the all-Russian project “Creation of model public libraries in rural 
areas”. Since 2012, funding under the federal target program “Culture of Russia (2012—2018)”  is carried out 
in the form of subsidies allocated on a competitive basis. The project became a “catalyst” for modernization 
processes in rural libraries of Russian regions. The transformation program included the following stages: 
repair and equipment of the library premises; acquisition of books and electronic publications; conducting 
training seminars for staff . The rural model library targeted the goals of ensuring equal and free access to 
information, creation of a comfortable library space, etc.
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After the approval of the “Model Standard for Public Library Services” (2014), it was decided to test its 
feasibility by creating so-called “pilot libraries of a new type”. According to this document, model libraries 
are intellectual centres equipped with high speed Internet, access to modern domestic information resources, 
which should provide access points to the National Electronic Library.
The regional leaders in creation of model libraries are the Republic of Chuvashia, the Belgorod Region, 
the Republic of Bashkortostan, the Kursk Region and the Republic of Mari El. As of January 1, 2019, there 
were 3,310 model libraries operating in the country. The creation of model municipal libraries has become 
one of the departmental projects of the National project “Culture”.

Key words: model libraries, municipal public libraries, project offi  ce, development, culture, national project, 
innovation, organization of librarianship, regional libraries, municipal libraries, Russian State Library.
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