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Научно-исследовательская работа 
в 1960—1980-е годы как фактор 
создания системы библиотек

Реферат. Анализируются основные принципы и характер научно-исследовательской рабо-
ты (НИР) в библиотечной сфере в 1960—1980-е годы. В этот период организацией научной 
деятельности занималась О.Д. Голубева, заместитель директора Государственной публичной 
библиотеки им. М.Е. Салтыкова-Щедрина (ГПБ) — головного научно-исследовательского и 
координационного центра в области библиотековедения, библиографоведения и книговедения 
в РСФСР. Рассмотрена нормативная база, определяющая организацию НИР в сфере библио-
течного дела, показан характер взаимодействия ГПБ с областными, краевыми, республикан-
скими (АССР) библиотеками России, а также с учреждениями других ведомств. Определе-
но значение сводных и координационных 
планов НИР по библиотековедению, библи-
ографоведению и книговедению в РСФСР 
как важнейших инструментов совместной 
работы. Охарактеризованы основные про-
блемы, исследуемые в изучаемый период, и 
принципы формирования планов научной 
работы. Установлена роль централизованных 
и региональных исследований. Приведены 
сведения о подготовленных ГПБ пособиях 
по методикам и инструментарию проведения 
библиотечных исследований. Рассмотрена 
организация работы по внедрению результа-
тов НИР. Выявлены и приведены источники, 
характеризующие поток научных изданий 
ГПБ этого периода. Систематизированы и 
сформулированы основные принципы орга-
низации НИР. 
Проанализированы  основания создания 
системы библиотек в современных усло-
виях как реализация задачи, поставлен-
ной в «Стратегии развития библиотечного 
дела в Российской Федерации на период до 
2030 года». Сделан вывод о полезности учета 
опыта работы О.Д. Голубевой для решения 
этой задачи.
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А
нализируемый временной период харак-
теризовался значительными достижения-
ми в сфере науки, образования, культуры. 

1960—1980-е гг. — время стабильного развития 
страны. Утверждение о том, что «СССР — самая 
читающая страна» имело под собой серьезные 
основания [1, с. 16—20]. Одним из факторов, 
обеспечивающих позитивное развитие духовной 
сферы общества, были библиотеки. Их количе-
ство неуклонно увеличивалось, так же как и уве-
личивалось количество читателей [1, с. 19]. Од-
нако важно, что росло не только число библио-
тек, происходило их формирование в качестве 
«единой системы библиотек страны». Данное 
обстоятельство является серьезным основанием 
для анализа этого периода. 

Основной смысл и преимущество системы 
заключается в том, что ее эффективность выше 
суммы эффективностей составляющих элемен-
тов. В условиях большой страны с централизо-
ванным управлением выгоднее иметь систему 
библиотек, чем их разрозненную совокупность. 
Как отмечается в основном нормативном доку-
менте, регулирующем деятельность библиотек 
того времени, в основе организации их работы 
лежали принципы централизации управления, 
координации важнейших производственных 
процессов и кооперации взаимодействия (ст. 11 
«Положения о библиотечном деле в СССР»).

В этом документе подчеркивается, что од-
ним из необходимых факторов формирования 
системы библиотек является наличие системы 
научно-исследовательской работы (НИР) и 
научно-методической работы (НМР). В Феде-
ральный закон от 29 декабря 1994 г. № 78-ФЗ 
«О библиотечном деле» на фоне массовой 
децентрализации государственного управ-
ления понятие «система библиотек» вклю-
чено не было. Вновь данный вопрос стал ак-
туальным в наши дни, поэтому в «Стратегии 
развития библиотечного дела в Российской 
Федерации на период до 2030 года», приня-
той Правительством Российской Федерации 

в 2021 г., утверждается, что необходима «раз-
работка единой концепции научного и мето-
дического обеспечения деятельности биб-
лиотек страны», а также что «научная и мето-
дическая функции являются системообразую-
щими для всей библиотечной отрасли страны. 
Эта деятельность способствует формированию 
единой системы организации библиотечного 
обслуживания…» [2].

В 1960—1980-е гг. НИР в Государствен-
ной публичной библиотеке им. М.Е. Салтыко-
ва-Щедрина (ГПБ, ныне — Российская нацио-
нальная библиотека, РНБ) руководила Ольга 
Дмитриевна Голубева (1921—2003). С 1951 
по 1986 г. она занимала должность замести-
теля директора ГПБ по научной работе. Имен-
но О.Д. Голубева как организатор науки была 
одним из создателей системы НИР и НМР в 
РСФСР [3]. В масштабах СССР данной дея-
тельностью занималась Государственная биб-
лиотека СССР им. В.И. Ленина (ГБЛ, ныне — 
Российская государственная библиотека, РГБ). 
В данной статье мы ограничимся анализом си-
туации в РСФСР.

Очевидно, что какое-либо преобразова-
ние в одной из важнейших сфер библиотечного 
дела не могло происходить без администра-
тивно-управленческих действий. В рамках со-
трудничества ГПБ с Министерством культуры 
РСФСР в 1965 г. была проделана работа по вы-
явлению важнейших научных проблем, опре-
делены учреждения, способные возглавить их 
решение. Впервые составлен «Сводный план 
НИР по важнейшим проблемам библиотеко-
ведения и библиографии на 1965—1967 гг.». 
В 1969 г. был определен центр координации 
НИР в РСФСР — ГПБ, а в круг координиру-
емых учреждений включены республикан-
ские (РСФСР) библиотеки и вузы культуры. 
В 1972 г. сообщество координируемых учреж-
дений расширяется: в него включаются все об-
ластные, краевые и республиканские (АССР) 
библиотеки [4, с. 6]. 
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Важнейшее значение для разработки биб-
лиотечного дела в стране имело принятое 
в 1974 г. Постановление ЦК КПСС «О повы-
шении роли библиотек в коммунистическом 
воспитании трудящихся и научно-техническом 
прогрессе», где была также закреплена коорди-
национная роль ГПБ [5]. Подробно статус ГПБ 
в качестве межведомственного центра коорди-
нации НИР был закреплен в Постановлении 
Совета министров РСФСР «О мерах по выпол-
нению Постановления ЦК КПСС “О повышении 
роли библиотек в коммунистическом воспита-
нии трудящихся и научно-техническом про-
грессе”» [6]. На ГПБ возлагались «функции го-
ловного учреждения в РСФСР по координации 
научно-исследовательской работы в области 
библиотековедения и библиографии, проводи-
мой другими учреждениями и организациями 
министерств и ведомств РСФСР, составление 
сводного плана научно-исследовательских ра-
бот по библиотековедению и библиографии и 
осуществление контроля за его выполнением 
и внедрением в практику результатов научных 
исследований» [6].

В этот же период разрабатывается «Поло-
жение о координации научной работы по биб-
лиотечному делу в РСФСР» [4, с. 7], а регио-
нальные библиотеки получают статус центров 
координации научной работы в области библио-
течного дела у себя в регионе для учреждений 
всех ведомств.

Анализируя сложившуюся ситуацию, 
О.Д. Голубева писала: «Областная библиоте-
ка как межведомственный координационный 
центр1 несет ответственность за актуальность 
научной проблематики, разрабатываемой 
всеми библиотеками региона, привлекает их 
к участию в централизованных и совместных 
региональных исследованиях, стремясь к даль-
нейшему расширению коллективных начал как 
к наиболее прогрессивной форме организации 
научной деятельности» [7, с. 7; 8, с. 36].

Интересно, что в этой же статье О.Д. Голу-
бева впервые ставит вопрос о создании научных 
подразделений в региональных библиотеках: 
«Опыт многих учреждений свидетельствует, 
что расширение научно-исследовательской ра-
боты требует особых организационных форм. 
Трудно и сложно проводить большие научные 
исследования в рамках функциональных отде-
лов. Назрела необходимость создать в крупных 
областных библиотеках специальные исследо-
вательские подразделения — отделы, секторы, 
группы» [7, с. 9]. Позднее данное предложение 

было закреплено в Типовом уставе государ-
ственной республиканской (АССР), краевой, 
областной универсальной научной библиотеки 
в 1983 году [9]. 

Принятые в этот период управленческие 
акты, с одной стороны, направляли ведущиеся 
работы, с другой — принимались на основе ана-
лиза предложений непосредственных органи-
заторов-исполнителей исследований. Поэтому 
в определенной мере документы готовились с 
учетом мнений крупнейших ученых-органи-
заторов, в том числе О.Д. Голубевой как от-
ветственной за организацию НИР в системе 
библиотек Министерства культуры РСФСР, 
а с 1974 г. — в библиотечной сфере России в 
целом. 

Основная задача организации НИР — пра-
вильный отбор проблематики. Однако отмеча-
лось, что «объективно научно обоснованные 
критерии для выбора важнейших проблем сей-
час отсутствуют. При определении их… должны 
быть учтены важнейшие задачи политического, 
экономического и культурного развития стра-
ны» [4, с. 20]. Был установлен порядок, в соот-
ветствии с которым перечень значимой пробле-
матики должен утверждаться один раз в десять 
лет с корректировкой один раз в пять лет.

Для правильной организации планирова-
ния в ГПБ происходило уточнение границ НИР. 
В частности, в методических материалах отме-
чалось: «В соответствии с профилем научной 
деятельности библиотек сотрудники их долж-
ны заниматься научной работой по библиоте-
коведению, библиографоведению и историей 
книги» [4, с. 28]. Все непрофильные работы не 
должны включаться в план. Уточнялось, ка-
кие библиографические работы учитываются 
в плане: «Библиографические пособия и ката-
логи, которые выполняются в рамках ведущих 
библиотековедческих проблем, на основе тео-
ретических разработок, в помощь им и т. п.» 
[4, с. 29]. При этом «информационно-библио-
графические работы» в планы не включались. 

В последующем в методических рекоменда-
циях по составлению годового плана областной, 
краевой, республиканской (АССР) научной биб-
лиотеки отмечалось, что параллельно с общим 
планом библиотека должна составлять отдель-
но план по научно-исследовательской работе и 
внедрению науки в практику [10, с. 26]. 

В середине 1970-х гг. укрепляется понима-
ние, что наиболее значимыми для формирова-
ния единой системы библиотек стали направле-
ния развития, определенные Постановлением 
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ЦК КПСС от 8 мая 1974 г. «О повышении роли 
библиотек в коммунистическом воспитании тру-
дящихся и научно-техническом прогрессе» [11]. 
Среди них:  

 • создание централизованных библио-
течных систем — объединений библиотек с 
централизацией ряда функций, ведущих как к 
экономии ресурсов, так и к большей использу-
емости библиотечных фондов;

 • формирование системы депозитарного 
хранения библиотечных фондов, обеспечива-
ющей рациональную организацию хранения и 
использования, а также размещения по эконо-
мико-географическим районам страны библио-
течных фондов2.

Предварительная разработка этих тем по 
решению О.Д. Голубевой началась до подго-
товки директивных указаний. После принятия 
Постановления ЦК КПСС и Постановления Пра-
вительства РСФСР требовалось «наступление по 
всему фронту». Именно в 1970-х гг. О.Д. Голубе-
ва впервые в библиотечной практике начинает 
осуществлять активные действия по формиро-
ванию единой системы библиотек РСФСР. По ее 
предложению в ГПБ формируются специальные 
исследовательские подразделения. В научную и 
методическую работу вовлекаются и производ-
ственные отделы библиотеки. В 1976 г. создает-
ся сектор координации и методики НИР.

Сектор готовил и издавал сводные планы 
научно-исследовательской работы по библио-
тековедению, библиографоведению и книгове-
дению — основной инструмент для выявления 
и анализа всего исследовательского потенциала 
в библиотечной сфере страны. Сам факт по-
явления подобного документа на федеральном 
уровне во многом способствовал активизации 
НИР в данных направлениях. С каждым годом 
количество учреждений — участников плана 
возрастало. 

Однако еще более важно, что с 1981 г. вме-
сто сводного плана начал выходить координа-
ционный план. Переименование было обосно-
вано. Если сводный план носил информацион-
ный характер, то координационный — это уже 
элемент управления. О.Д. Голубева отмечала: 
«Координацию следует отличать от “свободно-
го сотрудничества”. Координация осуществима 
только при наличии приоритета и субордина-
ции координирующего органа по отношению к 
координируемым организациям... Координа-
ция нуждается в точном определении функций, 
прав и обязанностей организаций, ее осущест-
вляющих» [12, с. 37].

В «Координационном плане научно-иссле-
довательской работы по библиотековедению, 
библиографоведению и книговедению в РСФСР 
на 1981 год» участвовали центральные регио-
нальные библиотеки из 71 региона [13]. При-
лагаемая к статье структура плана свидетель-
ствует, что многие его положения не утратили 
своей актуальности и, с нашей точки зрения, 
представляют значительный интерес для на-
уковедческого анализа (см. приложение). 

О большой социальной значимости раз-
рабатываемых в библиотечной сфере проблем 
говорит то, что важнейшие из них входили в 
Государственный план развития народного 
хозяйства РСФСР (разработка Библиотечно-
библиографической классификации (ББК), ор-
ганизация системы депозитарного хранения, 
проведение централизации массовых библио-
тек, экономический анализ функционирования 
библиотечных систем, система комплектования 
и библиотечные фонды, консервация докумен-
тов в библиотечных фондах).

Важнейшим, не имеющим в последующем 
аналогов фактом признания значимости НИР в 
библиотечной сфере, явилось присуждение го-
сударственной премии СССР в области науки и 
техники 1981 г. коллективу авторов из ГПБ, ГБЛ 
и Библиотеки АН СССР за разработку ББК [14].

Одной из основных проблем планирова-
ния НИР в масштабах РСФСР было сочетание 
централизованных и региональных исследо-
ваний. Организация централизованных иссле-
дований основывалась на единой программе, 
которую готовила головная организация. Она 
же разрабатывала методики и инструментарий, 
организовывала взаимодействие участников. 
При этом участникам исследований не отво-
дилась роль только исполнителей, так как в ме-
тодиках и обобщении материала должны были 
учитываться региональные особенности. Под 
руководством О.Д. Голубевой ГПБ возглавляла 
централизованные исследования:

 • «Библиотека и научная информация»;
 • «Место и роль массовой библиотеки в 

научно-техническом прогрессе»;
 • «Комплектование, организация и ис-

пользование книжных фондов массовых биб-
лиотек»;

 • «Теоретические и практические пробле-
мы консервации библиотечных фондов»;

 • «Предметный каталог как информаци-
онно-поисковая система»;

 • «Экономика библиотечного дела и кри-
терии эффективности деятельности библиотек»;
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 • «Оптимизация системы повышения ква-
лификации библиотечных кадров массовых 
библиотек» [12, с. 38]. 

О.Д. Голубева отмечала: «Региональные 
планы составляются с учетом местных возмож-
ностей и условий, но нужно, чтобы в них преду-
сматривались участие в центральных коллек-
тивных исследованиях или самостоятельная 
разработка тем, входящих в круг важнейших 
проблем» [12, с. 39]. Однако окончательно дан-
ная проблема так и осталась нерешенной. Раз-
мышляя об основных направлениях НИР на 
1981—1985 гг., О.Д. Голубева констатировала: 
«Не до конца решена проблема гармонического 
содержания разработок центральных и регио-
нальных тем» [15, с. 12]. 

В этот же период О.Д. Голубева начала ак-
тивно разрабатывать проблему внедрения ре-
зультатов НИР. Вышли в свет методические 
рекомендации «Планирование научных иссле-
дований в области библиотечного дела и вне-
дрение в практику их результатов» [16]. ГПБ 
подготавливала планы внедрения результатов 
НИР, вначале как часть планов НИР, позднее 
в качестве самостоятельных. В специально по-
священной данному вопросу статье О.Д. Голу-
бева констатировала: «Каждое крупное иссле-
дование прикладного характера, как правило, 
завершается изданием документа общереспуб-
ликанского значения… закрепляющего круг 
конкретных мер, осуществление которых при-
ведет к более высокому уровню организации 
тех или иных библиотечно-библиографических 
работ» [17, с. 35]. Разрабатывались подходы к 
организации внедренческой деятельности ре-
гиональных библиотек. При этом О.Д. Голубева 
отмечала: «Внедрение — сложная самостоятель-
ная область работы, отличная как от собственно 
исследовательской, так и чисто практической 
деятельности, требующая от специалиста хоро-
ших организаторских способностей» [18, с. 71].

Непосредственное внедрение результатов 
НИР в гуманитарной сфере достаточно огра-
ничено. В соответствии с рекомендованным 
О.Д. Голубевой подходом, факт внедрения (по 
аналогии с производством) должен фиксиро-
ваться актом о внедрении. Можно предполо-
жить, что в определенных случаях данный под-
ход носил бюрократический характер. Однако 
в любом случае его профессиональная полез-
ность заключалась в непосредственном дове-
дении и ознакомлении с результатами работ 
самих адресатов исследований — руководите-
лей и специалистов библиотек. 

Организация НИР в масштабах РСФСР 
требовала методологического, методического 
и координационного обеспечения. Большую 
роль в развитии этих форм деятельности сы-
грали созданные по инициативе О.Д. Голубе-
вой научные подразделения в библиотеке. Для 
активизации библиотековедческих исследо-
ваний в 1976 г. был образован отдел теории 
библиотековедения, который в 1977 г. пере-
именован в научно-исследовательский отдел 
библиотековедения. Существовавший ранее 
отдел координации входил в его состав в ка-
честве сектора координации и методики НИР, 
который в 2001 г. был преобразован в отдел 
межбиблиотечного взаимодействия.

Методология библиотековедческого ис-
следования как во время работы О.Д. Голу-
бевой, так и в современный период, основы-
вается на общих принципах философских и 
общественных наук. Что касается методов 
гуманитарных и общественных наук, то эта 
проблема всегда носила достаточно неопре-
деленный характер. Задача ГПБ в качестве 
координационного центра НИР библиотеч-
ной науки была в обеспечении всех участ-
ников исследований методическим инстру-
ментарием. С этой целью ГПБ в сотрудни-
честве с Ленинградским государственным 
институтом культуры (ЛГИК) им. Н.К. Круп-
ской сделала беспрецедентный шаг: подго-
товила 18 выпусков «Сборника материалов 
в помощь научной деятельности библио-
тек» [19]. Редакционную коллегию данного 
издания возглавила О.Д. Голубева. 

В первом выпуске издания отмечается: 
«Как известно, в советском библиотековедении 
до сих пор не разработаны многие методологи-
ческие, методические и организационные во-
просы. Поэтому каждое из пособий, входящее 
в настоящую серию, в той или иной степени 
является результатом исследовательской ра-
боты его автора и носит экспериментальный 
характер» [19, вып. 1].

Приведем некоторые методы, которые ста-
ли предметом подробного разбора в выпущен-
ных пособиях: эксперимент в библиотековеде-
нии, анализ документов, интервью, наблюде-
ние, анкетирование, психологические методы, 
математическая статистика, экономические 
методы, экспертные оценки и др. 

Для исследователей из региональных биб-
лиотек проводились стажировки. Для замести-
телей директоров по научной работе — всерос-
сийские совещания, семинары: 
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 • в 1982 г. — «Методология и методика 
библиотековедческих исследований» (на ма-
териале комплексного централизованного ис-
следования общих проблем оптимизации функ-
ционирования библиотечных систем);

 • в 1984 г. — «Проблемы оценки библио-
течной деятельности и повышения ее эффек-
тивности в свете требований XXVI Съезда 
КПСС и последующих Пленумов ЦК КПСС» 
[20, с. 12].

Масштабы решаемых задач и их содержа-
ние можно хорошо проследить по выпущен-
ным ГПБ в тот период научным изданиям. 
В электронной библиотеке РНБ представлено 
два важнейших для изучения этой темы биб-
лиографических указателя: издания ГПБ за 
1957—1982 гг., за 1983—1994 годы. 

Вошедшие в указатель за 1957—1982 гг. 
издания, «осуществленные библиотекой са-

мостоятельно или совместно с другими орга-
низациями и учреждениями», что отражено в 
надзаголовочных данных [21, с. 7], охватывали 
важнейшие направления и тематические рубри-
ки НИР ГПБ (см. табл.).

В именном указателе только к данному по-
собию О.Д. Голубева отмечена 134 раза — как ав-
тор, составитель, научный редактор изданий ГПБ. 

Особый интерес представляет стартовав-
шее в этот период новаторское общероссийское 
централизованное исследование «Оптимиза-
ция функционирования библиотечных систем» 
(ОФБС). В его рамках разработаны формали-
зованные, оптимизационные критерии оценки 
деятельности центральной универсальной на-
учной библиотеки региона в качестве инфор-
мационно-библиотечного учреждения. 

Уникально было создаваемое под руко-
водством ГПБ направление «Организация и 

Направление Тематическая рубрика
Количество 

публикаций

Библиотековедение

Советская Библиотечно-библиографическая 

классификация а
131

Библиотека и научная информация 52

Состояние и перспективы развития книжных фондов 

массовых библиотек
42

Методология, методика и организация 

библиотековедческих исследований
25

Теория и практика сохранения книг в библиотеке 13

Оптимизация функционирования библиотечных систем 11

Экономика библиотечного дела 10

Централизация сети массовых государственных 

библиотек
9

Массовая библиотека и научно-технический прогресс 5

Предметизация и предметный каталог 5

Современное состояние кадров массовых библиотек 3

Механизация и автоматизация библиотечных работ 2

Библиографоведение

Проблемы библиографии библиографии 31

Вопросы истории, теории и методики библиографии 8

Координация подготовки библиографических пособий 3

Книговедение — 10

Таблица
Основные направления и тематические рубрики НИР ГПБ (1957—1982)

а   Все издания по советской ББК выходили с указанием в надзаголовочных данных: ГБЛ, ГПБ, БАН СССР, 

ВКП. Среди авторов — более 20 сотрудников ГПБ.
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экономика библиотечного дела». В рамках ис-
следования библиотечное дело впервые рассма-
тривалось в качестве экономической деятель-
ности, имеющей формализованные показатели 
эффективности. 

В целом сформированные под руковод-
ством О.Д. Голубевой направления исследова-
ний ОФБС и экономики библиотечного дела 
должны были способствовать созданию опти-
мальной модели библиотеки — социального 
института и организационной структуры. 

В качестве головных по важнейшим про-
блемам выступали и другие учреждения. Так, 
Государственная публичная историческая биб-
лиотека России стала основной в изучении 
темы «Анализ восприятия общественно-по-
литической литературы различными группа-
ми читателей массовых библиотек»; ЛГИК 
им. Н.К. Крупской — «Теория чтения и на-
учная основа пропаганды книги». Головны-
ми организациями стали также Государствен-
ная республиканская юношеская библиотека 
РСФСР им. 50-летия ВЛКСМ, Государственная 
республиканская детская библиотека, Москов-
ский государственный институт культуры [12, 
с. 39]. 

Проводимые в масштабах РСФСР иссле-
дования явились значимым фактором для соз-
дания единой системы библиотек. В рамках 
исследовательской работы формировались: 

 • механизмы взаимодействия библиотек, 
координация их работы;

 • единые принципы организации работы 
библиотек и обслуживания читателей;

 • корпоративная идеология, общие пред-
ставления о целях и ценностях библиотечной 
работы и профессии.

О.Д. Голубева была не только инициато-
ром проведения периодических совещаний 
заместителей директоров региональных биб-
лиотек по научной работе, но и регулярного 
повышения их квалификации на базе Цен-
трального института повышения квалификации 
Министерства культуры РСФСР, стажировок в 
ведущих отделах ГПБ. 

В 1978 г. в РСФСР начал проводиться Все-
российский конкурс научных работ по библио-
тековедению, библиографии и книговедению 
[22]. Учредитель конкурса — Министерство 
культуры РСФСР, а инициатор и главный ор-
ганизатор — ГПБ. В 1978—2014 гг. на конкурс 
было принято более 2,5 тыс. научных работ. 
277 работ отмечено премиями и почетными 
дипломами. При оценке его значимости мы 

исходим из того, что конкурс является одним 
из направлений организации НИР в РСФСР. 
Основные задачи Всероссийского конкурса на-
учных работ по библиотековедению, библио-
графии и книговедению — интенсификация 
проводимых исследований, выявление веду-
щих ученых, публичная презентация научного 
потенциала отрасли — успешно выполнялись. 
Уже через два года после основания конкурс 
приобрел межведомственный характер — кроме 
библиотек, в нем стали участвовать различные 
организации. Анализ состава участников по-
казал, что он значительно шире состава участ-
ников сводных планов НИР. 

Запущенный в стенах ГПБ в 1978 г. кон-
курс выполнил уникальную историческую роль. 
В 1990-х гг. ГПБ, переименованная в 1992 г. 
в РНБ, в силу произошедших в стране государ-
ственных изменений (укрепление самостоя-
тельности субъектов Российской Федерации) 
прекратила подготовку координационных пла-
нов НИР РСФСР. В течение последующих двух 
десятилетий конкурс оставался единственной 
федеральной акцией, поддерживающей и пред-
ставляющей проводимые научные исследова-
ния в библиотечной сфере в стране.

Таким образом, в период руководства 
О.Д. Голубевой библиотечной наукой в ГПБ 
[23] выстроилась система организации НИР в 
РСФСР, которая включала:

 • организацию экспертного сообщества 
для отбора важнейших научных проблем, раз-
решение которых должно способствовать раз-
витию отрасли;

 • выявление и организацию учреждений, 
ответственных за разработку проблем, испол-
нителей, а также инициативных региональных 
организаций, проводящих самостоятельные 
исследования;

 • разработку методов и инструментария 
проводимых в РСФСР централизованных ис-
следований;

 • разработку долговременных перспек-
тивных планов исследований в области библио-
течного дела;

 • разработку сводных и координацион-
ных планов проводимых исследований;

 • проведение исследований;
 • подготовку сводных отчетов о выполне-

нии планов НИР в РСФСР;
 • методическое обеспечение внедрения 

результатов НИР;
 • организацию и проведение Всероссий-

ского конкурса научных работ как инструмента 
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интенсификации проводимых исследований и 
расширения круга участников.

Политика в области организации библио-
течного дела во многом служила эталоном для 
стран социалистического содружества. Благодаря 
О.Д. Голубевой были подписаны договоры о со-
трудничестве с национальными библиотеками 
Болгарии, Венгрии, ГДР, Польши, Чехии, Югос-
лавии. Очевидно, что это способствовало укрепле-
нию — в современной терминологии — единого 
культурного и информационного пространства. 

«Положение о библиотечном деле в 
СССР», принятое в 1984 г., являлось докумен-
том, близким по значению «Стратегии развития 
библиотечного дела в Российской Федерации 
на период до 2030 года». Сейчас оно обойдено 
вниманием историков в силу своей идеологи-
зированности, однако именно в «Положении 
о библиотечном деле в СССР» вновь после из-
вестного Постановления ЦК КПСС «О повы-
шении роли библиотек в коммунистическом 
воспитании трудящихся и научно-техническом 
прогрессе» на уровне высшего органа государ-
ственной власти утверждается, что «библио-
теки в СССР, независимо от подчиненности, 
составляют единую систему библиотек, объеди-
ненных общностью основных задач и принци-
пов деятельности <...> Единая система библио-
тек… развивается и функционирует на основе… 
совместной организации… научно-исследова-
тельской работы… координации и кооперации 
работы библиотек…» [24]. 

Однако более важно то, что в «Положе-
нии» накануне развертывания в обществе кар-
динальных изменений фактически подводятся 
итоги «библиотечного строительства» (в тер-
минологии того времени) советского времени.

Очевиден значительный вклад О.Д. Голу-
бевой в формирование единой системы библио-
тек этого периода. 

В настоящее время существуют новые фак-
торы, делающие актуальным создание единой 
системы библиотек Российской Федерации. 
Назовем важнейшие из них.

1. Необходимость обеспечения равных 
возможностей в реализации конституционных 
прав граждан на доступность культуры (ст. 44 
Конституции Российской Федерации) и свободу 
информации (ст. 29 Конституции Российской 
Федерации) независимо от места проживания.

2. Необходимость укрепления федерализ-
ма как конституционной основы российского 
государства.

3. Создание технологических и техниче-
ских условий для формирования системы биб-
лиотек на основе использования преимуществ 
цифровизации.

В течение последнего десятилетия сделаны 
серьезные шаги по формированию основ единой 
системы библиотек страны. В первую очередь 
это создание федеральной государственной ин-
формационной системы «Национальная элек-
тронная библиотека», обеспечивающей гражда-
нам России доступ к 5 млн документов в цифро-
вой форме. Система получила мощный импульс 
к развитию после Указа Президента Российской 
Федерации от 7 мая 2012 г. № 597 [25].

Готовятся организационно-технологиче-
ские основания для создания национального 
библиографического ресурса — полного обще-
доступного источника информации обо всех 
изданиях, вышедших в России с начала книго-
печатания. В Министерстве культуры Россий-
ской Федерации принято решение о создании 
Межведомственного совета по развитию биб-
лиотечного дела.

Вышедшая в 2021 г. коллективная моно-
графия «Научные исследования в библиотеках: 
тематика, организация, представление резуль-
татов» показывает научный потенциал отрасли 
и обоснования для создания в стране единой 
системы научной работы в области библиотеч-
ного дела [26].

Изучение опыта наших предшественников, 
в том числе О.Д. Голубевой — ученого и орга-
низатора библиотечной науки 1960—1980-х гг., 
может способствовать успешной реализации 
современных проектов.

Примечания

1  Исключением являлся Ленинград, где региональ-

ную координацию осуществляла непосредственно 

ГПБ, и Москва, где координацией занималась Го-

сударственная публичная историческая библио-

тека России [4, с. 7].
2  Создание системы депозитарного хранения биб-

лиотечных фондов осталось нереализованным 

в первую очередь в силу финансовых ограни-

чений. 
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Приложение

Структура 
«Координационного плана научно-исследовательской работы 
по библиотековедению, библиографоведению и книговедению 

в РСФСР на 1981 год» [13]

I. Библиотека как общественный институт в условиях развитого социализма. Дальнейшее 

развитие социальных функций библиотеки.

I.1. Задачи библиотечно-библиографической науки и деятельности библиотек в свете ре-

шений XXVI съезда КПСС.

I.2. Комплексный подход в идейно-воспитательной работе библиотек для обеспечения 

единства политического, трудового и нравственного воспитания. 

I.3. Библиотека — база непрерывного образования и самообразования трудящихся.

I.4. Система работы библиотек в помощь профориентации и профадаптации молодежи. 

I.5. Проблемы развития социальной информатики.

I.6. Чтение и социалистический образ жизни.

I.7. Повышение эффективности библиотековедческих исследований.

I.8. Научная разработка истории библиотечного дела в СССР и анализ процесса библио-

течного строительства в СССР.

I.9. Терминология и унификация в области библиотечного дела и информации, стандар-

тизация.

II. Пути совершенствования системы библиографии в СССР.

II.1. Общие проблемы библиографоведения.

II.2. Совершенствование системы научно-вспомогательной библиографии.

II.3. Развитие рекомендательной библиографии как фактора образования и воспитания. 

II.4. Проблемы развития краеведческой библиографии. 

III. Повышение эффективности работы библиотечных систем.

III.1. Общие проблемы оптимизации функционирования библиотечных систем.

III.2. Рациональное формирование, размещение и использование библиотечных ресурсов. 

III.3. Взаимодействие библиотек различных систем и ведомств в условиях централизации. 

Интеграция и координация работы библиотек.

III.4. Проблемы совершенствования деятельности централизованных библиотечных систем.

III.5. Теория и практика формирования и использования библиотечных фондов.

III.6. Развитие теории и практики информационно-поисковых систем.

III.7. Развитие механизации и автоматизации в области библиотечного дела и библиогра-

фии. 

III.8. Теория и практика обслуживания читателей в советских библиотеках.

IV. Оптимизация управления библиотечно-библиографическим делом.

IV.1. Совершенствование планирования развития библиотечного дела в СССР. 

IV.2. Развитие социалистического соревнования в библиотеках.

IV.3. HOT в библиотеках различного типа. 

IV.4. Совершенствование системы подготовки и повышения квалификации библиотечно-

библиографических кадров. 

IV.5. Методическое руководство как условие повышения эффективности и качества дея-

тельности библиотек.

V. Проблемы книговедения и истории книги. 

V.1. История книги и чтения в СССР.

V.2. Изучение и раскрытие книжных коллекций — памятников отечественной культуры.
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Abstract. The authors analyse the basic principles and nature of research work (R&D) in the library 
sphere in the 1960s-1980s. During that period, O.D. Golubeva, Deputy Director of the M.E. Saltykov-
Shchedrin State Public Library (GPB), the main research and coordination centre in the fi eld of library 
science, bibliography and book studies in the RSFSR, was engaged in organizing scientifi c activities. The 
article considers the regulatory framework defi ning the organization of R&D in the fi eld of librarianship, 
the nature of interaction of GPB with provincial, regional, republican (ASSR) libraries of Russia, as well 
as with institutions of other agencies. The authors show the importance of consolidated and coordination 
plans of research in library science, bibliography and book studies in the RSFSR as the most important 
tools of joint work. The authors characterize the main problems investigated during the study period and 
the principles of the formation of scientifi c work plans, as well as establish the role of centralized and 
regional studies. The paper presents information about the manuals prepared by the GPB on the methods 
and tools of library research. The authors consider the organization of work on the implementation of 
R&D results, as well as identify and present the sources characterizing the fl ow of scientifi c publications 
of the GPB of that period. The article systematizes and formulates the basic principles of the organiza-
tion of R&D work.  The authors consider the reasons for the creation of library system in the modern con-
ditions as implementation of the task set in the “Strategy for the development of librarianship in the Russian 
Federation for the period up to 2030”. The article concludes on the usefulness of taking into account the 
work experience of O.D. Golubeva in the solution of this problem.
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Анонс

Янчук Н.А. Старое Ваганьково и дом бывший Пашкова : историко-
топографические справки / [послесл. О.Л. Соломиной ; ст. И.В. Малахо-
вой ; примеч. И.В. Малаховой, О.Л. Соломиной ; худож. В.В. Покатов] ; 
Российская гос. б-ка. Москва : Пашков дом, 2022. 73, [2] с. : ил. (Из исто-
рии Российской государственной библиотеки).

Серию популярных изданий, посвященных истории Российской го-
сударственной библиотеки, открывает работа Н.А. Янчука. В очерке, под-
готовленном к торжественному заседанию в память графа Н.П. Румянце-
ва (3 апреля 1897 г.), повествуется об истории Ваганьковского холма на 
протяжении нескольких столетий, о судьбе Дома Пашкова и его архитек-
торе В.И. Баженове. Со времени публикации этого доклада прошло уже 
более ста лет, но до сих пор работа Янчука остается наиболее полным ис-
следованием по этой теме. 
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