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Руководить наукой 
и понимать людей: к 70-летию 
Владимира Руфиновича Фирсова

Реферат. Анализируется вклад В.Р. Фирсова в развитие библиотечного дела и библиотековедения. 
Он сформировал и продолжает развивать новое направление в библиотечной науке — нормативно-
правовое обеспечение деятельности библиотек, является одним из основных создателей существую-
щей нормативной базы развития библиотек России. В.Р. Фирсов принимал активное участие в раз-
работке важнейших законодательных актов, касающихся библиотечной сферы: Федерального закона 
от 29 декабря 1994 г. № 78-ФЗ «О библиотечном деле», Концепции II части «Модельного библио-
течного кодекса для государств — участников СНГ», Модельного закона «О публичной библиотеке».
Под руководством В.Р. Фирсова Российской библиотечной ассоциацией (РБА) были приняты 
правовые документы: «Приоритеты развития РБА на 2011—2015 гг.», «Кодекс профессиональной 
этики российского библиотекаря», «Общероссийская программа сохранения библиотечных фон-
дов. Второй этап: 2011—2020 гг.», «Модельный стандарт деятельности публичной библиотеки», 
«Модельный стандарт деятельности специальной библиотеки для слепых субъекта Российской 
Федерации», «Руководство для публичных библиотек России по обслуживанию молодежи» и др.
В.Р. Фирсов — основной разработчик и автор-составитель документов, определяющих статус и 
развитие Российской национальной библиотеки (РНБ): Устава РНБ, «Стратегии развития РНБ 
на период до 2020 г.», «Концепции развития РНБ на 2018—2025 гг.». Благодаря его усилиям по-
высилась роль РНБ в качестве научно-методического центра библиотек России и современного 
научного учреждения, были созданы условия для развития РНБ как института дополнительного 
профессионального образования.
В.Р. Фирсов является автором более 400 научных публикаций (монографии, справочники, ста-
тьи в ведущих профессиональных периодических изданиях), вышел целый ряд его сборников о 
международных актах в области библиотечного дела, культурной политики в Европе, по пробле-
мам чтения. Он принимал участие в создании «Библиотечной энциклопедии» (2007). Оказывая 
существенное влияние на развитие библиотечного дела России и стран СНГ в конце XX — начале 
XXI в., В.Р. Фирсов является одним из ведущих 
ученых и организаторов библиотечной науки.
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З
аслуженному деятелю науки Российской 
Федерации, доктору педагогических наук, 
заместителю генерального директора по 

научной работе Российской национальной биб-
лиотеки (РНБ) Владимиру Руфиновичу Фирсову 
1 февраля 2022 г. исполнилось 70 лет. В.Р. Фир-
сов — известный в России и за рубежом библио-
тековед, организатор науки, автор более 400 на-
учных публикаций в области государственной 
политики и управления в сфере библиотечного 
дела, социологических проблем доступности 
информации, организации деятельности обще-
ственно-профессиональных объединений и др. 
В их число входят монографии, справочники и 
статьи в ведущих профессиональных периоди-
ческих изданиях.

При становлении ученого-исследователя 
имеют значение многие факторы, из которых 
наиболее важными представляются базовое 
образование, постоянное (а главное — люби-
мое) место работы и возможность накапливать 
и совершенствовать свой опыт. Судьба к нему 
была благосклонна: удачно совпали все «ис-
ходные предпосылки», к которым добавились 
редкое трудолюбие, открытость к новым идеям 
и умение сплачивать коллег, будь то сотрудни-
ки отдельного учреждения или работники всех 
библиотек страны.

Первой значимой вехой стало обучение на 
малом философском факультете при Ленин-
градском государственном университете (ЛГУ, 
ныне — Санкт-Петербургский государственный 
университет), на который В.Р. Фирсов поступил 
в 1968 году. Основными задачами кружка было 
формирование аудитории будущих студентов 
философского факультета, приобщение моло-
дых людей к философии, а в более широком 
смысле — помощь в становлении собственного 
мировоззрения. У слушателей закладывался 
интерес к новым для своего времени темам: 
социологии личности, социальной психоло-
гии, культурологии, и все это повлияло как на 
непосредственный выбор будущего студента 
(в 1978 г. В.Р. Фирсов окончил вечернее от-
деление философского факультета ЛГУ), так и 
на более далекую перспективу (одной из при-
оритетных тем для него стала социология книги 
и чтения).

Вторая веха — это выбор места работы, ко-
торый определил всю дальнейшую научную де-
ятельность Владимира Руфиновича. В 1969 г., 
одновременно с поступлением на вечернее от-
деление ЛГУ, он стал сотрудником отдела внеш-
него обслуживания Государственной публич-
ной библиотеки  им. М.Е. Салтыкова-Щедрина 
(ГПБ, ныне — РНБ). По словам В.Р. Фирсова, 
его «лучшие воспоминания о времени в Пу-
бличке до “руководящего периода” — часы, ве-
чера, проведенные в ее читальных залах. И по 
сей день человека, получившего высшее об-
разование, но не занимавшегося в тиши этих 
залов, считаю в чем-то обделенным» [1, с. 77].

В 1978 г. директор ГПБ Л.А. Шилов на-
значил В.Р. Фирсова заведующим редакцион-
но-издательским отделом, и именно это стало 
третьей вехой в становлении будущего ученого: 
«Я был, наверное, единственным, кто прочитал 
все, что было выпущено библиотекой за по-
следние десятилетия. А издавали мы ни много 
ни мало 500 авторских листов в год» [1, с. 79]. 
Параллельно В.Р. Фирсов возглавлял группу 
социологии чтения в рамках отраслевой социо-
логической службы Министерства культуры 
Российской Федерации. Появилась возмож-
ность изучить сложный и многообразный опыт, 
накопленный библиотеками страны, познако-
миться с ведущими специалистами в библио-
течной сфере.

Научная проблема, привлекшая внимание 
В.Р. Фирсова, относится к числу «вечных» про-
блем библиотечной профессии: это осмысление 
функций библиотеки и той роли, которую она 
играет в обществе. Отметим публикации в сбор-
никах научных трудов 1981 г. [2], 1982 г. [3], 
1993 г. [4]. Основная цель защищенной им 
в 1984 г. кандидатской диссертации [5], являв-
шейся частью комплексного межведомственно-
го исследования «Общие проблемы оптимиза-
ции функционирования библиотечных систем», 
которое проводилось под руководством ГПБ, 
заключалась в методологическом обоснова-
нии полифункциональности библиотеки как 
социального института. В диссертации, как и в 
некоторых последующих работах В.Р. Фирсова 
[6; 7], превалирует мысль о том, что информа-
ционная функция библиотек не должна стано-
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В.Р. Фирсов

виться главной или тем более единственной, и 
что культурно-просветительные функции яв-
ляются не менее важными, а для российских 
условий — даже основными. Одновременно 
был сформулирован ряд проблем, характер-
ных для библиотечной сферы: недостаточное 
количество работ общетеоретического харак-
тера, «управленческий» взгляд на библиотеч-
ное дело и др. Во многом именно диссертация 
В.Р. Фирсова способствовала тому, что в про-
фессиональном сознании получил распростра-
нение взгляд на библиотеку как на учреждение 
с множеством функций, обу-
словленных конкретным 
историческим периодом и 
социокультурной ситуацией 
в обществе.

Существенно расши-
рить профессиональный 
опыт помогло и назначение 
В.Р. Фирсова в 1986 г. за-
ведующим научно-методи-
ческим отделом ГПБ. Эта 
работа включала многочис-
ленные командировки по 
различным регионам Рос-
сии и общение с коллегами 
по широкому кругу вопро-
сов: социология библио-
течного дела, управление, 
координация научно-ис-
следовательской и науч-
но-методической работы 
и др. [8]. Расширению и обо-
гащению опыта способствовало то, что в 1994 г. 
В.Р. Фирсов стал заместителем генерального 
директора по научной работе РНБ [9, с. 13].

Менялись времена — менялись и зада-
чи, стоящие перед библиотеками. В начале 
1990-х гг. все очевиднее становилась пробле-
ма, касавшаяся всех российских книгохрани-
лищ: вплоть до 1994 г. библиотечная отрасль 
продолжала жить по «Положению о библио-
течном деле в СССР», принятому в 1984 г. и 
отражавшему реалии совсем другого государ-
ства. В связи с этим не будет преувеличением 
сказать, что В.Р. Фирсов стоял у истоков всего 
современного российского библиотечного зако-
нодательства. В 1993—1994 гг. он был привле-
чен в качестве эксперта Комиссии Верховного 
Совета Российской Федерации по культуре, а 
в последующие годы — эксперта Комитета по 
науке, образованию и культуре Государствен-
ной думы Федерального собрания Российской 

Федерации, и, что еще более важно, принимал 
самое активное участие в разработке Феде-
рального закона от 29 декабря 1994 г. № 78-ФЗ 
«О библиотечном деле». Значение данного 
закона с течением лет становилось все более 
очевидным: отсутствие современных правовых 
норм могло оказаться пагубным для всей биб-
лиотечной сферы, а само его принятие стало 
одной из эффективных форм лоббирования 
интересов библиотек России [1, с. 77—78]. И в 
этом сложном и требующем огромных усилий 
и познаний деле, и во многих последующих 

начинаниях В.Р. Фирсова 
необходимо отметить ха-
рактерную для его научной 
деятельности черту: он всег-
да находит время для того, 
чтобы донести свои идеи до 
широкой общественности, 
рассказать о них понятным 
для рядовых библиотекарей 
языком [10; 11].

В  т е ч е н и е  1 9 9 5 —
1999 гг. В.Р. Фирсов ру-
ководил рабочей группой 
Российской библиотечной 
ассоциации (РБА) по обе-
спечению внедрения Феде-
рального закона № 78-ФЗ 
«О библиотечном деле» и 
подготовки местных за-
конодательных актов, осу-
ществлял консультирование 
и рецензирование разраба-

тываемых библиотечных законов в субъектах 
Российской Федерации. За вклад в развитие 
библиотечного законодательства в 1996 г. Ука-
зом Президента Российской Федерации он был 
награжден орденом Почета.

В 1996 г. в составе экспертной группы 
Библиотечной Ассамблеи Евразии В.Р. Фир-
сов стал основным разработчиком Концепции 
II части «Модельного библиотечного кодекса 
для государств — участников СНГ», а в 1997—
1998 гг. — Модельного закона «О публичной 
библиотеке», который был принят Межпар-
ламентской ассамблеей государств — участ-
ников СНГ. В 1999 г. В.Р. Фирсов участвовал 
в разработке проекта Федерального закона 
«О внесении изменений и дополнений в Фе-
деральный закон “О библиотечном деле”».

Важным начинанием в области законода-
тельства и права стал выпуск с 1996 г. справоч-
ника «Библиотека и закон», в котором наряду 
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с нормативными текстами публиковались на-
учные комментарии специалистов. В.Р. Фир-
сов принял деятельное участие в его создании 
[12; 13].

Накопленный опыт был обобщен В.Р. Фир-
совым в докторской диссертации «Регулирова-
ние деятельности библиотек на основе зако-
нодательства в области библиотечного дела» 
(2000) и представлен библиотечной обществен-
ности в виде монографии [14]. Основной за-
дачей исследования было выявление роли за-
конодательного регулирования деятельности 
библиотек в контексте методов государствен-
ной библиотечной политики с учетом ситуа-
ции в России в 1990-х гг. и зарубежного опы-
та. Данная работа имела чрезвычайно важное 
значение и была новаторской: практически все 
публикации, затрагивающие указанную про-
блему, появились лишь в самом конце 1980-х 
и в 1990-х гг., при этом отсутствовали обоб-
щающие монографии и практически не анали-
зировался опыт зарубежных стран. В.Р. Фир-
сов сформировал и развил новое направление 
в библиотечной науке — нормативно-право-
вое обеспечение деятельности библиотек — 
и явился одним из основных создателей суще-
ствующей нормативной базы развития библио-
тек России.

На основе комплексного анализа социо-
культурной ситуации в 1985—1999 гг. в дис-
сертации были выявлены основные формы 
реализации государственной библиотечной 
политики, сделаны выводы о необходимости 
преодоления ведомственного подхода в струк-
турировании правового библиотечного поля, 
проведен сравнительный анализ Федерального 
закона от 29 декабря 1994 г. № 78-ФЗ «О биб-
лиотечном деле» с библиотечным законода-
тельством европейских стран и обосновано воз-
растание роли общественно-профессиональных 
организаций в нормативном регулировании 
деятельности библиотек.

В последующие годы вышел целый ряд 
сборников, подготовленных В.Р. Фирсовым. 
Они касались международных актов в области 
библиотечного дела [15], культурной поли-
тики в Европе [16], сравнительного анализа 
культурной политики зарубежных стран [17] 
и других важных вопросов, о которых россий-
ские библиотекари не имели четкого представ-
ления [18; 19]. Продолжалась и его работа по 
созданию отдельных законодательных доку-
ментов. В частности, В.Р. Фирсов участвовал 
в разработке «Рекомендаций по библиотечно-

му законодательству в Европе» для Комитета 
министров Совета Европы.

За вклад в развитие отечественного биб-
лиотековедения в 2005 г. В.Р. Фирсов был удо-
стоен редкого для библиотечной сферы зва-
ния «Заслуженный деятель науки Российской 
Федерации», что стало признанием не только 
личных заслуг ученого, но и значимости биб-
лиотековедения в современном научном про-
цессе [20].

Будучи чрезвычайно загруженным чело-
веком, В.Р. Фирсов, однако, никогда не остав-
ляет без внимания темы, заинтересовавшие его 
еще много лет назад. Характерным примером 
могут служить публикации ученого, затраги-
вающие проблемы чтения [21; 22]. В данном 
случае можно отметить редкое для исследова-
теля умение раскрыть вопросы, которые обыч-
но обходят молчанием или интересуют только 
одиночек-энтузиастов [23].

Помимо подготовки отдельных сборников 
и монографий, В.Р. Фирсов принимал участие 
в создании самого заметного издания в библио-
течной сфере начала XXI в.  — «Библиотечной 
энциклопедии» (он входил в состав научного 
совета издания и являлся автором ряда статей) 
[24]. Его интересовали проблемы, связанные 
с состоянием профессиональной библиотеч-
ной периодики и чтения библиотекарей [25]. 
Темы, недостаточно подробно изложенные 
в «Энциклопедии», впоследствии стали объек-
том дальнейших исследований ученого, и важ-
нейшая из них — это организация научной ра-
боты в различных библиотеках России и мира.

Отдельной и чрезвычайно важной страни-
цей в биографии стало участие в деятельности 
РБА. В.Р. Фирсов стоял у истоков становления 
организации. В 1998 г. он был избран предсе-
дателем Постоянного комитета Секции по биб-
лиотечной политике и законодательству РБА 
(и в настоящее время руководит ее работой), 
в 2002 г. — членом Совета РБА, в 2004 г. — ви-
це-президентом РБА, в 2011—2017 гг. — пре-
зидентом ассоциации, а с 2017 г.  является ее 
почетным членом. В 2010 г. В.Р. Фирсов на-
гражден Общественной медалью РБА «За вклад 
в развитие библиотек».

Первым принципиально важным шагом 
на посту президента РБА стало принятие до-
кумента «Приоритеты развития РБА на 2011—
2015 гг.» (Всероссийский библиотечный кон-
гресс: XVI Ежегодная конференция РБА, Тю-
мень, 22—26 мая 2011 г.), который был и де-
кларацией значимости и полезности библиотек 
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для общества, и проявлением консолидации 
работников библиотек, и основой для плани-
рования текущей деятельности ассоциации. 
На этой же конференции при поддержке 
В.Р. Фирсова принят еще очень важный для 
отрасли документ — новая редакция «Кодекса 
профессиональной этики российского библио-
текаря». Одновременно рассмотрены и одобре-
ны два крупнейших общероссийских проекта: 
«Основные направления развития Общерос-
сийской информационно-библиотечной ком-
пьютерной сети ЛИБНЕТ на 2011—2020 гг.» 
и «Общероссийская программа сохранения 
библиотечных фондов. Второй этап: 2011—
2020 гг.» [26, с. 14—16].

РБА под руководством В.Р. Фирсова в раз-
ные годы принимала участие во многих значи-
мых мероприятиях:

 • в дискуссиях при подготовке новой ре-
дакции Гражданского кодекса Российской Фе-
дерации (положения, которые вошли в этот 
документ, во многом определяют порядок и 
степень доступности информации в цифровой 
форме в библиотеках России) [27];

 • в обсуждениях «Основ государствен-
ной культурной политики», «Стратегии госу-
дарственной культурной политики на период 
до 2030 года», закона «О культуре», проекта 
Национальной электронной библиотеки [28; 
29, с. 3—4; 30, с. 3];

 • в создании «Модельного стандарта де-
ятельности публичной библиотеки», «Мо-
дельного стандарта деятельности специальной 
библиотеки для слепых субъекта Российской 
Федерации», «Руководства для публичных биб-
лиотек России по обслуживанию молодежи», 
«Руководства по краеведческой деятельности 
центральной библиотеки субъекта РФ (обла-
сти, края)» и других нормативно-рекоменда-
тельных актов.

Более разнообразными становились и фор-
мы деятельности ассоциации. Так, в 2013 г. по 
инициативе В.Р. Фирсова и при его активной 
поддержке РБА был проведен первый Всерос-
сийский конкурс «Библиотекарь года» [31, 
с. 13—14].

В.Р. Фирсов как президент РБА входил 
в число членов Общественного совета при Ми-
нистерстве культуры Российской Федерации, 
Организационного комитета по поддержке ли-
тературы, книгоиздания и чтения в Российской 
Федерации и других авторитетных советов при 
высших органах власти и управления [32, с. 7]. 
По его словам, главное, чего добилась РБА, — 

«это стабильное, поступательное развитие… 
Принципиально важно, что потенциал органи-
зации, ее востребованность как консолидирую-
щего фактора в библиотечной среде, как обще-
ственного явления в культурном ландшафте 
постоянно возрастает» [29, с. 5].

В.Р. Фирсов принимал активное участие 
и в международных проектах и мероприятиях. 
Он был членом Секции публичных библиотек 
Международной федерации библиотечных ассо-
циаций и учреждений (ИФЛА) с 1998 по 2003 г., 
одним из участников разработки «Руководства 
ИФЛА/ЮНЕСКО по развитию службы публич-
ных библиотек» (1998—2001), членом Комитета 
по свободе доступа к информации и свободе вы-
ражения (FAIFE) ИФЛА (2005—2009) [33; 34].

Научно-организационная деятельность 
В.Р. Фирсова не ограничивается участием 
в делах библиотечных ассоциаций. Он входит 
в редакционные советы и коллегии журналов 
«Библиотечное дело», «Библиотека», «Совре-
менная библиотека», «Национальная библио-
тека», «Университетская книга», является за-
местителем председателя Диссертационного 
совета по присуждению ученой степени доктора 
и кандидата наук при Российской государствен-
ной библиотеке, членом ученого совета Биб-
лиотеки Российской академии наук [35] и др.

В последние годы были опубликованы ста-
тьи, посвященные самым разным проблемам. 
Руководя научной работой РНБ, В.Р. Фирсов 
уделяет внимание и Всероссийскому конкурсу 
научных работ по библиотековедению, библио-
графии и книговедению (его издания неодно-
кратно были лауреатами конкурса) [36], и спе-
цифике научной деятельности национальных 
библиотек мира [37]. 

В.Р. Фирсов — основной разработчик и 
автор-составитель документов, определяющих 
статус и развитие старейшей национальной 
библиотеки страны: Устава РНБ, «Стратегии 
развития РНБ на период до 2020 г.», «Концеп-
ции развития РНБ на 2018—2025 гг.». Он много 
сделал для повышения роли РНБ как научно-
методического центра библиотек России и со-
временного научного учреждения: были под-
писаны договоры с целым рядом региональных 
библиотек о научно-методическом взаимодей-
ствии, разработано и внедрено примерное по-
ложение «Научно-методическая деятельность 
Центральной библиотеки субъекта Российской 
Федерации», созданы условия для развития 
РНБ как института дополнительного профес-
сионального образования.
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В 2021 г. вышла в свет очень важная 
для библиотечной сферы работа, в которой 
В.Р. Фирсов принял активное участие, — мо-
нография «Научные исследования в библио-
теках: тематика, организация, представление 
результатов», обобщающая опыт организации 
научно-исследовательской деятельности на-
циональных библиотек Российской Федерации, 
библиотек, входящих в систему Российской 
академии наук, а также центральных библиотек 
регионов страны [38].

Имея обширный круг интересов и органи-
заторские способности, В.Р. Фирсов является 
наиболее заметным руководителем библиотеч-
ной отрасли страны. Научная эрудиция, пре-
красное знание отечественного и зарубежного 
опыта работы библиотек и библиотечных ассо-
циаций, умение прогнозировать дальнейшее их 
развитие позволили В.Р. Фирсову стать безус-
ловным лидером в решении сложнейшей клю-
чевой задачи —  формировании современного 
библиотечного законодательства.

Удивительно доброжелательный чело-
век, обладающий концептуальным мышлени-
ем, всегда открытый для плодотворного про-
фессионального общения и сотрудничества, 
В.Р. Фирсов по праву является одним из веду-
щих ученых и организаторов науки, оказавших 
существенное влияние на развитие библиотеч-
ного дела и библиотечной науки России в конце 
XX — начале XXI века.
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Abstract. The article analyses contribution of V.R. Firsov to the development of librarianship and library 
science. V.R. Firsov formed and continues to develop the new direction in library science — regulatory sup-
port for the activities of libraries; he is one of the main creators of the existing regulatory framework for the 
development of libraries in Russia. V.R. Firsov took an active part in the development of the most important 
legislative acts related to the library sphere: Federal Law of December 29, 1994 No. 78-FZ “On Librarianship”, 
the Concept of Part II of the “Model Library Code of the CIS Countries”, the Model Law “On Public Library”.
Under the leadership of V.R. Firsov, the Russian Library Association (RLA) adopted many legal documents, 
including “Priorities for the Development of the Russian Library Association for 2011—2015”, “Code of 
Professional Ethics of the Russian Librarian”, “All-Russian Program for Preservation of Library Collections. 
The Second Stage: 2011—2020”, “Model Standard for Public Library Activity”, “Model Standard for the 
Activity of Special Library for the Blind of the Subjects of the Russian Federation”, “Guidelines for Public 
Libraries of Russia on Services for Young Adults”, etc.
V.R. Firsov is the main developer and author-compiler of documents defi ning the status and development 
of the National Library of Russia (NLR): the Charter of the National Library of Russia, the Strategy for the 
Development of the National Library of Russia for the period up to 2020, the Concept for the Development 
of the National Library of Russia for 2018—2025. Thanks to his eff orts, the role of the NLR as scientifi c 
and methodological centre of Russian libraries and modern scientifi c institution has increased; there have 
been created conditions for the development of the NLR as institution of additional professional education.
V.R. Firsov is the author of more than 400 scientifi c publications (monographs, reference books, articles in 
the leading professional periodicals); a number of his collections on international acts in the fi eld of libra-
rianship, cultural policy in Europe and reading problems have been published. He took part in the creation 
of the “Library Encyclopaedia” (2007). V.R. Firsov is rightfully one of the leading scientists and organisers 
of library science, who has signifi cant impact on the development of librarianship and library science in 
Russia and the CIS countries in the late 20th — early 21st century.
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tional libraries, regulatory support of libraries’ activities, Russian Library Association, National Library of 
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