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Е.А. ИВАНОВА

Стратегия развития 
библиотечного дела в России: 
многообразие опыта и идей

Реферат. Статья посвящена итогам Ежегодного совещания руководителей федеральных и центральных 
региональных библиотек России, которое состоялось 18—19 ноября 2021 года. Основная тема сове-
щания — «Стратегия развития библиотечного дела в Российской Федерации до 2030 года. Механизмы 
реализации». Организаторы: Министерство культуры Российской Федерации, Российская государ-
ственная библиотека (РГБ) и Российская национальная библиотека (РНБ). Очное участие в совещании, 
которое состоялось на площадке РГБ, приняло 169 человек из 34 регионов Российской Федерации, при 
проведении трансляций зафиксировано 5320 подключений. Особое внимание уделялось следующим 
направлениям: запуск федеральных ведомственных и региональных проектов, позволяющих решить 
ключевые проблемы деятельности библиотек; развитие библиотечного фонда России; цифровизация 
деятельности библиотек. В рамках совещания прошло пленарное заседание, состоялось награждение 
победителей трех всероссийских конкурсов («Библиотеки. ПРОдвижение», «Библиотечная аналитика», 
а также научных работ по библиотековедению, библиографии и книговедению). Была организована 
работа двух секций («Федеральные, ведомственные и региональные проекты, модернизация биб-
лиотечной системы страны» и «Развитие библиотечного фонда»), прошла конференция «Российское 
электронное пространство знаний». По итогам совещания сформулированы предложения, призван-
ные способствовать решению ряда проблем, стоящих перед современными библиотеками. Отметим 
стремление участников сотрудничать в русле единой библиотечной политики. Для успешной реали-
зации «Стратегии развития библиотечного дела в Российской Федерации до 2030 года» потребуются 
скоординированные усилия руководящих органов в сфере культуры и библиотек всех уровней, прежде 
всего — федеральных и центральных региональных. Серьезные задачи ставятся перед РГБ и РНБ.
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В 
последние десятилетия перспективы раз-
вития библиотек стали постоянной темой 
обсуждения в библиотечном сообществе. 

Расширение сферы деятельности в соответствии с 
запросами общества, внедрение в практику новых 
технологий, постоянное повышение квалифика-
ции кадров давно признаются обязательными ус-
ловиями дальнейшего существования библиотек 
наравне с необходимостью пополнения и сохра-
нения их фондов. Вместе с этим как в мировой, 
так и в отечественной библиотечной практике 
получает широкое распространение разработка 
многолетних планов, определение перспектив-
ных направлений развития, создание стратеги-
ческих документов, определяющих векторы раз-
вития библиотек в долгосрочной перспективе. 
Программные и стратегические документы ут-
верждаются на всех уровнях: от проектов Между-
народной федерации библиотечных ассоциаций 
и учреждений (ИФЛА), стратегий развития про-
фессиональных библиотечных сообществ разных 
стран до отдельно взятых библиотек [1, с. 233]. 
Разработка стратегии развития библиотечного 
дела в России велась в течение нескольких лет, 
ее проекты выносились на общественное обсуж-
дение [2]. Распоряжением Правительства Рос-
сийской Федерации от 13 марта 2021 г. № 608-р 
была утверждена «Стратегия развития библио-
течного дела в Российской Федерации на период 
до 2030 года» [3], а Распоряжением Правитель-
ства Российской Федерации от 7 июля 2021 г. 
№ 1828-р установлен план мероприятий по ее ре-
ализации [4]. В разработанном с учетом мировых 
тенденций и текущего состояния библиотечного 
дела в России документе определены основные 
направления библиотечного дела: 

 • модернизация библиотечной системы 
(сети) страны; 

 • развитие и сохранение библиотечного 
фонда России; 

 • развитие информационных технологий 
и цифровая трансформация деятельности биб-
лиотек; 

 • обеспечение равного и свободного до-
ступа граждан к достоверной информации и 
знаниям; 

 • кадровое обеспечение развития библио-
течного дела; 

 • научное и методическое обеспечение де-
ятельности библиотек. 

В Стратегии предусмотрена реализация 
мероприятий по следующим направлениям:

 • совершенствование нормативно-право-
вой базы отрасли;

 • разработка и запуск ведомственных про-
ектов по ключевым направлениям деятельно-
сти библиотек;

 • формирование системы профессиональ-
ных стандартов и компетенций, подготовки и 
переподготовки кадров библиотечной отрасли;

 • проведение мониторингов и исследо-
ваний по проблемам организации и развития 
деятельности библиотек, в том числе по про-
блеме сохранности библиотечных фондов [3].

Для решения стратегических задач будут 
реализованы следующие направления:

 • сформирована система межведомствен-
ного взаимодействия и государственно-частно-
го партнерства в библиотечной сфере;

 • по результатам проведенных исследова-
ний и мониторингов внесены корректировки в 
целевые показатели Стратегии и планы меро-
приятий по ее реализации;

 • разработаны и внедрены нормативы по 
обеспечению развития сети и модернизации 
библиотек, включая комплектование, мате-
риальное, информационно-технологическое 
и ресурсное обеспечение, а также профессио-
нальную переподготовку кадров;

 • созданы информационно-коммуникаци-
онные платформы федерального, регионально-
го и корпоративного уровней для обеспечения 
информационной деятельности библиотек и их 
взаимодействия, в том числе межведомствен-
ного;

 • обеспечена полномасштабная деятель-
ность федеральных и региональных проектов 
по ключевым проблемам развития библиотек 
с учетом корректировок по результатам реа-
лизации проектов на первом этапе реализации 
Стратегии;

 • создана система научной и методиче-
ской поддержки деятельности библиотек всех 
уровней и ведомственной принадлежности [3].

Потребуется проведение дополнительных 
исследований и мониторингов, разработок кон-
кретизированных, детальных планов, проектов, 
документов и, самое главное, их внедрения в 
библиотечную практику. Без деятельного уча-
стия самих библиотек воплощение в жизнь це-
лей и задач, обозначенных в Стратегии, невоз-
можно, поэтому вполне закономерным стало 
вынесение этих вопросов на обсуждение руко-
водителями российских библиотек. 

Ежегодное совещание руководителей феде-
ральных и центральных региональных библио-
тек России, организаторами которого выступи-
ли Министерство культуры Российской Феде-
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рации, Российская государственная библиотека 
(РГБ) и Российская национальная библиотека 
(РНБ), прошло на площадке РГБ 18—19 ноября 
2021 года [5]. 

Подобные совещания всероссийского уров-
ня начали проводиться с 1993 г. и были призва-
ны обеспечить диалог между руководителями 
библиотек и руководителями отрасли, стать 
инструментом формирования государственной 
библиотечной политики [6, с. 7]. С 1995 г. они 
стали ежегодными, с начала 2000-х гг. опреде-
лились две основные площадки проведения: 
РГБ (Москва) и РНБ (Санкт-Петербург). За 
редким исключением встречи проводятся по-
очередно в одной из этих библиотек. Темы со-
вещаний, отражающие наиболее актуальные на 
текущий момент вопросы, меняются ежегодно 
и утверждаются Министерством культуры Рос-
сийской Федерации [7, с. 5—7; 8]. 

По данным предварительной регистрации, 
заинтересованность в очном либо дистанцион-
ном участии в мероприятии 2021 г. проявили 
более 450 человек из 75 регионов России. Оч-
ное участие в совещании приняло 169 человек 
из 34 регионов, при этом во время организа-
ции онлайн-трансляций было зафиксировано 
5320 подключений (число просмотров записей 
заседаний к 25 ноября 2021 г. достигло 9777). 
Эти цифры демонстрируют огромный интерес 
руководителей библиотек страны к обсуждае-
мым вопросам. Число очных участников в пре-
дыдущие годы составляло около 300 человек, 
но дистанционных — значительно меньше [9; 
10]. Совещания 2020 и 2021 гг. проводились в 
условиях пандемии и ограничительных мер, вве-
денных для предотвращения распространения 
COVID-19. Ежегодное совещание 2020 г. прошло 
исключительно в онлайн-формате [11]. В 2021 г. 
удалось, хотя и с некоторыми ограничениями, 
провести мероприятие в гибридном формате, 
при котором предусматривалась возможность 
как очного, так и дистанционного участия.

Основная тема совещания 2021 г. была 
сформулирована как «Стратегия развития биб-
лиотечного дела в Российской Федерации до 
2030 года. Механизмы реализации».

Особое внимание уделялось следующим 
вопросам:

 • запуск федеральных ведомственных и 
региональных проектов, позволяющих решить 
ключевые проблемы деятельности библиотек, в 
том числе проблемы комплектования и сохран-
ности библиотечных фондов, модернизации 
библиотечной системы (сети) страны; 

 • развитие библиотечного фонда России; 
 • цифровизация деятельности библио-

тек [12].
В рамках совещания прошли пленарное 

заседание, награждение победителей трех все-
российских конкурсов, заседание двух секций 
и конференция [13]. Как параллельное меро-
приятие было проведено 103-е заседание Прав-
ления Российской библиотечной ассоциации 
(РБА) [14]. 

Началось заседание с обращений к участ-
никам [15]. В видеоприветствии министра куль-
туры Российской Федерации О.Б. Любимовой 
было отмечено, что Ежегодное совещание ру-
ководителей библиотек всегда было значимым 
событием, где участники со всей страны могли 
обсудить перспективы развития отрасли, по-
делиться опытом и уникальными проектами 
популяризации чтения. Сегодня в рамках на-
ционального проекта «Культура» происходит 
активная модернизация библиотек, новые про-
странства позволяют работать на совершенно 
другом уровне, привлекая к жизни учреждений 
читателей всех возрастов. О.Б. Любимова под-
черкнула, что темой заседания 2021 г. являет-
ся «Стратегия развития библиотечного дела в 
Российской Федерации до 2030 года», многие 
вопросы которой требуют пристального внима-
ния (совершенствование нормативно-правовой 
базы, пополнение и сохранение библиотечных 
фондов, кадровая политика, внедрение новых 
технологий, научно-методическая деятель-
ность). Прозвучало пожелание продуктивной 
работы, новых знакомств и реализации инте-
ресных проектов. 

Видеоприветствия участникам направили 
президент Международной федерации библио-
течных ассоциаций и учреждений (ИФЛА) Бар-
бара Лизон, коллеги из стран СНГ (Республики 
Беларусь, Республики Казахстан, Кыргызской 
Республики). Выступили с приветственным 
словом генеральный директор РГБ В.В. Дуда; 
от лица генерального директора РНБ В.Г. Грон-
ского — заместитель генерального директора 
по библиотечной работе РНБ С.Б. Голубцов; 
и. о. генерального директора Президентской 
библиотеки (ПБ) им. Б.Н. Ельцина П.Г. Тере-
щенко; президент РБА, директор Государствен-
ной публичной исторической библиотеки Рос-
сии М.Д. Афанасьев. 

18 ноября 2021 г. было проведено пленар-
ное заседание, на котором прозвучало 13 до-
кладов, состоялось представление новых ди-
ректоров, вступивших в должность в 2021 г., 
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торжественное подведение итогов и награж-
дение победителей всероссийских конкурсов 
«Библиотеки. ПРОдвижение», «Библиотечная 
аналитика», а также научных работ по библио-
тековедению, библиографии и книговедению. 

В докладе «О механизмах реализации 
“Стратегии развития библиотечного дела в Рос-
сийской Федерации до 2030 года”» В.В. Дуда 
подчеркнул, что самое важное сейчас — это со-
трудничество, развитие партнерских отноше-
ний между библиотеками, межведомственное 
взаимодействие (примером последнего являет-
ся созданная межведомственная рабочая груп-
па, а также работа с Министерством науки и 
высшего образования Российской Федерации 
и Министерством просвещения Российской Фе-
дерации), не менее важно расширять и взаимо-
действие библиотек как с властью, так и с обще-
ством. Особое внимание генеральный дирек-
тор РГБ уделил трем направлениям Стратегии: 
модернизации сети библиотек, библиотечным 
фондам, цифровой трансформации. Цифровая 
трансформация была названа одной из ключе-
вых целей. Библиотеки не могут развиваться в 
отрыве от приоритетного пути развития страны 
(к цифровой экономике) и должны гармонич-
но вписаться в новую цифровую экосистему. 
При этом совершенствование и расширение 
объемов электронных ресурсов не отменяет 
необходимость пополнять фонды библиотек 
традиционными бумажными книгами и не сни-
мает с повестки дня обеспечение сохранности 
рукописного и печатного наследия. 

Были озвучены конкретные предложения 
для достижения поставленных в Стратегии за-
дач: внесение корректив в плановые показатели 
числа создаваемых модельных библиотек (при 
первоначальном плане в 110 таких учрежде-
ний только в 2021 г. было создано 305 модель-
ных библиотек); модернизация центральных 
библиотек субъектов Российской Федерации 
(с предварительной разработкой механизма 
внедрения этого проекта); расширение образо-
вательной и методической работы, вовлечение 
в нее центральных региональных библиотек; 
принятие ведомственной программы по сохран-
ности фондов; создание в регионах модельных 
центров реставрации и консервации; разработ-
ка четких механизмов комплектования фондов 
муниципальных библиотек; создание единого 
национального библиографического ресурса и 
национальной книжной платформы и др. Го-
воря о значимых для всей отрасли проектах, 
В.В. Дуда во многом опирался на опыт и дости-

жения РГБ [16]. (Библиотека успешно развива-
ется по многим направлениям: в области обеспе-
чения сохранности книжных и документальных 
коллекций [17], научной и образовательной дея-
тельности [18; 19], Национальной электронной 
библиотеки (НЭБ), оцифровки и формирова-
ния реестра книжных памятников [20] и др.) 
На протяжении всего пленарного заседания 
доклад дополнялся небольшими сообщениями 
других руководителей и сотрудников РГБ. За-
меститель генерального директора — директор 
по инвестициям и имуществу Е.А. Новикова при-
вела примеры удачного сотрудничества РГБ со 
спонсорами и благотворителями, в том числе 
по финансированию проекта реставрации ру-
кописей. Заместитель генерального директора 
РГБ по внешним связям и выставочной деятель-
ности Н.Ю. Самойленко осветила деятельность 
в рамках проекта «НЭБ. Книжные памятники» 
(достижением последнего года стало не только 
численное увеличение реестра, но и активное 
подключение регионов к процессу его пополне-
ния). Заместитель генерального директора РГБ 
по научно-издательской деятельности А.Ю. Са-
марин сообщил значимую для всего библиотеч-
ного сообщества новость: возвращение в номен-
клатуру научных специальностей, по которым 
присуждаются ученые степени, специальности 
«Библиотековедение, библиографоведение и 
книговедение». Он также продемонстрировал 
результат сотрудничества ведущих библиотек 
страны — коллективную монографию «Научные 
исследования в библиотеках: тематика, органи-
зация, представление результатов», утвержден-
ную к печати учеными советами РГБ, РНБ и ПБ 
им. Б.Н. Ельцина [21]. 

В докладе генерального директора РНБ 
В.Г. Гронского (выступил с ним заместитель ге-
нерального директора по библиотечной работе 
РНБ С.Б. Голубцов1) «Участие Российской на-
циональной библиотеки в реализации “Страте-
гии развития библиотечного дела в РФ на пе-
риод до 2030 года”» было представлено виде-
ние роли РНБ в процессе воплощения в жизнь 
важного для всей отрасли документа, показаны 
варианты взаимодействия и распределения ку-
раторства над определенными видами работ по 
направлениям. Цифровой трансформации де-
ятельности библиотек, современному состоя-
нию этого процесса и его перспективам был 
посвящен доклад и. о. генерального директора 
ПБ им. Б.Н. Ельцина П.Г. Терещенко. Роль РБА 
в реализации Стратегии анализировал прези-
дент Ассоциации, директор Государственной 
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публичной исторической библиотеки России 
М.Д. Афанасьев. Он напомнил, что инициатор 
создания подобного рода документа — именно 
РБА (уже в 2020 г. подготовлен первый проект — 
Концепция, но после обсуждения было принято 
решение переформатировать его в более праг-
матичный и строгий документ, к разработке 
подключилось Министерство культуры Россий-
ской Федерации, в итоге появилась Стратегия 
развития библиотечного дела). И Концепция, и 
Стратегия развития библиотечного дела неодно-
кратно обсуждались на всероссийских библио-
течных конгрессах (ежегодных конференциях 
РБА) в 2018 году [22], 2019 году [23], 2021 го-
ду [24]. М.Д. Афанасьев подчеркнул, что без об-
щественной поддержки реализация Стратегии 
будет неэффективной. Без развития горизонталь-
ных связей и межведомственного взаимодействия 
успешное выполнение поставленных задач недо-
стижимо. Именно РБА обладает возможностями 
и опытом объединения библиотек практически 
всех ведомств для осуществления совместных 
проектов. В ее силах принять на себя разработку 
концепций по отдельным направлениям Страте-
гии. Например: предоставление равного и свобод-
ного доступа граждан к достоверной информации 
и знаниям или кадровое обеспечение развития 
библиотечного дела. По мнению М.Д. Афана-
сьева, необходимо найти бюрократический ме-
ханизм взаимодействия РБА и Министерства 
культуры Российской Федерации, чтобы задачи 
передавались не через библиотеки, а непосред-
ственно Ассоциации, тогда и ответственность за 
их выполнение будет прямая и полноценная. 

На пленарном заседании прозвучали вы-
ступления директоров федеральных библиотек, 
отражающие современное состояние и перспек-
тивы дальнейшей деятельности не только воз-
главляемых ими учреждений, но и библиотек 
страны соответствующего профиля: 

 • «Пути развития системы библиотечного 
обслуживания инвалидов в России» (директор 
Российской государственной библиотеки для 
слепых Е.В. Захарова);

 • «Библиотечное обслуживание детей в 
контексте Стратегии развития библиотечного 
дела в Российской Федерации до 2030 года: вы-
зовы и возможности» (директор Российской 
государственной детской библиотеки М.А. Ве-
деняпина);

 • «Молодежь — стратегический ресурс 
развития библиотечного дела России» (дирек-
тор Российской государственной библиотеки 
для молодежи И.Б. Михнова). 

Во второй части заседания был представ-
лен опыт центральных региональных библио-
тек и озвучены их планы по модернизации дея-
тельности в рамках положений стратегического 
документа: 

 • «Направления модернизации централь-
ной библиотеки нижегородского региона в свете 
“Стратегии развития библиотечного дела в Рос-
сийской Федерации на период до 2030 года”» 
(директор Нижегородской государственной об-
ластной универсальной научной библиотеки 
им. В.И. Ленина О.Н. Лисятникова); 

 • «Стратегический концепт библиотеч-
ного дела Белгородской области» (директор 
Белгородской государственной универсальной 
научной библиотеки Н.П. Рожкова);

 • «Межведомственное сотрудничество 
библиотек Республики Коми как процесс ин-
теграции в социальное пространство региона» 
(директор Национальной библиотеки Респуб-
лики Коми А.А. Просужих). 

Обсуждались важные для всех библио-
тек проекты. О работе над профессиональным 
стандартом «Специалист по библиотечно-ин-
формационной деятельности» и о его значении 
для нормативного обеспечения реализации 
Стратегии рассказала заместитель директора 
по науке и издательской деятельности Рос-
сийской государственной детской библиотеки 
О.П. Мезенцева [25]. Опыт цифровой интегра-
ции процессов сохранности и каталогизации 
при создании «встроенного паспорта сохран-
ности» проанализировала директор Россий-
ской государственной библиотеки искусств 
А.А. Колганова. Национальному библиогра-
фическому ресурсу и Национальной книжной 
платформе был посвящен совместный доклад 
заместителя генерального директора по биб-
лиотечной работе РНБ С.Б. Голубцова и глав-
ного специалиста Департамента электронных 
и информационных сервисов РГБ О.Ш. Айнет-
диновой.

Традиционно на совещании состоялось 
представление новых директоров федераль-
ных и центральных региональных библиотек, 
вступивших в должность в текущем году, и на-
граждение победителей всероссийских профес-
сиональных конкурсов. В 2021 г. подводились 
итоги и награждались победители Всероссий-
ского конкурса «Библиотеки. ПРОдвижение» 
[26], Всероссийского конкурса научных работ 
по библиотековедению, библиографии и кни-
говедению [27; 28] и Всероссийского конкурса 
«Библиотечная аналитика» [29; 30]. Участие 
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в награждении победителей приняла замести-
тель министра культуры Российской Федера-
ции О.С. Ярилова. 

19 ноября 2021 г. прошли заседания сек-
ций «Федеральные, ведомственные и реги-
ональные проекты, модернизация библио-
течной системы страны», «Развитие библио-
течного фонда», конференция «Российское 
электронное пространство знаний». На первой 
секции было уделено внимание трем основ-
ным блокам вопросов: комплектование биб-
лиотечных фондов (в свете ведомственной и 
региональных программ их комплектования); 
сохранность библиотечных фондов (с учетом 
проекта ведомственной программы по сохран-
ности библиотечных фондов России); модер-
низация библиотечной системы страны (осве-
щение этапов развития проекта по созданию 
модельных библиотек, нормативно-правовому 
обеспечению и региональным программам по 
их созданию). 

Прозвучали доклады представителей Ми-
нистерства культуры Российской Федерации, 
федеральных и региональных библиотек. 
Огромный интерес участников вызвали высту-
пления заместителя директора Департамента 
региональной политики, образования и про-
ектного управления Министерства культуры 
Российской Федерации Л.В. Федякиной «Ве-
домственная программа по комплектованию 
библиотечных фондов» и начальника Управ-
ления обеспечения сохранности фондов РГБ 
А.А. Сошнина «Проект ведомственной про-
граммы по сохранности библиотечных фондов 
России». Л.В. Федякина остановилась в своем 
выступлении на проектах как непосредственно 
связанных с комплектованием фондов библио-
тек, так и с их оцифровкой [31]. Распоряжени-
ем Правительства Российской Федерации от 
6 сентября 2021 г. № 2463-р Министерством 
культуры Российской Федерации предусмо-
трено выделение в 2021 г. 550 млн руб. за счет 
средств резервного фонда Правительства Рос-
сийской Федерации в целях софинансирования 
комплектования книжных фондов библиотек 
муниципальных образований и государствен-
ных общедоступных библиотек субъектов Рос-
сийской Федерации (кроме Москвы и Санкт-
Петербурга). Это позволит обеспечить посту-
пление в фонды библиотек до 1 млн книг [32]. 
Федеральное финансирование подразумевало 
активное участие в пополнении фондов биб-
лиотек и самих регионов, в 2021 г. за счет ре-
гиональных и муниципальных средств плани-

ровалось приобретение 4,8 млн документов 
на сумму более 1 млрд 436 млн рублей. Мини-
стерством культуры Российской Федерации 
подготовлены рекомендации по расходованию 
субсидии на комплектование книжных фондов 
общедоступных библиотек, в которых обо-
значены критерии как отбора библиотек для 
выделения дополнительного финансирования, 
так и самих печатных изданий. Федеральное 
финансирование модернизации библиотек в 
рамках национального проекта «Культура» со-
ставило 4 млрд 80 млн руб. за 2019—2021 годы. 
В общей сложности за три последние года для 
модельных библиотек за счет федерального и 
региональных бюджетов было закуплено бо-
лее 2 млн книг. Проект развивается быстрыми 
темпами, к концу 2022 г. в стране должно по-
явиться не менее 850 модельных библиотек. 
Оцифровка книжных памятников в рамках на-
ционального проекта «Культура», по мнению 
Л.В. Федякиной, не настолько активно разви-
вается (на данный момент в проекте участвует 
только 31 региональная библиотека). Регио-
ны должны более активно подключаться к 
работе в этом направлении. Заключительная 
часть доклада была посвящена новому проекту 
«Гений места». Планируется, что он позволит 
преобразовать библиотеки в точки развития 
креативных индустрий в субъектах Российской 
Федерации. 

В докладе А.А. Сошнина речь шла о совре-
менном состоянии библиотечных фондов стра-
ны и планах по обеспечению их сохранности и 
реставрации. Был проведен всероссийский мо-
ниторинг состояния библиотечных фондов, ко-
ординатором и аналитиком которого выступала 
РГБ. В проекте приняли участие 252 централь-
ные библиотеки из 85 регионов. Выявлено ко-
личество поврежденных документов, уточнены 
объемы проблемных фондов по категориям и 
видам требующихся консервационных работ. 
По данным мониторинга, 9 млн единиц хра-
нения, относящихся к редким и особо ценным 
фондам, нуждаются в консервации. Получен-
ные результаты позволяют планировать ме-
роприятия по сохранности фондов в масштабе 
всей страны и способствуют уточнению планов 
реставрационных работ в региональных цен-
трах. Итоги исследования легли в основу проек-
та ведомственной Программы по сохранности 
библиотечных фондов Российской Федерации 
на 2021—2030 годы [33].

Внимание участников совещания было 
уделено и вопросам, посвященным модельным 
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библиотекам. Зарождение этого проекта мож-
но отнести к 2002 г., а в его истории выделить 
несколько этапов, но стремительное разви-
тие началось именно в последние годы [34]. 
С 2019 г. в РГБ действует проектный офис, 
координирующий развитие муниципальных 
библиотек в рамках национального проек-
та «Культура», число ежегодно создаваемых 
библиотек значительно возросло, создаются 
специальные программы по повышению ква-
лификации работающих в них специалистов. 
В 2021 г. модернизация в рамках националь-
ного проекта «Культура» охватила в два с по-
ловиной раза больше библиотек по сравнению 
с первоначальными планами, что позволяет 
прогнозировать возможное увеличение числа 
создаваемых модельных библиотек до 300—
400 в год [35; 36]. На совещании прозвуча-
ли выступления, посвященные новым этапам 
развития проекта (РГБ), нормативно-право-
вому обеспечению деятельности модельных 
библиотек (РНБ), сообщения о региональных 
программах и развитии партнерских отноше-
ний между библиотеками. 

В рамках секции «Развитие библиотеч-
ного фонда» отметим доклады, посвященные 
анализу книжного рынка, проблемам и воз-
можностям формирования библиотечных фон-
дов, а также государственному федеральному 
контролю за их учетом, комплектованием, 
хранением и использованием. Было организо-
вано проведение открытого микрофона «Объ-
единение РКП и РГБ» (на вопросы отвечали 
генеральный директор РГБ В.В. Дуда и дирек-
тор Российской книжной палаты Е.Б. Ногина), 
круглого стола «Состояние и развитие отрас-
левой статистики и аналитики: библиотеки», 
спикерами которого выступили представители 
Главного информационно-вычислительного 
центра Министерства культуры Российской 
Федерации (начальник управления статистики 
и аналитики С.С. Мокров и начальник отдела 
статистики деятельности учреждений культу-
ры Н.В. Гущина). 

На конференции «Российское электрон-
ное пространство знаний» были подняты темы 
цифровой трансформации как отрасли в це-
лом, так и отдельных библиотек, программ-
ной роботизации и перспектив технологий 
корпоративного облачного хранения, проде-
монстрированы примеры создания цифровых 
продуктов, (например, кейс «НЭБ. Адыгея» 
или виртуальный музей диафильма). На кон-
ференции выступили специалисты РГБ, РНБ, 

Московской губернской универсальной биб-
лиотеки, Российской государственной детской 
библиотеки, Центральной научной медицин-
ской библиотеки. 

Вне социума, который в данное время на-
ходится на пороге существенных изменений, 
связанных с переходом к информационному 
обществу, библиотеки не могут развиваться. 
Хотя нерешенных вопросов еще остается не-
мало (от проблем с совместимостью данных 
до цифрового неравенства библиотек и недо-
статочного числа специалистов необходимого 
уровня), в выступлениях были продемонстри-
рованы примеры успешно внедряемых тех-
нологий и инструментов, создания цифровых 
корпоративных платформ, налаживания тех-
нологического взаимодействия между различ-
ными учреждениями и преодоления цифровых 
барьеров [37; 38].

По итогам проведенного совещания были 
сформулированы предложения, призванные 
способствовать решению ряда проблем, сто-
ящих перед современными библиотеками, и 
определяющие дальнейшие шаги по разви-
тию библиотечной сферы (см. приложение). 
Они еще требуют корректировки и согласо-
вания. 

Интерес библиотечного сообщества к дан-
ному мероприятию не ослабевает. При сохране-
нии многообразия опыта и мнений можно кон-
статировать желание решать стоящие перед биб-
лиотеками проблемы в русле единой библиотеч-
ной политики. Примеры успешной реализации 
ряда проектов как на общероссийском, так и на 
локальном уровне, представленные перспектив-
ные планы по совершенствованию деятельности 
продемонстрировали реальные возможности 
развития библиотек. В ходе обсуждения вопро-
сов более четко проступили и существующие 
проблемы. Для успешной реализации «Страте-
гии развития библиотечного дела в Российской 
Федерации до 2030 года» потребуются скоор-
динированные усилия руководящих органов 
в сфере культуры и библиотек всех уровней, 
прежде всего федеральных и центральных ре-
гиональных. Серьезные задачи ставятся перед 
Российской государственной библиотекой и Рос-
сийской национальной библиотекой. Предсто-
ят проведение дополнительных исследований, 
мониторингов, разработка новых нормативных 
документов и развитие системы подготовки биб-
лиотечных кадров, необходимых для достиже-
ния обозначенных в стратегическом документе 
целей. 
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Приложение

Предложения по итогам Ежегодного совещания руководителей 
федеральных и центральных региональных библиотек России

1. Определить показатели обеспечения комплектования фондов библиотек различных типов. 

Разработать механизм эффективного использования межбюджетного финансирования (в рамках 

ведомственных и региональных программ комплектования). Ответственные организации: РБА, 

РНБ, РГБ.

2. Провести мониторинг эффективности использования федеральных субсидий на поддержку 

комплектования государственных и муниципальных библиотек в целях использования его результа-

тов для планирования дальнейшего финансирования. Ответственные организации: РБА, РНБ, РГБ.

3. Подготовить предложения по использованию «Национальной книжной платформы» как 

специализированной площадки для осуществления госзакупок на книжном рынке по субсидиям на 

поддержку комплектования государственных и муниципальных библиотек. Ответственные органи-

зации: РГБ, РНБ.

4. В целях совершенствования системы комплектования и учета библиотечных фондов под-

готовить предложения по внесению изменений в Федеральный закон от 5 апреля 2013 г. № 44-ФЗ 

«О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и 

муниципальных нужд», Федеральный закон от 29 декабря 1994 г. № 77-ФЗ «Об обязательном эк-

земпляре документов», Приказ Министерства культуры Российской Федерации от 8 октября 2012 г. 

№ 1077 «Об утверждении Порядка учета документов, входящих в состав библиотечного фонда». 

Ответственные организации: РГБ, РНБ, федеральные и центральные библиотеки России. 

5. Увеличить число ежегодно открываемых модельных библиотек до 300—400 в год (при усло-

вии обеспечения финансирования развития проекта). Ответственная организация: РГБ.

6. Разработать программу мониторинга модельных библиотек в целях оценки их функциони-

рования (в том числе анализа процесса комплектования и использования фонда) и оказания необ-

ходимой методической помощи. Ответственные организации: РГБ, РНБ.

7. Разработать проект «Положения о муниципальных модельных библиотеках Российской 

Федерации», организовать его обсуждение с привлечением центральных библиотек субъектов. От-

ветственные организации: РНБ, федеральные и центральные библиотеки субъектов РФ.

8. Разработать проект программы по осуществлению модернизации центральных библиотек 

регионов, критерии конкурсного отбора и принципы финансирования. Ответственные организации: 

РГБ, РНБ, федеральные и центральные библиотеки России. 

9. Рекомендовать к утверждению ведомственный целевой проект «Программа поддержки на фе-

деральном уровне деятельности по обеспечению сохранности библиотечных фондов РФ “Сохранение 

библиотечных фондов России на 2021—2030 гг.”», представленный проектным офисом по разработке 

и реализации третьего этапа Программы сохранности библиотечных фондов (ПО ПСФ) РГБ. Ответ-

ственная организация: РГБ. 

10. Продолжить плановые исследования в рамках всероссийского мониторинга состояния со-

хранности библиотечных фондов Российской Федерации для контроля эффективности реализации 

ведомственного целевого проекта «Сохранение библиотечных фондов России на 2021—2030 гг.». 

Периодичность исследования: 1 раз в 2 года. (На средства целевой субсидии.) Ответственная орга-

низация: РГБ. 

11. Провести обучение 50 специалистов региональных библиотек РФ по специальной програм-

ме повышения квалификации «Реставрация библиотечных фондов», разработанной и реализуемой 

РГБ в очном формате, при финансовой поддержке Министерства культуры Российской Федерации. 

Ответственная организация: РГБ.

12. Провести при финансовой поддержке Министерства культуры Российской Федерации обуче-

ние 50 специалистов региональных библиотек по специальной программе повышения квалификации 

«Качество комплектования фондов муниципальных библиотек: практико-ориентированный курс», 

разработанной РНБ в целях подготовки тренеров для региональной системы повышения квалифи-

кации специалистов муниципальных библиотек. Ответственные организации: РГБ, РНБ. 
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13. Провести мониторинг кадрового состава библиотек с целью использования в дальнейшем 

полученных результатов в качестве инструмента выстраивания взаимодействия между профильными 

образовательными учреждениями и библиотеками. Ответственная организация: РГБ.

14. Расширить образовательную деятельность РГБ и РНБ в целях реализации программ по 

повышению квалификации специалистов региональных библиотек. Осуществлять целевое ведом-

ственное финансирование наиболее актуальных для развития отрасли образовательных программ. 

Ответственные организации: РГБ, РНБ.

Примечание

1  В связи со сложной ситуацией, сложившейся из-

за роста заболеваемости COVID-19, не только 

переносились сроки проведения мероприятия 

(с 2—3 на 18—19 ноября 2021 г.), но и проис-

ходила замена докладчиков по уже заявленным 

в программе темам выступлений.
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Abstract. The article presents the results of the Annual Meeting of the Heads of Federal and Central Re-
gional Libraries of Russia, held on November 18—19, 2021. The main topic of the Meeting is “Strategy for 
the Development of Librarianship in the Russian Federation up to 2030. Implementation Mechanisms”. 
Organizers are the Ministry of Culture of the Russian Federation, the Russian State Library (RSL) and the 
National Library of Russia (NLR). 169 people from 34 regions of the Russian Federation took part in the 
meeting, held at the RSL; 5320 connections were recorded during the broadcasts. Special attention was 
focused on the following areas: launch of the federal departmental and regional projects to solve the key 
problems of libraries’ activities; development of the library holdings of Russia; digitalization of libraries. 
Within the framework of the meeting, the plenary session took place; the winners of three All-Russian 
competitions were awarded (“Libraries. PROmotion”, “Library Analytics”, as well as scientifi c works 
on library science, bibliography and book studies). Two sections worked (“Federal, departmental and 
regional projects, modernization of the countryʼs library system” and “Development of the library hol-
dings”), and the conference “Russian Electronic Knowledge Space” was conducted. Following the results 
of the Meeting, proposals were formulated to help solve a number of problems facing modern libraries. 
The author notes the desire of the participants to cooperate in line with the unifi ed library policy. The 
successful implementation of the “Strategy for the Development of Librarianship in the Russian Fede-
ration up to 2030” requires coordinated eff orts of the governing bodies in the fi eld of culture and librar-
ies at all levels, primarily federal and central regional libraries. Serious tasks are set for the Russian State 
Library and the National Library of Russia.

Key words: Annual Meeting of the Heads of Federal and Central Regional Libraries, meeting of the heads 
of libraries, strategy for the development of librarianship, library, Russian State Library, National Library 
of Russia, Ministry of Culture of the Russian Federation, digitalization, acquisition, preservation of library 
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Анонс

Научные исследования в библиотеках: тематика, организа-
ция, представление результатов : монография / Российская гос. б-ка, 
Российская нац. б-ка, Президент. б-ка им. Б.Н. Ельцина ; отв. ред. 
А.Ю. Самарин. Москва : Пашков дом, 2021. 328 с. : ил.

Монография посвящена современному этапу развития научно-
исследовательской деятельности в библиотеках Российской Федера-
ции. В ней проанализированы организация и тематика научных ис-
следований в национальных библиотеках, центральных библиотеках 
регионов России, библиотеках системы Российской академии наук. 
Подробно рассмотрены основные каналы представления результа-
тов научной деятельности библиотек (диссертации, научные отрас-
левые журналы, наукометрические базы данных).
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