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Интеграция ресурсов 
библиотек, музеев и архивов: 
вместе или самостоятельно? 

Реферат. Рассмотрены современные проблемы интеграции цифровых ресурсов библиотек, архивов 
и музеев. Выявлены и описаны изменения целей деятельности в рамках совместных проектов, обу-
словленные цифровизацией внутренней деятельности учреждений культуры. Вектор изменений на-
правлен от общих целей к более практическим, к которым отнесены: формирование интегрирован-
ной исследовательской среды гуманитарного профиля; разработка цифровых коллекций как нового 
информационного продукта библиотек; использование интегрированных ресурсов как средства 
обучения и образования различных групп пользователей; создание единой виртуальной площадки 
учреждений исторической памяти для профессиональных коммуникаций и реализации проектов. 
Создание нового информационного продукта — цифровых коллекций — потребует значительных 
усилий. Это прежде всего научно-методологическая проработка вопросов их формирования с уче-
том специфики информационных продуктов и места на рынке потребления информации. Создание 
таких продуктов может осуществляться не только усилиями хранителей культурно-исторического 
наследия, но и с привлечением организаций, занимающихся искусственным интеллектом и семан-
тическими сетями. Среди тенденций отмечаются: последовательное выравнивание уровня цифро-
визации библиотек, архивов и музеев, их самодостаточность и стремление к развитию по собствен-
ным информационным траекториям. Приводятся примеры наиболее успешных проектов в области 
создания цифровых ресурсов институтов исторической памяти. Определены базовые проблемы: 
ведомственная разобщенность, отсутствие общедоступной надежной программно-технологической 
среды взаимодействия, отсутствие системы научно-методического обеспечения и информаци-
онной поддержки деятельности по интеграции 
ресурсов. Необходимо организовать междис-
циплинарные центры профессионального обу-
чения персонала для работы в интегрированной 
среде. 
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Формирование единой среды 
культурного наследия

Проблема создания единой среды культур-
ного наследия, формируемой на основе инте-
грации цифровых ресурсов библиотек, архивов 
и музеев, остается актуальной на протяжении 
последних десятилетий. Это обусловлено тем, 
что интеграция и междисциплинарный синтез 
все чаще рассматриваются как главный вектор 
современного научного знания. Значительный 
вклад в разработку научно-методологических 
основ объединения ресурсов внесли И.В. Ан-
дреева [1], Н.В. Браккер, Л.А. Куйбышев 
[2], О.Н. Жлобинская [3], Н.Е. Каленов [4], 
В.П. Козлов [5], Т.Л. Масхулия [6], Ю.Г. Сели-
ванова [6; 7], М.В. Стегаева [8], Ю.Ю. Юмаше-
ва [9] и другие отечественные исследователи. 
Тематически статьи перечисленных авторов 
охватывают различные стороны интеграции, 
включая обобщение мирового и отечествен-
ного опыта, анализ специфики работы в инте-
грированном информационном пространстве, 
технологические аспекты объединения ресур-
сов, включая каталогизацию различных типов 
объектов. Особого рассмотрения заслуживают 
публикации, посвященные правовым основам 
сохранения цифрового культурного насле-
дия [10]. В качестве самостоятельного направ-
ления рассматривается интеграция электрон-
ных библиотек [11]. Идеи интеграции ресурсов 
нашли свое практическое воплощение при фор-
мировании фонда национального электронно-
го ресурса Президентской библиотеки (ПБ) 
им. Б.Н. Ельцина, а также в федеральной госу-
дарственной информационной системе «Нацио-
нальная электронная библиотека», оператором 
которой является Российская государственная 
библиотека. Пионером же интеграции ресурсов 
в России является проект Библиотеки по есте-
ственным наукам Российской академии наук 
«Научное наследие России», в котором объ-
единены различные типы документов о жизни 
и деятельности известных российских ученых. 

Накоплен значительный опыт централь-
ных библиотек субъектов Российской Федера-
ции. Преимущественно это привлечение циф-
ровых копий региональных музеев и архивов в 
качестве дополнения к собственным ресурсам 

библиотек для более полного раскрытия тема-
тики цифровых коллекций и виртуальных вы-
ставок. Такая практика имеется в Донской госу-
дарственной публичной библиотеке («Донская 
электронная библиотека»), Мурманской госу-
дарственной областной универсальной научной 
библиотеке (электронная библиотека «Коль-
ский Север»), Архангельской областной науч-
ной библиотеке им. Н.А. Добролюбова (элек-
тронная библиотека «Русский Север»), Ал-
тайской краевой универсальной научной биб-
лиотеке им. В.Я. Шишкова (электронная биб-
лиотека «Постигая Алтай»), Государственной 
научной библиотеке Кузбасса им. В.Д. Федо-
рова (цифровая коллекция «Индустриализа-
ция Кузбасса. 1910—1940: идеи и воплощение», 
электронная коллекция «Кузбасс. Угол(ь) зре-
ния»), а также в Белгородской государственной 
универсальной научной библиотеке, Новоси-
бирской государственной областной научной 
библиотеке, Национальной библиотеке Респуб-
лики Карелия и многих других. 

Особенность подобных проектов состо-
ит в отработке механизмов взаимодействия, 
а также в формировании технологических 
основ описания цифровых копий различных 
объектов культурного наследия с дальнейшим 
представлением их в сетевой среде1. Однако так 
удачно начавшаяся практика в направлении 
интеграции не переросла в мощное движение, 
в новые значимые межрегиональные и нацио-
нальные проекты. 

Цели публикации: обозначить причины 
«не работающей» интеграции; определить, что 
мешает этому процессу; ответить на вопросы 
о жизнеспособности анализируемого направле-
ния на современном этапе. 

Интеграция ресурсов 
библиотек, музеев и архивов: 

целеполагание

Известно, что важнейшим этапом планиро-
вания любого вида деятельности является целе-
полагание. На протяжении последних двадцати 
лет вектор целеполагания интеграции ресурсов 
менялся. В начале 2000-х гг. в качестве основ-
ных целей рассматривались: 
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 • cохранение культурного наследия в са-
мом широком контексте и его актуализация, 
включая первичные презентации цифровых 
копий коллекций библиотек, архивов, музеев 
в сетевой среде; 

 • стимулирование взаимодействия между 
различными институтами исторической памя-
ти, существовавшими изолированно в силу раз-
личных профессиональных подходов к хране-
нию ресурсов; 

 • поддержка сотрудничества в просвеще-
нии различных общественных групп, в инфор-
мационном обеспечении исторической науки, 
выставочной деятельности.

Конечным результатом такого сотрудни-
чества стали совместные выставки, просве-
тительские и издательские проекты, научные 
конференции междисциплинарного характера 
и др. Помимо этого, следовало преодолеть ком-
муникационные барьеры между библиотеками, 
музеями и архивами, связанные с разными со-
циальными ролями этих институтов [12]. Важ-
ным было и удовлетворение пользовательского 
спроса на эффективную навигацию и сквозной 
поиск объектов научного и культурного насле-
дия различных институтов исторической па-
мяти [13], предоставление современных форм 
и методов описания объектов культурного на-
следия. 

Прошло более 10 лет, и система целей, 
рассматриваемых как будущий желаемый ре-
зультат, стала шире, получила большую прак-
тическую направленность. Это обусловлено 
рядом факторов: усилением государственной 
поддержки внедрения технологических и ин-
формационных процессов в деятельность ор-
ганизаций сферы культуры; накопленным опы-
том в области оцифровки объектов культурного 
наследия и, соответственно, повышением каче-
ства цифрового контента. Важными аспектами 
стали также последовательное слияние науки 
и образования и переход от компьютеризации 
к цифровизации в сфере образования, что не 
могло не повлиять положительным образом 
на информационное обеспечение гуманитар-
ных наук. Например, развитие дистанционно-
го образования, особенно в период пандемии 
COVID-19, значительно увеличило потребно-
сти школьников, студентов и преподавателей 
гуманитарного профиля в онлайн-продуктах, 
что опосредованно повысило и спрос на кон-
тент библиотек, архивов и музеев. 

Рассмотрим, какие основные цели стали 
наиболее актуальными и какие тенденции пре-

обладают в настоящее время в сфере интегра-
ции ресурсов. 

Формирование интегрированной ис-
следовательской среды для целого ряда дис-
циплин (история, археология, политология, 
культурология, филология, искусствоведение 
и др.) представляется главной целью (далеко 
не новой). Исследователям необходимо одно-
временно обращаться к библиотечным фон-
дам и архивным документам, а в ряде случа-
ев к объектам музейного хранения. Посколь-
ку основными пользователями этой среды и 
в то же время ее участниками являются преиму-
щественно представители гуманитарных наук, 
а с учетом расширения сферы гуманитарного 
знания и появления, помимо сформировавшихся 
классических научных дисциплин, различных 
форм междисциплинарного знания [14], сре-
да может быть использована в том числе и для 
проведения сравнительных исследований меж-
дисциплинарного характера. Создание такого 
ресурса может стать этапом появления отечест-
венной информационной инфраструктуры со-
циально-гуманитарных наук [15; 16]. 

Развитие совместных цифровых кол-
лекций как нового способа организации ин-
формации и полноценного источника данных 
также может рассматриваться в качестве цели. 
Нельзя не согласиться с мнением культуро-
логов, что в современных условиях цифровые 
коллекции воспринимаются «не столько как 
информационный и маркетинговый буклет 
физической коллекции, сколько как публика-
ционная платформа, задача которой — созда-
ние нового знания и распространение знаний» 
[17, с. 20]. Такие коллекции, не являющиеся 
точным аналогом физических фондов библио-
тек, архивов, музеев, в широком понимании 
могут формировать новые знания и контек-
сты. Известно, что распространение цифровых 
технологий приводит к появлению новых ин-
формационных потоков, услуг и продуктов. Со-
вместные цифровые коллекции могли бы стать 
одним из таких информационных продуктов. 
С этих позиций цифровые ресурсы рассматри-
ваются достаточно давно, в том числе в смеж-
ных областях, например в образовании [18], 
а также в библиотечной среде: генеалогические 
персонализированные краеведческие электрон-
ные коллекции [19], краеведческие цифровые 
собрания [20], коллекции с визуальным кон-
тентом в области культурного наследия [21] 
и др. Нельзя игнорировать и то, что за рубежом 
получает развитие движение «коллекции как 
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данные». По этой тематике проводятся кон-
ференции и уже имеется ряд успешных про-
ектов [22]. Для того чтобы цифровые собрания 
могли стать самостоятельным продуктом биб-
лиотек, необходима тщательная научно-мето-
дологическая проработка вопросов их создания 
с учетом специфики информационных продук-
тов и их будущего места на рынке потребления 
информации [23]. Следует подготовить спе-
циализированную программно-технологиче-
скую среду. Создание таких продуктов может 
осуществляться не только усилиями храните-
лей культурно-исторического наследия, но и 
с привлечением организаций, занимающихся 
искусственным интеллектом и семантическими 
сетями. 

Активное использование интегриро-
ванной среды объектов культурного на-
следия в образовании, их встраивание 
в конкретные программы обучения может 
стать целью интеграции ресурсов. В библио-
течном сегменте это продолжение традиций 
библиотечно-библиографического просвеще-
ния пользователей (усиление функции обуче-
ния аудитории), а в музейной сфере — развитие 
принципов музейной педагогики. Использова-
ние же архивных материалов, первоисточни-
ков в работе учителей истории и естествознания 
системы среднего образования, не говоря уже 
о высшем образовании, широко известно. Что 
касается применения интегрированных ресурсов, 
то в настоящее время есть примеры передовой 
практики, которые пока не носят системного 
характера, но являются показательными с точ-
ки зрения новых трендов. Например, цифровое 
взаимодействие музеев и учреждений высшего 
образования в контексте создания специальных 
коллекций для онлайн-обучения и др. 

Создание общедоступной виртуальной 
площадки — еще одна цель объединения уси-
лий в рамках совместных проектов. Цифровые 
коллекции библиотек, архивов, музеев могут 
сосуществовать, не конкурируя, а дополняя и 
обогащая друг друга. Такая виртуальная пло-
щадка будет способствовать более широкому 
охвату пользователей, чем это было бы воз-
можно сделать силами одного учреждения. 

Современные тенденции интеграции 
информационных ресурсов

Определив цели, остановимся на совре-
менных тенденциях, которые мы обозначим 
как «уровень использования информацион-

ных технологий и темпы оцифровки фондов», 
«научно-методологическая основа», «кадры». 
В ходе написания статьи было принято решение 
отказаться от общепринятого термина «циф-
ровая зрелость», широко используемого при 
оценке уровня цифрового развития и транс-
формации не только отдельных регионов, но 
и ключевых отраслей экономики, социальной 
сферы, науки, образования, из-за отсутствия 
методик комплексной оценки цифровой зрело-
сти библиотек, музеев и архивов [24]. 

Уровень использования информацион-
ных технологий и темпы оцифровки фон-
дов2. Еще 10 лет назад можно было констати-
ровать различную степень подготовленности 
к интеграции ресурсов со стороны библиотек, 
музеев и архивов, в том числе к созданию со-
вместных ресурсов. В настоящее время поло-
жение выравнивается. Так, в последние годы 
наметились серьезные сдвиги в цифровизации 
музейной сферы. Согласно Реестру музеев, на 
территории Российской Федерации на начало 
2023 г. функционировало 3329 исторических, 
естественно-научных, мемориальных, художе-
ственных и краеведческих музеев [25]. В «Го-
сударственном докладе о состоянии культуры 
в Российской Федерации в 2021 году» указы-
вается на существенный количественный рост 
объема Государственного каталога музейного 
фонда, который по результатам отчетного пе-
риода включал 31,06 млн музейных предметов, 
что составляет 45% состава музейного фон-
да в целом. На конец 2020 г. фиксировалось 
18,5 млн музейных предметов (около 25% со-
става музейного фонда в целом). На публичном 
портале (https://goskatalog.ru) к январю 2022 г. 
было представлено 28,3 млн музейных предме-
тов, из них с изображениями — 26,3 млн [26]. 
В настоящее время отмечается 36,4 млн му-
зейных предметов, из них 34,5 млн — с изо-
бражениями. Очевидно, что пока оцифровка 
музейных коллекций осуществляется скорее 
в инвентаризационных и учетных целях, но 
имеется перспектива их эффективного исполь-
зования читателями и исследователями. 

Осенью 2021 г. лаборатория экономики 
культуры Национального исследовательско-
го университета «Высшая школа экономики» 
в Санкт-Петербурге изучила мнение руково-
дителей и сотрудников музеев, вовлеченных 
в процессы создания, продвижения и исполь-
зования цифровых продуктов. По мнению по-
давляющего большинства респондентов, работа 
по оцифровке коллекций является основным 
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направлением деятельности. Работу по созда-
нию электронной базы данных музейных пред-
метов как наиболее активно осуществляемую 
указали 91,4% респондентов. В комментариях 
отмечалось, что «оцифровка коллекций — это 
важнейший ресурс музеев, обладающий значи-
тельной ценностью и вызывающий неизменный 
интерес» [27]. И этот ресурс создается в целях 
расширения музейной аудитории, подготовки 
новых продуктов и услуг. В соответствии со 
«Cтратегией государственной культурной поли-
тики на период до 2030 года» [28] музеи весьма 
активно движутся одновременно по нескольким 
направлениям цифровизации: 

 • оцифровка музейных коллекций; 
 • цифровая коммуникация с региональ-

ными, федеральными информационными база-
ми и работа с потребителями далеко за преде-
лами обслуживаемой территории; 

 • комбинированные практики взаимодей-
ствия физического и виртуального миров с ис-
пользованием QR-кодов; 

 • создание виртуальных музеев как от-
дельных проектов или инсталляций внутри фи-
зического пространства музея [29]. 

В 2020—2021 гг. музеям стала доступна 
платформа «Артефакт» для создания муль-
тимедиагидов с применением технологии до-
полненной реальности. Ключевым словом для 
определения тренда развития современного 
музея в цифровой информационной среде 
стала «коммуникация» не только локальная, 
но и через мобильные приложения. Помимо 
оцифровки фондов крупных российских музеев 
(Государственный Эрмитаж, Государственная 
Третьяковская галерея, Государственный Рус-
ский музей и др.), известны проекты оцифров-
ки коллекций Государственного центрального 
театрального музея им. А.А. Бахрушина, На-
учно-исследовательского музея при Россий-
ской академии художеств и т. д. Но, несмотря 
на значительные успехи в области цифровой 
трансформации и появление возможностей 
интеграции с библиотеками, музеи не демон-
стрируют активности в этом направлении. 
В обозначенном выше исследовании приведе-
ны рекомендации по монетизации музейных 
продуктов [27]. Отмечается возможность со-
трудничества с организациями, которые имеют 
опыт создания информационных продуктов. 
К ним отнесены высшие учебные заведения, 
IT-компании и другие коммерческие компании. 
Ни библиотеки, ни архивы как потенциальные 
партнеры в список не внесены [27].

Схожая ситуация наблюдается в архивной 
сфере. «Особую остроту в условиях информа-
ционного общества приобретают вопросы, свя-
занные с определением роли, места и функций 
традиционных архивохранилищ и архивных 
учреждений. Принципы отношений в системе 
“архив — пользователь” должна определять гу-
манитарная стратегия коммуникативной функ-
ции архивистов» [29, с. 232]. Очевидно, что ар-
хивы отступают от плана по обеспечению со-
хранности и все более склоняются к реализации 
доступности фондов, в том числе удаленной. 
Более того, подчеркивается, что стратегическое 
развитие архивов рассматривается через призму 
их трансформации в «фабрики знаний» [30]. 
Это определяется в том числе активностью в 
архивной сфере в связи с концепцией создания 
единого пространства архивных учреждений 
(«Программа информатизации Федерального 
архивного агентства и подведомственных ему 
учреждений на 2011—2020 гг.» [31], «Страте-
гия развития информационного общества в Рос-
сийской Федерации на 2017—2030 годы» [32]). 
Нельзя не отметить также «Ведомственную про-
грамму цифровой трансформации Федерального 
архивного агентства на 2022—2024 годы» [33], 
в которой поставлены задачи ввода в эксплуата-
цию информационной системы для организации 
удаленного использования архивных докумен-
тов федеральных архивов.

Очевидны цифровые успехи крупнейших 
отечественных архивных учреждений — Рос-
сийского государственного исторического ар-
хива (Санкт-Петербург), Государственного ар-
хива Российской Федерации (Москва), Россий-
ского государственного архива научно-техни-
ческой документации (Москва), региональных 
архивов. В стране на научно-методологическом 
уровне идет исследование и, соответственно, 
осмысление проблем оцифровки в целях со-
хранения и использования аудиовизуальных 
архивных фондов [34]. Отметим и крупные 
проекты по оцифровке массивов документов 
Центрального архива Министерства обороны 
Российской Федерации, позволившие боль-
ше узнать об истории Великой Отечественной 
войны (электронный банк документов «Под-
виг народа в Великой Отечественной войне 
1941—1945 гг.» и обобщенный банк данных 
«Мемориал»). К 75-летию победы в Великой 
Отечественной войне Федеральное архивное 
агентство инициировало подготовку несколь-
ких крупных проектов, включая создание уни-
кального ресурса «Комплекс оцифрованных 
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архивных документов, кино- и фотоматери-
алов “Вторая мировая война в архивных до-
кументах”» для отражения предыстории, хода 
и итогов Второй мировой войны. Проект под-
держали 13 российских и 3 зарубежных архива, 
а ПБ им. Б.Н. Ельцина выступила в роли его 
оператора. 

Архивы весьма успешно оцифровывают 
фонды, представляют их пользователям на сво-
их порталах в виде виртуальных выставок, от-
сканированных описей дел и полных текстов 
исторических архивных документов. 

Таким образом, уровень цифровизации 
музеев и архивов приближается к уровню оте-
чественных библиотек, которые встали на путь 
внедрения информационных технологий зна-
чительно раньше и в настоящее время обеспе-
чивают пользователям практически полный 
автоматизированный библиографический до-
ступ к своим фондам, формируют масштабные 
цифровые коллекции, обеспечивают различные 
формы дистанционного обслуживания поль-
зователей. К сожалению, это ведет к усилению 
самодостаточности архивов и музеев, опреде-
ляющей некоторую односторонность движения 
в плане создания общих ресурсов. 

Наиболее ярким примером использо-
вания музейных ресурсов при формирова-
нии электронного фонда является опыт ПБ 
им. Б.Н. Ельцина. На конец 2022 г. в ее цен-
тральном электронном фонде было представ-
лено более 36 тыс. цифровых копий объектов 
музейного хранения из 46 музеев. Доступны 
преимущественно цифровые копии книг, пе-
риодических изданий, рукописей и др. В фонд 
включены копии изобразительных материа-
лов: плакатов, открыток, рисунков, картин и 
фресок. Часть изобразительных материалов 
представлена в виде альбомов. Определенную 
долю музейного контента составляют фотогра-
фии. Помимо прочего, в фонд включены копии 
личных документов из музеев и фотоснимки 
музейных предметов — почтовых марок, знач-
ков, медалей, берестяных грамот и пр. 

Наиболее значимые проекты связаны 
с оцифровкой библиотек Тобольского истори-
ко-архитектурного музея-заповедника, музея-
заповедника «Старая Ладога», Алупкинского 
дворцово-паркового музея-заповедника, Госу-
дарственного историко-художественного дворцо-
во-паркового музея-заповедника «Гатчина» и др. 

Совместный проект ПБ им. Б.Н. Ельци-
на и Военно-исторического музея артилле-
рии, инженерных войск и войск связи (Санкт-

Петербург) в 2015 г. включил оцифровку фонда 
редких изданий научной библиотеки музея. 
Преимущественно это коллекция истории рос-
сийских полков («полковые истории»), фор-
мировавшаяся в музее с 1899 г., издания по 
истории Русско-японской войны, а также ма-
териалы трофейной комиссии с изображениями 
и описаниями трофеев Первой мировой войны. 

Вместе с тем крайне мало примеров, когда 
архивы и музеи использовали бы библиотеч-
ные материалы как полноценные и паритетные 
компоненты в своих проектах [35]. 

Отсутствие системы научно-методи-
ческого обеспечения и поддержки этой 
деятельности — негативная тенденция, тор-
мозящая развитие интеграции. В «Стратегии 
развития библиотечного дела в Российской 
Федерации на период до 2030 года» [36] со-
держится целый раздел по расширению базы 
научно-методического сопровождения деятель-
ности библиотек, однако это не касается инте-
грационного взаимодействия библиотек, ар-
хивов и музеев. Необходимы следующие шаги: 
обобщение практики каталогизации цифровых 
копий объектов библиотечного, архивного и 
музейного хранения для их отражения в биб-
лиотечных каталогах, дальнейшая разработка 
научно-методологических основ формирования 
цифровых коллекций как информационных 
продуктов нового поколения [37], организа-
ция системной работы по переподготовке и 
подготовке персонала, адаптация его к работе 
в интегрированной среде. 

Обучение специалистов. Любое измене-
ние информационной среды формирует новые 
требования, которые должны предъявляться к 
специалистам, работающим в сфере сохранения 
культурного наследия. Несмотря на имеющу-
юся тенденцию к интеграции ресурсов, стрем-
ление создать единую среду и культурное про-
странство, обучение специалистов для работы 
в этих социальных институтах идет совершенно 
изолированно. Готовятся библиотекари, архи-
висты, музейные работники, но отсутствуют 
учебные программы, которые позволили бы 
специалистам работать в комбинированной 
среде. По мнению ученых, технологическая 
(функциональная) интеграция осуществляется 
гораздо быстрее, чем интеграция профессио-
нальных знаний и навыков. За рубежом этой 
проблеме уделяется значительное внимание: 
доступны новые специализации в рамках про-
екта LIS (Library and Information Science), реа-
лизуются программы обучения в системе по-
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вышения квалификации. В нашей стране таких 
курсов и программ нет.

Решение этой проблемы мы видим в соз-
дании новых междисциплинарных центров 
профессионального обучения, которые смогут 
организовать процесс приобретения навыков, 
необходимых всем специалистам, с уважением 
к историческим, культурным ролям и обязан-
ностям библиотек, архивов и музеев.

Подводя итоги, важно констатировать, 
что без надежной и совместимой програм-
мно-технологической платформы, под кото-
рой в данной статье понимается коммуника-
ционный инструмент для создания цифровых 
ресурсов и обмен ими, невозможна совместная 
деятельность учреждений. Единство форматов 
оцифровки, обработки, описания, хранения и 
представления должно поддерживаться про-
граммно-технологически. «Взаимодействие», 
«кооперация», «паритетный обмен» остаются 
пока в статьях исследователей основными клю-
чевыми словами, которые используются для 
характеристики современного состояния про-
цессов интеграции. Формирование же единой 
среды, в которой все участники могли бы вза-
имодействовать (отбирать ресурсы для оциф-
ровки, разрабатывать концепции цифровых 
коллекций, каталогизировать фонды и др.), 
остается пока только в планах.

Очевидно, что вследствие цифровизации 
внутренней деятельности учреждений появля-
ются новые возможности и тенденции работы с 
их ресурсами, и все чаще в последнее время про-
исходит смещение акцентов на создание цифро-
вых ресурсов в рамках самостоятельных траек-
торий развития библиотек, архивов и музеев. 
Идеи интеграции как будто отходят на второй 
план, уступая место собственным проектам 
библиотек, архивов и музеев, а вопрос, обозна-
ченный в названии публикации, — «вместе или 
самостоятельно?» — остается открытым. Было 
бы целесообразным обсуждение данного во-
проса на страницах профессиональных перио-
дических изданий. 

Примечания

1  На настоящий момент не выявлено специальных 

социологических исследований относительно 

использования интегрированных ресурсов раз-

личными группами пользователей.
2  Данные получены из открытых официальных ис-

точников, размещенных на порталах различных 

ведомств и организаций.
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Abstract. The article deals with modern problems of integration of digital resources of libraries, archives 
and museums. The author  identifi es and describes changes in the goal-setting system of activities within 
the framework of joint projects, caused by the digitalization of the internal activities of cultural institutions. 
The vector of change in the goals is directed from general goals to more practical ones, which include: the 
formation of an integrated research environment of a humanitarian profi le; the development of digital collec-
tions as a new information product of libraries; the usage of integrated resources as a means of training and 
educating various groups of patrons; the creation of a joint virtual platform of historical memory institutions 
for professional communication and project implementation. Creating a new information product — digital 
collections — will require signifi cant eff orts, primarily a scientifi c and methodological study of the issues 
of their organization, taking into account the specifi cs of information products and their future place in the 
information consumption market. The creation of such products can be carried out not only by the eff orts 
of the keepers of cultural and historical heritage, but also with the involvement of organizations engaged in 
artifi cial intelligence and semantic networks. Among the trends, there is a consistent leveling of the degree 
of digitalisation of libraries, archives and museums, their self-suffi  ciency and the desire to develop along 
their own information trajectories. The article provides examples of the most successful projects in the 
fi eld of creating digital resources of historical memory institutions. There are identifi ed the basic problems: 
departmental disunity, the lack of a publicly accessible reliable software and technology environment for 
interaction, as well as the lack of a system of scientifi c and methodical procedures and information support 
for resource integration activities. It is necessary to organize interdisciplinary vocational training centers 
for personnel to work in an integrated environment.

Key words: integration of digital resources, libraries, archives, museums, software and technology inter-
action environment, training of library specialists, scientifi c and methodological support, staff  training, 
interdisciplinary vocational training centers, digital collections, information products, research environ-
ment, digital transformation, electronic libraries, library collections.
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