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Оценка потребности в кадрах 
общедоступных библиотек 
субъектов Российской Федерации

Реферат. Мониторинг потребности в кадрах общедоступных библиотек субъектов Российской Фе-
дерации, проведенный Российской государственной библиотекой, показывает динамику кадровой 
библиотечной политики в регионах и позволяет определить векторы развития кадрового потенциала 
библиотек на ближайшую перспективу. Потребности в кадрах общедоступных библиотек субъектов 
Российской Федерации — участников мониторинга (их величина и профессиональная структура) 
различны и преимущественно обусловлены величиной региональной библиотечной сети, уровнем 
кадровой обеспеченности региона и профессиональным составом работников библиотек. Эти факто-
ры напрямую определяют показатели потребности библиотек в кадрах на ближайшую перспективу.
Преобладают потребности в библиотечных специалистах с высшим профильным образованием. 
Однако величина этих потребностей не превышает половины кадровых потребностей регионов и со-
ставляет 43,07%. При этом среднее значение абсолютных показателей потребностей регионов в биб-
лиотечных работниках с высшим профильным образованием составляет только 29,7 штатных единиц.
Остается высокой потребность в библиотечных специалистах со средним непрофильным и про-
фильным дополнительным образованием. На основании заявок библиотек их численность должна 
быть увеличена на 5,76% от имеющейся.
Региональный сравнительно-корреляционный анализ потребностей библиотек в библиотечных спе-
циалистах выявил, что большая необходимость в специалистах с высшим профильным образованием 
отмечается в ряде субъектов Российской Федерации, имеющих профильные вузы, которые готовят 
бакалавров и магистров по направлению «Библиотечно-информационная деятельность» (Республика 
Татарстан — 77 специалистов, Алтайский край — 87, Краснодарский край — 174, Самарская область — 
127). Возможно, высокие потребности обусловлены низкими показателями обеспеченности библиотек 
в этих регионах специалистами с высшим профильным образованием (в среднем — 33,21%).
Данные мониторинга указывают на возросшую потребность общедоступных библиотек в 
IT-специалистах: она составляет 11,65% общих кадровых потребностей субъектов Российской 
Федерации. На основании заявленных потребностей численность IT-специалистов должна быть в 
целом увеличена на 30,42%. При этом потребности в IT-специалистах с высшим профильным об-
разованием (71,45%) значительно превышают потребности в специалистах со средним профильным 
образованием (19,35%). Потребности библиотек в специалистах других профессий сравнительно 
невелики — 8,43% их общих кадровых потребностей. Из них наиболее необходимы библиотекам 
специалисты с высшим профильным образованием — 71,65%.

Ключевые слова: всероссийский мониторинг, потребность в кадрах, кадровая потребность, ка-
дры, центральные общедоступные библиотеки субъектов Российской Федерации, общедоступные 
библиотеки, национальные библиотеки, региональные публичные библиотеки, муниципальные 
публичные библиотеки, Российская государственная библиотека.
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Н
еобходимость разработки модели оп-
ределения кадровой потребности в 
различных областях экономики в на-

стоящее время объясняется несколькими при-
чинами. Во-первых, система мониторинга и 
прогнозирования потребности в кадрах ре-
гиона по уровням образования и профессиям 
библиотечных работников недостаточно эф-
фективна. Во-вторых, отсутствуют механизмы 
взаимодействия административных структур 
власти, бизнеса и учебных заведений профес-

сионального образования регионов по вопро-
сам прогнозирования кадровой потребности 
(с учетом формирования перспективных рын-
ков труда) и мониторинга трудоустройства 
выпускников по профессии (специальности). 
В-третьих, отсутствуют инструменты регу-
лирования баланса спроса и предложения на 
рынке труда региона и регламенты формиро-
вания контрольных цифр приема на подготов-
ку кадров по уровням образования (высшее, 
среднее профессиональное).
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Всероссийский мониторинг кадровой 
потребности в библиотечной сфере проводится 
Российской государственной библиотекой по 
поручению Министерства культуры Российской 
Федерации с начала 2022 г. [1; 2].

Актуальность проведения кадрового мо-
ниторинга для библиотечно-информационной 
сферы обусловлена целым рядом проблем. Пе-
речислим некоторые из них.

1. До настоящего времени сохраняется не-
высокий социальный престиж библиотечной 
профессии.

2. Кадровая стагнация: наблюдается вы-
сокая численность сотрудников старшей воз-
растной группы.

3. Отсутствует скоординированная система 
профессиональной переподготовки и повыше-
ния квалификации работников библиотек.

4. Контрольные цифры приема (на бюд-
жетные места) в профильные высшие учебные 
заведения и средние специальные учебные за-
ведения не соответствуют потребностям отрас-
ли и недостаточно обоснованы.

5. В кадровой структуре библиотек отмеча-
ется нехватка специалистов других профессий: 
IT-специалистов, социологов, психологов и др.

Мониторинг кадрового состава и прогно-
зирование кадровой потребности общедоступ-
ных (публичных) библиотек, находящихся в 
ведении региональных (муниципальных) ор-
ганов управления культурой субъектов Россий-
ской Федерации, осуществлялись на основании 
следующих нормативных правовых актов:

 • «Стратегия развития библиотечного 
дела в Российской Федерации на период до 
2030 года», утвержденная распоряжением Пра-
вительства Российской Федерации от 13 марта 
2021 г. № 608-р [3];

 • план мероприятий по реализации 
«Стратегии развития библиотечного дела в Рос-
сийской Федерации на период до 2030 года», 
утвержденный распоряжением Правитель-
ства Российской Федерации от 7 июля 2021 г. 
№ 1828-р [4];

 • протокол заседания Совета библиотек 
при Министерстве культуры Российской Феде-
рации от 17 сентября 2021 г. [5].

Основной идеей работы, которая началась 
в 2022 г., можно обозначить запуск системы 
постоянного мониторинга кадровой потреб-
ности отрасли. Определим мониторинг как по-
стоянное наблюдение за каким-либо процессом 
с целью выявления его состояния, соответствия 
желаемому результату [6, с. 30]. В связи с этим 

анализировать результаты мониторинга можно 
будет только спустя время.

Объектами мониторинга, не имеющего 
аналогов в истории библиотечного дела [7], вы-
ступили кадровые потребности общедоступных 
библиотеки субъектов Российской Федерации 
всех уровней и типов (центральные региональ-
ные библиотеки и муниципальные библиотеки) 
в аспекте их кадровых потребностей [2; 8; 9].

В число центральных региональных биб-
лиотек вошли:

 • национальные библиотеки республик в 
составе Российской Федерации; 

 • государственные универсальные крае-
вые, областные библиотеки; 

 • центральные библиотеки автономных 
областей, автономных округов; 

 • библиотеки городов федерального зна-
чения;

 • центральные детские, детско-юноше-
ские, юношеские библиотеки, библиотеки для 
молодежи, специальные библиотеки для сле-
пых и слабовидящих.

В число муниципальных библиотек вошли:
 • библиотеки городских поселений и го-

родских округов и библиотеки в составе город-
ских культурно-досуговых учреждений;

 • библиотеки сельских поселений и сель-
ских муниципальных округов, в том числе биб-
лиотеки в составе сельских культурно-досуго-
вых учреждений.

Данные о потребности в кадрах всего 
представили 29 375 общедоступных библио-
тек из 64 субъектов Российской Федерации, 
что составило 71,40% от общего числа обще-
доступных библиотек страны (41 139 библио-
тек, по данным Главного информационно-вы-
числительного центра Министерства культу-
ры Российской Федерации за 2021 г.) [8; 10]. 
Среди них: 59 центральных универсальных 
библиотек, 33 центральных детских, 15 цен-
тральных детско-юношеских, 15 централь-
ных библиотек для молодежи, 46 централь-
ных библиотек для слепых и слабовидящих 
и 29 207 муниципальных библиотек город-
ских и сельских поселений и округов, с уче-
том библиотек в составе культурно-досуговых 
учреждений. В полном объеме (по всем типам 
библиотек) сведения были предоставлены из 
54 субъектов Российской Федерации (в кон-
тексте данного исследования анализируются 
именно эти регионы).

Представим мероприятия в рамках прове-
дения мониторинга по годам (табл. 1).
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Задачи анализа результатов 
мониторинга

Информационной базой мониторинга по-
требности в кадрах общедоступных библиотек 
послужили данные, полученные из 54 субъ-
ектов Российской Федерации, которые пред-
ставили наиболее полные сведения о кадровом 
составе центральных региональных библиотек, 
муниципальных библиотек городских поселе-
ний и округов, сельских поселений и округов.

Задачи анализа результатов мониторинга 
в 2023 г. были следующие:

 • определить путем экспертных оценок 
потребность центральных региональных и му-
ниципальных библиотек субъектов Российской 
Федерации в библиотечных специалистах раз-
личного уровня квалификации (с профильным 
и непрофильным образованием) на период про-
ведения мониторинга;

 • провести экспертную оценку потреб-
ности центральных региональных и муници-
пальных библиотек субъектов Российской Фе-

дерации в специалистах по информационным 
технологиям различного уровня квалификации 
на указанный период;

 • методом экспертных рейтинговых оце-
нок определить потребности центральных 
региональных и муниципальных библиотек 
субъектов Российской Федерации в специали-
стах других профессий (с учетом уровня их об-
разования): психологах, социологах, педагогах, 
экономистах, работниках культурно-досуговой 
сферы и др.

Методика анализа данных 

Методика формирования информацион-
ной базы мониторинга кадровой потребности 
в библиотечной сфере базировалась на диффе-
ренцированном подходе к получению исходных 
экспертных данных с учетом государственного/
муниципального управления библиотечным 
делом в субъектах Российской Федерации [7; 
9; 11; 12, с. 272].

2022 2023 2024 (план)

Первый этап

Определение системы исходных 
информационных данных, 
оценочных показателей 
и индикаторов для мониторинга 
потребностей в кадрах, методов 
их анализа и интерпретации 
исходя из концептуально-
методологических подходов 
к организации и проведению 
кадрового мониторинга в целом

Осуществление корреляционного 
сравнительно-регионального 
анализа показателей 
и индикаторов кадровых 
потребностей библиотек 
и их научно-аналитическая 
интерпретация

Формирование основных выводов 
по результатам корреляционного 
сравнительно-регионального 
анализа потребностей в кадрах 
общедоступных библиотек 
субъектов Российской Федерации

Второй этап

Сбор исходных данных о кадровых 
потребностях общедоступных 
библиотек, обработка 
и верификация данных, 
полученных из субъектов 
Российской Федерации, 
ранжирование субъектов 
Российской Федерации 
по показателям и индикаторам 
потребностей в кадрах 
по ведущим профессиональным 
группам работников: библиотечные 
специалисты, IT-специалисты, 
специалисты других профессий 
с учетом уровня и профиля 
их образования

Проведение сравнительно-
корреляционного анализа 
показателей потребности 
в кадрах общедоступных 
библиотек, полученных методом 
экспертных оценок, 
с их кадровой обеспеченностью 
основными профессиональными 
группами специалистов 
по состоянию на 31 декабря 
2021 г. (хронологическая 
граница сбора исходных данных 
кадрового мониторинга в целом)

—

Таблица 1
Этапы проведения мониторинга (2022—2024)
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Дифференцированные данные предостав-
лялись по всем центральным региональным 
библиотекам национального, краевого и об-
ластного статуса: универсальным, детским, дет-
ско-юношеским, для молодежи, специальным 
библиотекам для слепых и слабовидящих.

Форма по сбору исходных экспертных дан-
ных мониторинга потребности в кадрах имела 
типовой характер, вне зависимости от региональ-
ного или муниципального статуса библиотек.

Методикой мониторинга предусматрива-
лось получение дифференцированных данных 
следующего характера.

1. Информация о потребностях обще-
доступных библиотек субъектов Российской 
Федерации в библиотечных специалистах с 
указанием требований к их образованию и об-
учению: с высшим профильным, средним про-
фильным, высшим непрофильным и средним 
непрофильным образованием, но при условии 
обучения по программам дополнительного про-
фессионального образования по профилю дея-
тельности.

2. Информации о потребностях в IT-
специалистах с соответствующими требованиями 
к их образованию и обучению; в других специали-
стах: педагогах, психологах, социологах, юристах, 
экономистах, специалистах по культурно-досу-
говой деятельности, связям с общественностью 
и других сотрудниках с учетом полифункцио-
нальной деятельности современных библиотек 
и задач их трансформации в многопрофильные 
информационные, культурно-просветительские 
и социально-коммуникативные центры.

К библиотечным специалистам были от-
несены работники библиотек, выполняющие 
трудовые функции, предусмотренные положе-
ниями профессионального стандарта «Специ-
алист по библиотечно-информационной дея-
тельности» [13], в том числе:

 • библиотечно-информационное обслу-
живание пользователей;

 • формирование, учет, обработку, органи-
зацию, сохранение, микрокопирование и оциф-
ровку библиотечного фонда, включая работу с 
фондом редких книг и книжных памятников;

 • каталогизацию документов, ведение 
справочно-поискового аппарата;

 • библиографическую и информацион-
но-аналитическую деятельность, в том числе 
создание мультимедийных продуктов, контен-
та библиотечных сайтов/порталов и сетевых 
социальных сервисов, ведение библиотечных 
блогов;

 • краеведческую библиотечно-информа-
ционную деятельность;

 • организацию культурно-просветитель-
ских и событийных мероприятий; 

 • научно-исследовательскую, методиче-
скую и проектную деятельность;

 • управление библиотекой и ее структур-
ными подразделениями, выполняющими пере-
численные функции.

К IT-специалистам относились работники, 
обеспечивающие внедрение информационно-
коммуникационных технологий в деятельность 
библиотек, включая процессы управления биб-
лиотекой и хозяйственно-экономическую де-
ятельность: программисты, сиcтемные адми-
нистраторы, веб-дизайнеры, технические ре-
дакторы сайтов, разработчики электронных 
проектов и другие специалисты, занимающиеся 
цифровизацией библиотечных процессов.

Сравнительно-региональный корреляци-
онный анализ кадровых потребностей обще-
доступных библиотек субъектов Российской 
Федерации — участников мониторинга осу-
ществлялся на основе ранжирования субъек-
тов Российской Федерации по относительным 
показателям их потребностей в библиотечных 
специалистах с учетом уровня квалификации 
и профиля образования, потребностей в IT-
специалистах, специалистах других профессий 
(также с учетом уровня квалификации).

Предусматривалось и определение наи-
более востребованных специалистов других 
профессий на основе рейтингов оценок их необ-
ходимости в кадровом составе общедоступных 
библиотек субъектов Российской Федерации — 
участников мониторинга.

Кадровые потребности 
библиотек в целом

Сравнительно-региональный корреляци-
онный анализ данных о потребностях в библио-
течных специалистах, IT-специалистах и пред-
ставителях других профессий осуществлялся пу-
тем определения относительных показателей по 
каждой из указанных профессиональных групп, 
ранжирования субъектов Российской Федерации 
по этим показателям с последующей интерпрета-
цией данных с учетом оценочных индикаторов, 
определенных методикой кадрового мониторинга.

Общее число специалистов, которые необ-
ходимы библиотекам 54 субъектов Российской 
Федерации, предоставившим данные на 2023 г., 
составляет 3724 человека:
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• 2976 — библиотечные специалисты;
• 434 — IT-специалисты;
• 314 — специалисты других профессий 

(рис. 1).
Субъекты Российской Федерации с наи-

более высокой потребностью в кадрах:
• Краснодарский край — библиотекам ре-

гиона необходимо 218 специалистов, в том числе 
174 библиотекаря с высшим и 25 со средним про-
фильным образованием, 9 IT-специалистов и др.;

• Самарская область — 188 специалистов, 
в том числе 127 библиотекарей с высшим и 
20 со средним профильным образованием, 
12 IT-специалистов, прочих профессий — 
21 специалист и др.;

• Алтайский край — 164 специалиста, 
в том числе 87 библиотекарей с высшим и 
46 со средним профильным образованием, 
17 IT-специалистов, 10 специалистов прочих 
профессий и др.

Значительное число специалистов необхо-
димо также библиотекам следующих регионов:

• Калужская область — 158 специалистов, 
в том числе 23 библиотекаря с высшим и 28 
со средним профильным образованием, 86 — 
со средним непрофильным образованием и 
профильным дополнительным и др.;

• Оренбургская область — 157 специали-
стов, в том числе 43 библиотекаря с высшим 
и 53 со средним профильным образованием, 
43 IT-специалиста, 11 специалистов прочих 
профессий и др.;

• Ростовская область — 148 специали-
стов, в том числе 74 библиотекаря с высшим 

и 35 со средним профильным образованием, 
10 IT-специалистов, 10 специалистов других 
профессий и др.

Наименьшая потребность в кадрах отмеча-
ется в библиотеках двух регионов:

• Республика Алтай — 6 специалистов, 
из них 3 библиотекаря с высшим профильным 
образованием;

• Республика Калмыкия — 8 библиотека-
рей (все с высшим профильным образованием).

Сравнительно невысокие потребности в 
специалистах имеют следующие субъекты Рос-
сийской Федерации:

• Еврейская автономная область — 21 спе-
циалист, в том числе 8 библиотекарей с выс-
шим, 7 со средним профильным образованием 
и др.;

• Республика Тыва — 22 специалиста, 
в том числе 11 библиотекарей с высшим, 4 
со средним профильным образованием и др.;

• Тюменская область — 24 специалиста, 
из них 9 библиотекарей с высшим и 7 со сред-
ним профильным образованием, 8 со средним 
непрофильным образованием и профильным 
дополнительным образованием;

• Ханты-Мансийский автономный ок-
руг — Югра — 24 специалиста, в том чис-
ле 10 библиотекарей с высшим и 3 со сред-
ним профильным образованием, 6 IT-специ-
алистов.

Общедоступные библиотеки Чеченской 
Республики потребность в новых сотрудниках 
не отразили.

Потребности 
в библиотечных специалистах

Потребности субъектов Российской Феде-
рации в библиотечных специалистах являются 
приоритетными для всех регионов, но числен-
ное выражение этих потребностей различно и 
колеблется в диапазоне от 204 специалистов 
(Краснодарский край) до 8 специалистов (Рес-
публика Калмыкия). Средний показатель по-
требности общедоступных библиотек в библио-
течных специалистах составляет 55,1 штатной 
единицы.

Наиболее высокие показатели потребности 
в библиотечных специалистах, как правило, 
находятся в прямой корреляционной зависимо-
сти от общих потребностей в кадрах библиотек 
субъектов Российской Федерации. Это наибо-
лее наглядно проявляется в высоких показате-
лях общих кадровых потребностей вышеука-

Рис. 1. Процентное соотношение специалистов, 
необходимых общедоступным библиотекам 

54 субъектов Российской Федерации

IT-специалисты,

11,65%

библиотечные 

специалисты,

79,91%

специалисты 

других профессий,

8,43%
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занных регионов. Например, в Краснодарском 
крае общая потребность в кадрах — 218 чело-
век, из них библиотечных специалистов необ-
ходимо 204, в Самарской области общая кадро-
вая потребность — 188 человек, из них библио-
течных специалистов — 155, в Калужской обла-
сти общая потребность в кадрах — 158 человек, 
из них библиотечных специалистов — 140.

Относительно высокая потребность в биб-
лиотечных специалистах наблюдается также 
в Алтайском крае, Ростовской области, Респуб-
лике Татарстан, Оренбургской области, Крас-
ноярском крае и Курганской области (рис. 2).

Низкая потребность в библиотечных спе-
циалистах ряда субъектов Российской Феде-
рации напрямую зависит от низких кадровых 
потребностей библиотек в целом. К таким ре-
гионам относятся:

 • Республика Алтай — 5 библиотечных 
специалистов (общая потребность в кадрах — 
6 человек);

 • Республика Калмыкия — 8 библиотеч-
ных специалистов (общая потребность — 8 че-
ловек);

 • Хабаровский край и Новгородская об-
ласть — по 15 библиотечных специалистов (при 
общей потребности соответственно 27 и 25 че-
ловек);

 • Республика Тыва — 16 библиотечных 
специалистов (общая потребность — 22 чело-
века).

Относительные показатели потребностей 
субъектов Российской Федерации в библиотеч-
ных специалистах в сопоставлении с показате-
лями потребностей в других профессиональ-

ных группах работников библиотек колеблются 
в диапазоне от 100% (Республика Калмыкия 
и Тюменская область) до 45,16% (Карачаево-
Черкесская Республика).

Низкие потребности в библиотечных спе-
циалистах относительно других групп биб-
лиотечных работников отмечаются также в 
Республике Ингушетия — 52,63%, в Хабаров-
ском крае — 55,56%, в Магаданской области — 
56,67%.

Потребность общедоступных библиотек 
субъектов Российской Федерации в библио-
течных специалистах с высшим профильным 
образованием составляет 1604 специалиста, что 
соответствует 43,07% их кадровой потребности 
в целом и 53,89% потребности в библиотечных 
специалистах. При этом потребности регионов 
в специалистах с высшим профильным обра-
зованием различны и напрямую не всегда кор-
релируют с их общей потребностью в кадрах.

Наиболее высокую потребность в библио-
течных специалистах с высшим профильным 
образованием отмечают следующие регионы:

 • Краснодарский край — 174 специалиста 
из 204 необходимых;

 • Алтайский край — 87 специалистов из 
137 необходимых;

 • Республика Татарстан — 77 специали-
стов из 106 необходимых;

 • Ростовская область — 74 специалиста из 
127 необходимых;

 • Иркутская область — 55 специалистов 
из 91 необходимого.

Республика Башкортостан указала на 
100%-ную потребность в библиотечных спе-

Краснодарский край

Самарская область

Калужская область

Алтайский край

Ростовская область

Республика Татарстан

Оренбургская область

Красноярский край

Курганская область
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Рис. 2. Регионы Российской Федерации с высокими показателями потребности в библиотечных специалистах
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циалистах с высшим профильным образова-
нием — все 33 необходимых региону библио-
течных работника должны иметь высшее про-
фильное образование.

Аналогичные потребности выразили:
 • Новгородская область — библиотекам 

региона необходимо 15 специалистов, все — 
с высшим профильным образованием;

 • Карачаево-Черкесская Республика — 
14 специалистов с высшим образованием;

 • Республика Ингушетия — 10;
 • Республика Калмыкия — 8.

Субъекты Российской Федерации с наи-
более низкой потребностью в библиотечных 
специалистах с высшим профильным образо-
ванием: 

 • Ярославская область — 2 специалиста из 
29 необходимых;

 • Еврейская автономная область — 8 спе-
циалистов из 18 необходимых;

 • Магаданская область — 9 специалистов 
из 17 необходимых;

 • Тюменская область — 9 специалистов из 
24 необходимых;

 • Владимирская область — 11 специали-
стов из 32 необходимых.

Потребность субъектов Российской Феде-
рации в библиотечных специалистах со сред-
ним профильным образованием составляет 
942 специалиста (25,29% их кадровой потреб-

ности в целом и 31,65% потребности в библио-
течных специалистах).

Потребности субъектов Российской Феде-
рации в работниках со средним профильным 
образованием — от 3 библиотечных специали-
стов из 15 необходимых (Ханты-Мансийский 
автономный округ — Югра) до 53 специали-
стов из 103 необходимых (Оренбургская об-
ласть).

Сравнительно высокие потребности в биб-
лиотечных специалистах со средним профиль-
ным образованием испытывают:

 • Красноярский край — 49 специалистов 
из 101 необходимого региону;

 • Кировская область — 42 специалиста из 
74 необходимых;

 • Забайкальский край — 41 специалист из 
82 необходимых;

 • Ивановская область — 39 специалистов 
из 64 необходимых;

 • Омская область — 32 специалиста из 
61 необходимого.

Ряд регионов не указали потребности в 
библиотечных специалистах со средним про-
фильным образованием (Карачаево-Черкесская 
Республика, республики Алтай, Башкортостан, 
Ингушетия, Калмыкия, Хабаровский край и 
Новгородская область).

Сравнительно-региональный корреляци-
онный анализ потребностей субъектов Россий-

Субъект Российской Федерации

Потребность в библиотечных специалистах

с высшим профильным 
образованием

со средним профильным 
образованием

Краснодарский край 174 25

Самарская область 127 20

Республика Татарстан   77 18

Алтайский край   87 46

Ростовская область   74 35

Чувашская Республика   43   7

Кемеровская область   50 20

Иркутская область   55 26

Удмуртская Республика   41 14

Республика Крым   41 19

Челябинская область   35 13

Таблица 2
Субъекты Российской Федерации 

с максимальной потребностью в специалистах с высшим профильным образованием 
по сравнению с потребностью в специалистах со средним профильным образованием
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ской Федерации в библиотечных специалистах 
со средним и высшим профильным образовани-
ем подтвердил гипотезу, что в целом библиоте-
ки испытывают более высокую потребность в 
специалистах с высшим профильным образова-
нием. Диапазон этих потребностей колеблется 
от 174 человек с высшим образованием, что со-
ставляет 85,29% общей потребности в библио-
течных специалистах (Краснодарский край), 
до 2 человек — 6,89% (Ярославская область).

Средние значения относительных (доля 
в общей потребности в кадрах) показателей 
кадровых потребностей 54 субъектов Россий-
ской Федерации в библиотечных специалистах 
с высшим профильным образованием и сред-
ним профильным образованием составляют 
соответственно 43,07% и 25,30%.

Преобладание потребностей в библиотеч-
ных специалистах с высшим профильным обра-
зованием относительно специалистов со сред-
ним профильным отмечается в 33 из 54 субъ-
ектов Российской Федерации — участников 
мониторинга, среди них Краснодарский край, 
Самарская область, Республика Татарстан и 
т. д. (табл. 2).

В ряде субъектов Российской Федерации 
преобладают потребности в библиотечных 
специалистах со средним профильным обра-
зованием. Наиболее высокие показатели по-
требностей в таких специалистах относительно 
потребностей в специалистах с высшим про-
фильным образованием отмечаются в Киров-
ской области, Забайкальском крае, Ивановской 
области и т. д. (табл. 3).

Почти все участники мониторинга ука-
зали на потребность в библиотечных специ-
алистах со средним и высшим непрофильным 
образованием и профильным дополнитель-

ным образованием. При этом потребность в 
специалистах со средним непрофильным об-
разованием и профильным дополнительным 
образованием значительно превышает потреб-
ность в соответствующих специалистах с выс-
шим образованием. В субъектах Российской 
Федерации — участниках мониторинга потреб-
ности в специалистах со средним непрофиль-
ным и профильным дополнительным образо-
ванием составляют 326 человек (10,95% общей 
потребности в библиотечных специалистах), 
а с высшим непрофильным и профильным до-
полнительным образованием — 104 человека 
(3,49%).

На потребность в библиотечных специ-
алистах со средним непрофильным и дополни-
тельным профильным образованием указали 
40 субъектов Российской Федерации. Наиболее 
высокая потребность в специалистах данного 
уровня квалификации зафиксирована в Калуж-
ской области — 86 специалистов (61,43% общей 
потребности библиотек региона в библиотеч-
ных специалистах), а также в Ульяновской об-
ласти — 23 специалиста (30,66% соответствую-
щих потребностей библиотек региона).

Сравнительно высокие потребности в биб-
лиотечных специалистах со средним непро-
фильным и дополнительным профильным об-
разованием отмечаются также в следующих 
регионах:

 • Вологодская область — 15 специалистов 
(при 4 с аналогичным высшим);

 • Забайкальский край — 14 (при отсут-
ствии потребности в сотрудниках с высшим);

 • Республика Крым — 13 (при отсутствии 
потребности в аналогичных с высшим);

 • Ростовская область — 12 (при 6 с анало-
гичным высшим образованием).

Субъекты Российской Федерации

Потребность в библиотечных специалистах

со средним профильным 
образованием

с высшим профильным 
образованием

Кировская область 42 21

Забайкальский край 41 27

Ивановская область 39 18

Псковская область 29 12

Ярославская область 16   2

Таблица 3
Субъекты Российской Федерации 

с максимальной потребностью в специалистах со средним профильным образованием 
по сравнению с потребностью в специалистах с высшим профильным образованием
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Не выразили потребности в библиотеч-
ных специалистах со средним непрофильным 
и профильным дополнительным образованием 
14 субъектов Российской Федерации (Хабаров-
ский край, Ивановская, Курская, Магаданская, 
Новгородская, Тамбовская области и др.).

Исследование показало весьма низкие 
потребности в библиотечных специалистах 
с высшим непрофильным образованием и 
профильным дополнительным: от 15 человек 
в Ульяновской области до 1 — в Хабаровском 
крае и др. 31 субъект Российской Федерации 
из 54 участников мониторинга вообще не вы-
разил потребности в соответствующих специ-
алистах (Республика Башкортостан, Республика 
Коми, Республика Крым, Алтайский, Забайкаль-
ский и Краснодарский края, Белгородская, Кур-
ганская области и др.). Таким образом, данные 
мониторинга не подтвердили гипотезу о важно-
сти для библиотек наличия в их кадровом соста-
ве специалистов данного уровня квалификации 
и с непрофильным образованием, что приво-
дит к определенному противоречию между по-
лифункциональной деятельностью современ-
ных библиотек и ее кадровой обеспеченностью, 
а также требует анализа перспектив развития 
системы дополнительного профессионального 
образования для библиотекарей.

Потребности в IT-специалистах

Потребности субъектов Российской Фе-
дерации — участников мониторинга в IT-спе-

циалистах (434 человека) составляют 11,65% 
общих кадровых потребностей регионов. По-
требности в специалистах других профессий — 
8,43%.

Численное выражение потребностей в 
IT-специалистах колеблется в диапазоне от 
43 специалистов (Оренбургская область) до 
1 специалиста (Республика Алтай). Республи-
ка Калмыкия и Тюменская область не заявили 
о потребности в IT-специалистах. Средний по-
казатель потребности общедоступных библио-
тек в специалистах по информационным техно-
логиям составляет 8,04 штатных единиц.

Наиболее высокие показатели потребно-
стей в IT-специалистах находятся в прямой 
корреляционной зависимости от общих потреб-
ностей в кадрах библиотек субъектов Россий-
ской Федерации. Например, в Алтайском крае 
общая потребность в кадрах — 164 человека, 
из них 17 IT-специалистов; в Республике Та-
тарстан общая кадровая потребность — 139 че-
ловек, из них 26 IT-специалистов; в Иркутской 
области общая потребность в кадрах — 124 че-
ловека, из них 17 IT-специалистов.

Относительно высокие потребности в 
IT-специалистах наблюдаются в Курганской 
области, Удмуртской Республике, Республике 
Башкортостан и др. (рис. 3).

Низкие потребности в IT-специалистах 
ряда субъектов Российской Федерации напря-
мую зависят от низких кадровых потребностей 
библиотек региона в целом. К таким регионам 
относятся:

Рис. 3. Регионы Российской Федерации с высокими показателями потребности в IT-специалистах
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 • Республика Алтай — 1 IT-специалист 
(общая потребность в кадрах — 6 человек);

 • Еврейская автономная область — 2 IT-
специалиста (общая потребность в кадрах — 
21 человек);

 • Орловская область — 2 IT-специалиста 
(общая потребность в кадрах — 47 человек);

 • Республика Тыва — 3 IT-специалиста 
(общая потребность в кадрах — 22 человека).

Было также выявлено, что невысокие 
в численном выражении потребности в IT-
специалистах в некоторых субъектах Россий-
ской Федерации обусловлены относительно 
высокими показателями обеспеченности биб-
лиотек этих регионов IT-специалистами. Среди 
таких регионов:

 • Белгородская область — потребность в 
IT-специалистах составляет 2 человека (общая 
численность этих специалистов в библиотеках 
региона — 41 человек);

 • Красноярский край — потребность в 
IT-специалистах — 9 человек (общая числен-
ность — 100 человек);

 • Нижегородская область — потребность 
в IT-специалистах — 9 человек (общая числен-
ность — 61 человек);

 • Ростовская область — 10 человек (об-
щая численность — 59 человек).

Относительные показатели потребностей 
библиотек субъектов Российской Федерации 
в IT-специалистах в сопоставлении с показате-
лями потребностей в специалистах других про-
фессиональных групп колеблются в диапазоне 
от 29,03% (Карачаево-Черкесская Республика) 
до 4,13% (Краснодарский край).

Низкая потребность в IT-специалистах 
относительно потребности в других группах 
библиотечных работников отмечается также 
в Орловской области — 4,26%, в Омской об-
ласти — 4,48%, в Чувашской Республике — 
4,69%.

Потребности в IT-специалистах с выс-
шим профильным образованием составляют 
311 специалистов (8,35% кадровых потреб-
ностей в целом и 71,66% потребностей в 
IT-специалистах). 

При этом потребность регионов в IT-
специалистах с высшим профильным образо-
ванием различна и напрямую не коррелирует с 
их общей потребностью в кадрах высшей ква-
лификации.

Наиболее высокие потребности в IT-
специалистах с высшим профильным образо-
ванием испытывают:

 • Оренбургская область — 27 (из 43 не-
обходимых);

 • Республика Татарстан — 24 (из 26 не-
обходимых);

 • Иркутская область — 15 (из 17 необхо-
димых).

IT-специалисты только с высшим про-
фильным образованием необходимы Респуб-
лике Башкортостан (13 человек) и Самарской 
области (12 человек).

Максимально высокую потребность в IT-
специалистах с высшим профильным образова-
нием (100% всей потребности в таких сотруд-
никах) показали регионы:

 • Карачаево-Черкесская Республика — 
9 специалистов;

 • Республика Крым — 7;
 • Калининградская область — 6;
 • Новгородская область — 6;
 • Республика Коми — 5;
 • Республика Тыва — 3;
 • Белгородская область — 2;
 • Орловская область — 2.

Еврейская автономная область не выра-
зила потребность в IT-специалистах с высшим 
профильным образованием.

Потребности субъектов Российской Феде-
рации в IT-специалистах со средним профес-
сиональным профильным образованием 
по данным анализа 2023 г. — 84 человека, 
что составляет 2,25% их кадровых потреб-
ностей в целом и 19,35% потребностей в 
IT-специалистах. Необходимость в этой ка-
тегории работников библиотек — от 1 (в 15 
субъектах Российской Федерации) до 9 из 
43 IT-специалистов (Оренбургская область). 
В 7 специалистах по информационным тех-
нологиям со средним профильным образова-
нием из 14 заявленных нуждается Курганская 
область, Псковская область — в 6 из 13, Ива-
новская область — в 5 из 12, Магаданская об-
ласть — в 5 специалистах из 8.

Некоторые субъекты Российской Фе-
дерации не выразили потребности в IT-
специалистах со средним профильным обра-
зованием (Карачаево-Черкесская Республика, 
Республика Алтай, Республика Башкортостан, 
Республика Ингушетия, Республика Коми, 
Республика Крым, Республика Тыва, а также 
Белгородская, Вологодская, Калининградская, 
Новгородская, Орловская, Самарская и Улья-
новская области).

Сравнительно-региональный корреляци-
онный анализ потребностей субъектов Россий-
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ской Федерации в IT-специалистах со средним 
и высшим профильным образованием под-
твердил гипотезу, что в целом по регионам 
библиотеки испытывают более высокую по-
требность в данных специалистах с высшим 
профильным образованием. Однако диапа-
зон этих потребностей различен и колеблется 
от 27 специалистов с высшим образованием, 
что составляет 17,20% от общей потребности 
региона в кадрах (Оренбургская область) до 
1 специалиста (Республика Алтай, Республика 
Карелия, Чувашская Республика, Ярославская 
область). Средние значения относительных 
(доля в общей потребности в кадрах) пока-
зателей кадровых потребностей 54 субъектов 
Российской Федерации в специалистах по ин-
формационным технологиям с высшим про-
фильным образованием и средним профиль-
ным образованием составляют 8,35% и 2,26% 
соответственно.

П р е о б л а д а н и е  п о т р е б н о с т и  в  I T -
специалистах с высшим профильным образо-
ванием относительно потребности в специали-
стах со средним профильным отмечается в 43 
из 54 субъектов Российской Федерации, среди 
них:

• Оренбургская область (нужно 27 спе-
циалистов с высшим профильным образова-
нием, 9 — со средним профильным образо-
ванием);

• Республика Татарстан (24 — высшее 
профильное образование, 1 — среднее про-
фильное образование);

 • Иркутская область (15 — высшее про-
фильное образование, 1 — среднее профильное 
образование);

 • Воронежская область (10 — высшее про-
фильное образование, 1 — среднее профильное 
образование);

 • Калужская область (10 — высшее про-
фильное образование, 2 — среднее профильное 
образование);

 • Кемеровская область — Кузбасс (9 — 
высшее профильное образование, 2 — среднее 
профильное образование).

Потребности в специалистах 
других профессий

Одна из задач кадрового мониторин-
га — выявление потребностей общедоступных 
библиотек субъектов Российской Федерации 
в специалистах других профессий: педагогах, 
психологах, социологах, юристах, экономистах, 

работниках культурно-досуговой сферы, соци-
альных работниках и др. Основанием для этого 
является трансформация социальных функций 
библиотек, развитие их как многопрофильных 
(информационных, образовательных и куль-
турно-досуговых) центров.

Потребности участников мониторинга в 
специалистах других профессий составляют 
314 человек, т. е. 8,43% общих кадровых по-
требностей регионов. Численное выражение 
потребностей в специалистах других профессий 
колеблется в диапазоне от 21 специалиста (Са-
марская область) до 1 специалиста (Республика 
Дагестан, Белгородская и Смоленская области, 
Еврейская автономная область).

Не выразили потребности в специалистах 
других профессий 8 субъектов Российской Фе-
дерации (Республика Алтай, Республика Кал-
мыкия, Владимирская, Курская, Орловская, 
Тамбовская, Тюменская и Ярославская обла-
сти). Средний показатель потребности обще-
доступных библиотек 54 субъектов Российской 
Федерации в специалистах других профессий 
составляет 5,81 штатной единицы.

Наиболее высокие показатели потреб-
ностей в специалистах других профессий, как 
правило, находятся в прямой корреляционной 
зависимости от величины общей потребности в 
кадрах библиотек субъектов Российской Феде-
рации. Например:

 • Самарская область (общая потребность 
в кадрах — 188 человек, из них 21 специалист 
других профессий);

 • Красноярский край (общая потребность 
в кадрах — 130 человек, из них 20 специалистов 
других профессий);

 • Курганская область (общая потребность 
в кадрах — 131 человек, из них 16 специалистов 
других профессий);

 • Иркутская область (общая потребность 
в кадрах — 124 человека, из них 16 специали-
стов других профессий);

 • Республика Крым (общая потребность 
в кадрах — 95 человек, из них 15 специалистов 
других профессий).

Относительно высокие потребности в 
специалистах других профессий наблюдаются 
также в Кемеровской области — Кузбассе, Че-
лябинской области и др. (рис. 4).

Низкие потребности в специалистах дру-
гих профессий в ряде субъектов Российской 
Федерации напрямую зависят от низких ка-
дровых потребностей библиотек региона 
в целом. 
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К таким регионам относятся:
 • Республика Дагестан — 1 специалист 

(общая потребность в кадрах — 32 человека);
 • Смоленская область — 1 (общая потреб-

ность — 30);
 • Республика Ингушетия — 2 (общая по-

требность — 19);
 • Сахалинская область — 2 (общая по-

требность — 45).
Относительные значения (доля в общей 

потребности в кадрах) потребностей библиотек 
субъектов Российской Федерации в специали-
стах других профессий колеблются в диапа-
зоне от 29,63% (Хабаровский край) до 2,29% 
(Краснодарский край). Низкие потребности в 
специалистах других профессий относительно 
общей потребности в кадрах отмечаются также 
в Республике Дагестан и Белгородской обла-
сти — 3,13%, в Забайкальском крае — 3,26%, 
в Смоленской области — 3,33%, в Кировской 
области — 3,57%.

Сравнительно-корреляционный 
анализ численности 

кадрового состава библиотек 
и их потребностей в кадрах

Одна из задач мониторинга — определение 
коэффициентов корреляции между показателя-
ми общей численности библиотечных специ-
алистов и IT-специалистов в библиотеках субъ-
ектов Российской Федерации и показателями 

их потребности в соответствующих специали-
стах, а также ранжирование субъектов Россий-
ской Федерации по коэффициенту корреляции.

Библиотечные специалисты. Коэффи-
циент корреляции был определен как отноше-
ние абсолютного значения показателя потреб-
ности библиотек субъекта Российской Феде-
рации в библиотечных специалистах в 2023 г. 
к абсолютному значению показателя общей 
численности библиотечных специалистов в ка-
дровой структуре библиотек субъекта Россий-
ской Федерации на 31 декабря 2021 года.

На величину коэффициента корреляции 
определяющее влияние оказывают величина 
абсолютного показателя общей численности 
библиотечных специалистов в субъекте Россий-
ской Федерации и величина показателя потреб-
ности в них. При этом величина библиотечной 
сети региона, как показал сравнительно-регио-
нальный корреляционный анализ, лишь опос-
редованно влияет на данный коэффициент.

Высокий коэффициент корреляции ука-
зывает:

1) на диспропорции между кадровой обе-
спеченностью субъекта Российской Федера-
ции библиотечными специалистами и высокой 
потребностью в них (либо говорит о низкой 
кадровой обеспеченности библиотек региона в 
целом и низкой потребности в библиотечных 
специалистах, что может быть детерминиро-
вано как внешними региональными экономи-
ческими и социокультурными факторами, так 
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Рис. 4. Регионы Российской Федерации с высокими показателями потребности 
в специалистах других профессий

БВ
403



Библиотека — Культура — ОбществоБиблиотековедение. 2023. Т. 72, № 5

Гусева Е.Н., Сухотина М.Л., Кузнецова Т.Я., Кондаков В.В. Оценка потребности в кадрах... (с. 391—409)

и внутренними, связанными с особенностями 
развития системы библиотечного обслужива-
ния населения в регионе);

2) на проблемную ситуацию в кадровой 
библиотечной политике субъекта Российской 
Федерации.

К таким регионам относится Калужская 
область: коэффициент корреляции самый высо-
кий по стране — 15,89%. Это свидетельствует о 
высокой потребности региона в библиотечных 
специалистах (140 человек) относительно пока-
зателя кадровой обеспеченности библиотек со-
ответствующими специалистами (881 человек).

Похожая ситуация в Еврейской автоном-
ной области (коэффициент корреляции — 
11,54%), Ивановской области (коэффициент 
корреляции — 10,67%).

В этих субъектах Российской Федерации 
также наиболее высокие по стране относитель-
ные показатели численности библиотечных 
работников старше 55 лет: в Калужской обла-
сти — 48,95%, в Еврейской автономной обла-
сти — 41,44%, в Ивановской области — 38,78%.

Низкий коэффициент корреляции ука-
зывает на более сбалансированную кадровую 
политику в регионе как по отношению к име-
ющемуся кадровому потенциалу, так и к опре-
делению потребностей в кадрах на перспективу. 
К таким регионам относятся:

 • Республика Башкортостан (коэффици-
ент корреляции — 1,10%);

 • Х а н т ы - М а н с и й с к и й  а в т о н о м н ы й 
округ — Югра (коэффициент корреляции — 
1,44%);

 • Белгородская область (коэффициент 
корреляции — 1,93%);

 • Челябинская область (коэффициент 
корреляции — 2,13%);

 • Смоленская область (коэффициент кор-
реляции — 2,16%);

 • Новгородская область (коэффициент 
корреляции — 2,18%).

Республика Башкортостан, Белгородская 
и Новгородская области вошли также в топ-10 
регионов с наиболее благополучной кадровой 
ситуацией на основе совокупности оценочных 
индикаторов численных соотношений различ-
ных категорий библиотечных работников в 
кадровом составе библиотек с учетом их воз-
раста, профиля образования и уровня квали-
фикации.

Однако при неоправданно низких потреб-
ностях региона в библиотечных специалистах 
и невысокой численности библиотечных ра-

ботников по региону в целом коэффициент 
корреляции тоже весьма низкий. К субъектам 
Российской Федерации с низким коэффициен-
том корреляции по данной причине относятся:

 • Республика Алтай (коэффициент кор-
реляции — 1,57%), где потребность в библио-
течных специалистах — 5 человек, кадровая 
обеспеченность региона этой категорией специ-
алистов — 319 человек;

 • Хабаровский край (коэффициент кор-
реляции — 2,25%), где потребность в библио-
течных специалистах — 15 человек, кадровая 
обеспеченность региона этой категорией специ-
алистов — 667 человек.

Причины данного явления могут быть 
различными: от отсутствия необходимых воз-
можностей для увеличения кадрового состава 
библиотек до недооценки роли библиотек как 
социального института в экономическом и со-
циокультурном развитии региона.

IT-специалисты. Высокий коэффициент 
корреляции между показателями обеспечен-
ности библиотек субъектов Российской Феде-
рации IT-специалистами и их потребностями 
в этих специалистах свидетельствует о про-
блемной ситуации в кадровом обеспечении 
этих учреждений. Этот коэффициент указывает 
на диспропорции между относительно низкой 
кадровой обеспеченностью субъекта Россий-
ской Федерации IT-специалистами и высокой 
потребностью в них, либо говорит о низкой 
кадровой обеспеченности библиотек региона 
в целом и соответственно низкой потребности 
в данных специалистах. Последнее может быть 
связано с недооценкой роли цифровизации в 
развитии библиотек региона и недостаточным 
внедрением цифровых технологий в библиотеч-
но-информационные процессы и региональную 
систему библиотечного обслуживания в целом.

К субъектам Российской Федерации с ко-
эффициентом корреляции 100% и выше, что 
свидетельствует о значительных диспропор-
циях между потребностями в IT-специалистах 
и обеспеченностью ими, относятся:

 • Республика Ингушетия (коэффициент 
корреляции 100%);

 • Республика Марий Эл (100%);
 • Ивановская область (108%);
 • Республика Татарстан (108,33%);
 • Карачаево-Черкесская Республика (150%);
 • Костромская область (150%);
 • Оренбургская область (195,45%).

В этих регионах потребность в IT-
специалистах колеблется от 7 человек (Респуб-
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лика Ингушетия) до 43 человек (Оренбургская 
область).

Низкий коэффициент корреляции указыва-
ет на более сбалансированную кадровую поли-
тику в регионе как по отношению к имеющемуся 
кадровому потенциалу IT-специалистов, так и к 
определению потребностей в этих специалистах 
на перспективу. К таким регионам относятся:

• Белгородская область (коэффициент 
корреляции — 4,88%); IT-специалистов в ре-
гионе — 41 человек, потребность — 2 человека;

• Красноярский край (коэффициент кор-
реляции — 9,00%); IT-специалистов — 100 че-
ловек, потребность — 9 человек;

• Ханты-Мансийский автономный 
округ — Югра (коэффициент корреляции — 
10,53%); IT-специалистов — 57 человек, по-
требность — 6 человек.

При неоправданно низких потребностях 
региона в IT-специалистах и невысокой чис-
ленности этих работников по региону в целом 
коэффициент корреляции тоже невысокий. 
К субъектам Российской Федерации со сравни-
тельно низкими коэффициентами корреляции 
по данной причине относятся:

 • Омская область (коэффициент корре-
л я ц и и  —  1 0 , 7 1 % ) ;  п о т р е б н о с т ь  в  I T -
специалистах — 3 человека, кадровая обе-
спеченность региона этими специалистами — 
28 человек;

 • Республика Карелия (коэффициент 
корреляции — 12,50%); потребность в IT-
специалистах — 3 человека, IT-специалистов в 
регионе — 24 человека;

 • Орловская область (коэффициент 
корреляции — 14,29%); потребность в IT-
специалистах — 2 человека, кадровая обе-
спеченность региона этими специалистами — 
14 человек;

 • Сахалинская область (коэффици-
ент корреляции — 16,00%); потребность в IT-
специалистах — 4 человека, кадровая обеспечен-
ность региона этими специалистами — 25 человек.

Основные выводы

По величине потребности в кадрах 54 субъ-
екта Российской Федерации, которые предоста-
вили сведения, условно можно разделить на 
четыре группы (табл. 4).

В профессиональной структуре кадровых 
потребностей общедоступных библиотек всех 
субъектов Российской Федерации — участни-
ков мониторинга преобладают потребности 
в библиотечных специалистах с высшим про-
фильным образованием относительно других 
профессиональных групп. Однако величина 
этих потребностей не превышает половины 
кадровых потребностей регионов и составля-
ет от их общей численности 43,07%. Среднее 
значение абсолютных показателей потребно-
стей регионов в библиотечных специалистах 
с высшим профильным образованием составля-
ет 29,7 штатных единиц. Среднее значение по-
требности библиотек регионов в специалистах 
со средним профильным образованием состав-
ляет 25,29% от общих кадровых потребностей 
регионов, а минимальное — 17,44%.

Группа Определение
Субъект 

Российской Федерации

Количество 
работников 
библиотек

Количество 
необходимых 
специалистов

1 

Регионы с высокими 
показателями кадровой 
обеспеченности 
и относительно высокой 
потребностью в кадрах

Краснодарский край 4099 218

Республика Татарстан 3521 139

Ростовская область 3384 148

Красноярский край 2120 155

2 

Регионы с высокой 
кадровой обеспеченностью 
и сравнительно невысокими 
потребностями в новых 
сотрудниках

Республика Башкортостан 3235   49

Челябинская область 2889   73

Белгородская область 1600   32

Ханты-Мансийский 
автономный округ — Югра

1306   24

Таблица 4
Субъекты Российской Федерации по группам 

с показателями кадровой обеспеченности и потребности в кадрах
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Данные мониторинга опровергли гипоте-
зу об увеличении потребности в библиотеч-
ных специалистах с непрофильным высшим и 
профильным дополнительным образованием. 
Потребности библиотек в специалистах с этим 
уровнем образования от их численности в ка-
дровом составе весьма низкие — 0,91%.

Относительные показатели потребности 
регионов в библиотечных специалистах с выс-
шим и средним профильным образованием, 
при их сравнительно невысоких значениях, 
подтвердили гипотезу о необходимости уве-
личения численности этих специалистов в 
кадровом составе библиотек. На основании 
заявленных потребностей субъектов Россий-
ской Федерации численность библиотечных 
специалистов должна быть в целом увеличе-
на на 4,53% от их общей численности по со-
стоянию на 31 декабря 2021 года. При этом 
численность библиотечных специалистов с 
высшим профильным образованием следует 
увеличить на 10,03% от имеющегося состава, 
а специалистов со средним профильным об-
разованием — на 3,55%.

Данные мониторинга потребностей обще-
доступных библиотек в IT-специалистах вы-
явили значительно возросшую потребность 
в данных специалистах. Относительный по-
казатель потребностей в IT-специалистах со-
ставляет 11,65% общих кадровых потребностей 
субъектов Российской Федерации. Численность 
IT-специалистов должна быть в целом увели-
чена на 30,42% от их общей численности по 

состоянию на 31 декабря 2021 года. При этом 
потребности в IT-специалистах с высшим про-
фильным образованием значительно превы-
шают потребности в специалистах со средним 
профильным образованием: 71,45% к 19,35% 
соответственно.

В 5 субъектах Российской Федерации 
отсутствуют потребности в IT-специалистах 
у муниципальных городских библиотек и в 
17 субъектах Российской Федерации — у му-
ниципальных сельских. Эта ситуация отрица-
тельно повлияет на технологические транс-
формации региональных библиотечных сетей 
в условиях цифровизации отрасли.

При этом выявлено, что потребности цен-
тральных библиотек регионов в специалистах 
других профессий сравнительно невелики и 
составляют 8,43% их общих кадровых потреб-
ностей. Из них наиболее необходимы библио-
текам специалисты с высшим профильным об-
разованием — 71,65%.

Данные мониторинга выявили про-
блемные зоны в кадровом обеспечении от-
расли. Это должно сыграть определенную 
роль в принятии мер по устранению дисба-
ланса между потребностями в кадрах и ка-
дровым составом библиотек. Они позволят 
также определить социально-экономические 
и технологические возможности перспек-
тивного развития кадрового состава реги-
ональных библиотечных сетей, скорректи-
ровать систему подготовки, переподготовки 
и повышения квалификации библиотечных 

Группа Определение
Субъект 

Российской Федерации

Количество 
работников 
библиотек

Количество 
необходимых 
специалистов

3 

Регионы, у которых 
не имеется значительных 
диспропорций между 
показателями потребности 
в кадрах и показателями 
кадровой обеспеченности. 
Коэффициент корреляции 
находится преимущественно 
в пределах средних 
значений — 4,91%

Пермский край 1956   94

Вологодская область 1187   54

Иркутская область 2273 124

Кемеровская область 2210 105

Омская область 1250   67

4 

Регионы с низкими 
потребностями в кадрах 
и небольшим кадровым 
потенциалом

Республика Алтай   339    6

Республика Ингушетия   243   19

Республика Калмыкия   295    8

Еврейская 
автономная область

  178   21

Окончание таблицы 4
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специалистов с учетом цифровой трансфор-
мации отрасли и ее потребностей в кадрах 
соответствующего профиля и уровня квали-
фикации согласно требованиям профессио-
нального стандарта «Специалист по библио-
течно-информационной деятельности» [13].
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Abstract. The monitoring of the staffi  ng needs of public libraries of the constituent entities of the Russian 
Federation, conducted by the Russian State Library, shows the dynamics of the regional library policy and 
allows us to determine the vectors of development of the human resources potential of libraries in the near 
future.
The staffi  ng needs of public libraries of the constituent entities of the Russian Federation — participants of 
the monitoring, their size and professional structure are diff erent and are mainly conditioned by the size of 
the regional library network, the level of staffi  ng in the region and the professional composition of library 
staff . These factors directly determine the indicators of staffi  ng needs of libraries in the near future.
The needs for library specialists with higher profile education prevail in relation to other professional 
groups. However, the absolute indicator of these needs does not exceed half of the regions’ staffing 
needs and accounts for 43.07 percent of their total number. At the same time, the average value of 
the relative indicator of the regions’ needs in library specialists with higher profile education is only 
29.7 staff units.
The need for library specialists with secondary non-core and core additional education remains high. Based 
on the requests of libraries, their number should be increased by 5.76 percent of the available number.
The regional comparative-correlation analysis of the need for library specialists revealed that there is a 
great need for specialists with higher profi le education in a number of constituent entities of the Russian 
Federation, which have specialised universities that train bachelors and masters in “Library and Informa-
tion Activities” (Republic of Tatarstan — 77 specialists, Altai Krai — 87, Krasnodar Krai — 174, Samara 
Oblast — 127). Perhaps, the high demand is due to the low availability of specialists with higher profi le 
education in libraries in these regions (on average — 33.21%).
The monitoring data indicate an increased need of public libraries for IT specialists: it amounts to 11.65% 
of the total staffi  ng needs of the constituent entities of the Russian Federation. Based on the stated needs, 
the number of IT-specialists should be increased by 30.42%. At the same time, the need for IT specialists 
with higher profi le education signifi cantly exceeds the need for specialists with secondary profi le education: 
71.45% to 19.35% respectively.
The needs of libraries in specialists of other professions are relatively small and occupy 8.43 percent of their 
total staffi  ng needs. Of these, 71.65 percent are specialists with higher professional education.

Key words: All-Russian monitoring, staffi  ng needs, personnel, central public libraries of the constituent 
entities of the Russian Federation, public libraries, national libraries, regional public libraries, municipal 
public libraries, Russian State Library.
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