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П.А. ЛОДЫГИНА, В.Р. ФИРСОВ 

 Организация научных 
исследований в библиотеках: 
постановка проблемы 

Реферат. В Российской национальной библиотеке (РНБ) 27—28 сентября 2023 г. прошло I Все-
российское совещание заместителей директоров библиотек по научной и методической рабо-
те, организованное по поручению Министерства культуры Российской Федерации совместно 
с Российской государственной библиотекой (РГБ) и Российской библиотечной ассоциацией. 
Основная цель совещания — совершенствование организации научно-исследовательской работы 
в центральных библиотеках субъектов Российской Федерации для более активного участия биб-
лиотек в реализации задач, поставленных в «Основах государственной культурной политики». 
Проведение совещания стало очередным этапом 
в последовательной работе национальных биб-
лиотек по поддержке, активизации и институцио-
нализации научно-исследовательской работы 
в библиотеках России: РНБ разработала нор-
мативно-рекомендательный акт «Примерное 
положение об организации научно-исследова-
тельской деятельности центральной библио-
теки субъекта РФ», принятый 15 июня 2023 г. 
на Всероссийском библиотечном конгрессе; со-
вместно с РГБ проведены курсы в рамках допол-
нительного профессионального образования по 
теме «Организация научно-исследовательской 
деятельности в библиотеках»; издан сборник 
статей «Научно-исследовательская деятель-
ность в региональных библиотеках: содержание 
и организация». 
В ходе совещания обсуждались первостепен-
ные для центральных региональных библиотек 
вопросы государственной научной политики, 
проблемного поля библиотечных исследова-
ний, опыта организации научно-исследова-
тельской работы в библиотеках разного типа, 
методологии и методики библиотечных ис-
следований, организации взаимодействия 
центральных региональных библиотек с РНБ 
и РГБ в рамках формирования единой системы 
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научной и методической работы библиотек. Основное внимание было уделено центральным библио-
текам субъектов Российской Федерации, выполняющим роль научных и методических центров 
для библиотек региона. По итогам работы совещания намечены дальнейшие необходимые меры, 
которые будут способствовать укреплению научных функций библиотек, имеющих значение для 
развития культуры страны. 

Ключевые слова: совещание, научно-исследовательская деятельность, научно-методическая дея-
тельность, центральные библиотеки субъектов Российской Федерации, государственная культурная 
политика, национальные библиотеки, организация библиотечного дела, организация библиогра-
фической деятельности, региональные публичные библиотеки.
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О
рганизация научно-исследовательской 
деятельности в библиотеках — тема I Все-
российского совещания заместителей 

директоров по научной и методической рабо-
те, которое проходило 27—28 сентября 2023 г. 
в Санкт-Петербурге, в Российской националь-
ной библиотеке (РНБ). В его работе приняли 
участие 169 специалистов: заместители директо-
ров по научной и методической работе, ученые 
секретари, заведующие научно-методическими 
отделами из 60 центральных библиотек субъек-
тов Российской Федерации. Мероприятие было 
проведено в соответствии с государственным 
заданием Министерства культуры Российской 
Федерации РНБ совместно с Российской госу-
дарственной библиотекой (РГБ) и Российской 
библиотечной ассоциацией (РБА). Основная цель 
совещания — совершенствование организации 
научно-исследовательской работы (НИР) в цен-
тральных библиотеках субъектов Российской 
Федерации для более активного участия биб-
лиотек в реализации задач, поставленных в «Ос-
новах государственной культурной политики». 

Активизация научной деятельности 
в библиотеках

Организация совещания явилась значимым 
этапом в работе двух национальных библиотек 
по активизации научной деятельности в библио-
теках России, которая ведется уже продолжи-
тельное время. Наиболее важными вехами в ра-
боте по этому направлению стали проведение 
РГБ в 2021 г. Международной научно-практи-
ческой конференции «Библиотечная наука в XXI 
веке: содержание, организация, цифровизация 
и наукометрия» и подготовка коллективной 
монографии «Научные исследования в библио-

теках: тематика, организация, представление 
результатов» [1], в которой ведущие ученые от-
расли обобщили результаты научной работы 
в национальных библиотеках, центральных ре-
гиональных библиотеках, библиотеках системы 
Российской академии наук (РАН), а также пред-
ставили анализ научной деятельности, отобра-
женной в диссертациях, отраслевых научных 
журналах и наукометрических базах данных. 

Однако это далеко не все шаги, предпри-
нятые в данном направлении. С 2021 г. в рам-
ках государственного задания РНБ ведет при-
кладное научное исследование по теме «Со-
вершенствование организации научно-ис-
следовательской деятельности центральных 
библиотек субъектов РФ». Разработка темы 
обусловлена значимостью центральных биб-
лиотек (ЦБ) субъектов Российской Федерации 
как сегмента научного потенциала отрасли, 
хотя результаты их работы часто неизвестны 
за пределами регионов и не учитываются в фе-
деральной библиотечной политике [2]. При 
этом не берется в расчет, что формальным ос-
нованием для отнесения ЦБ к научным орга-
низациям является ст. 5 Федерального закона 
«О науке и государственной научно-технической 
политике» [3] (в редакции, вступившей в силу 
с 1 сентября 2013 г.): «Научными организаци-
ями признаются юридическое лицо независимо 
от организационно-правовой формы и формы 
собственности, общественное объединение на-
учных работников, осуществляющие в качестве 
основной деятельности научную и (или) научно-
техническую деятельность1» [4].

О значительном вкладе ЦБ в научный по-
тенциал отрасли свидетельствует и проведенное 
РНБ анкетирование ЦБ субъектов РФ по теме 
«Организация и содержание научно-исследо-
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вательской работы». Ведение научно-иссле-
довательской работы в области библиотечно-
го дела (библиотековедения, библиографии 
и книговедения) и истории культуры края, ос-
нованной на изучении и описании библиотеч-
ных фондов, зафиксировали 52 из 54 опрошен-
ных библиотек. Это же подтверждают данные 
из планов и отчетов ЦБ [5]. 

Также по инициативе РНБ в 2022 г. при 
участии специалистов РГБ была разработана 
и реализована программа дополнительного 
профессионального образования «Организа-
ция научно-исследовательской деятельности 
в библиотеках». В ней приняли участие более 
100 представителей библиотек из 80 регионов, 
в основном из ЦБ субъектов РФ, — заместители 
директоров, ученые секретари, научные сотруд-
ники, руководители подразделений2. 

Имеющим большое значение мероприяти-
ем является организуемый РНБ Всероссийский 
конкурс научных работ по библиотековедению, 
библиографии и книговедению. Конкурс, учреж-
денный Министерством культуры Российской 
Федерации, способствует активизации исследова-
тельской работы, а для руководителей и органи-
заторов научной работы предоставляет наиболее 
полную информацию о достижениях библиотеч-
ной отрасли [6]. Одна из главных особенностей 
конкурса — его межведомственный характер. 
В 2023 г. на конкурс было представлено 57 работ. 

Важнейшим событием в решении задач 
институционализации и активизации научной 
работы библиотек стало принятие норматив-
но-рекомендательного акта «Примерн ое поло-
жение об организации научно-исследователь-
ской деятельности центральной библиотеки 
субъекта РФ» на Всероссийском библиотеч-
ном конгрессе: XXVII Ежегодной конферен-
ции РБА 15 июня 2023 г. [7]. Документ под-
готовила возглавляемая РНБ рабочая группа, 
в которую вошли: П.А. Лодыгина, заведующая 
отделом межбиблиотечного взаимодействия 
РНБ (руководитель); А.Н. Антоненко, заведу-
ющий отделом истории библиотечного дела 
РНБ; С.З. Баскакова, директор Мурманской 
государственной областной универсальной на-
учной библиотеки; Е.М. Колесникова, директор 
Донской государственной публичной библиоте-
ки; Г.В. Михеева, главный научный сотрудник 
РНБ; Е.В. Сеземина, директор Пермской госу-
дарственной краевой универсальной библиоте-
ки им. А.М. Горького; О.Г. Степина, директор 
Архангельской областной научной библиотеки 
им. Н.А. Добролюбова; И.П. Тикунова, началь-

ник Управления научно-методической деятель-
ности — заведующая Центром по исследованию 
проблем развития библиотек в информацион-
ном обществе РГБ; В.Р. Фирсов, заместитель 
генерального директора РНБ по научной ра-
боте; Т.Ю. Якуба, директор Дальневосточной 
государственной научной библиотеки.

«Примерное положение об организации 
научно-исследовательской деятельности цен-
тральной библиотеки субъекта РФ» [8] содер-
жит разделы, в которых освещаются цели на-
учно-исследовательской деятельности (НИД), 
задачи, основные направления НИД в обла-
сти научного обеспечения развития библио-
тек субъекта РФ и изучения и раскрытия его 
культурного наследия, правовое обеспечение 
НИД, организация планирования НИД, отчет-
ность о НИД, финансирование, эффективность 
результатов, организация сотрудничества. 

Содержание документа отвечает логике 
проведения научного исследования, раскрывая 
основные этапы его организации. В то же время 
он носит рекомендательный характер и может 
послужить основой как для разработки локаль-
ных нормативных актов в данной сфере дея-
тельности, так и для практической организа-
ции НИР в библиотеках, что особо отмечалось 
в многочисленных обсуждениях документа.

В преддверии совещания РНБ был выпу-
щен сборник статей «Научно-исследователь-
ская деятельность в региональных библиоте-
ках: содержание и организация» [9]. В его под-
готовке участвовали ученые и организаторы 
науки из 26 ЦБ субъектов РФ, что дало воз-
можность представить масштабную картину 
организации библиотечной науки во всех фе-
деральных округах России, а также результаты 
анализа содержания ключевых научных на-
правлений (изучение чтения, история библио-
течного дела и история книги), предпринятого 
учеными РНБ.

Следует отметить, что вопросы научной ра-
боты библиотек все чаще привлекают внимание 
ученых-библиотековедов и в последние несколь-
ко лет все больше находят отражение в профес-
сиональной печати (см. коллективную моногра-
фию [1], а также работы М.Я. Дворкиной [10], 
М.Ю. Нещерет [11], А.Ю. Самарина с соавтора-
ми [12], И.П. Тикуновой [13], Я.Л. Шрайберга 
и Ю.В. Соколовой [14], Г.В. Варгановой [15], 
В.К. Клюева [16], К.М. Сухорукова [17]). Таким 
образом, проведению совещания предшество-
вала не только организационная, но и научно-
методическая подготовка.
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Как известно, Ежегодное совещание руко-
водителей федеральных и центральных регио-
нальных библиотек России проходит регулярно 
(очередное состоялось 28—29 ноября 2023 г. 
в Москве, в РГБ3). Что касается Всероссийского 
совещания заместителей директоров по науч-
ной и методической работе, то оно состоялось 
фактически впервые после долгого перерыва, 
поскольку подобные совещания регулярно про-
ходили в РСФСР в 1970-х — первой половине 
1980-х гг. [18]. 

Организуя данное мероприятие, руково-
дители прежде всего исходили из идеологии 
и общих принципов последних государствен-
ных актов в сфере научной и культурной поли-
тики [19]. Так, в принятой в 2021 г. «Стратегии 
национальной безопасности РФ» содержится 
важнейший раздел, посвященный защите куль-
туры, в котором указывается на необходимость 
формирования государственного заказа на про-
ведение научных исследований, «направлен-
ных на сохранение традиционных российских 
духовно-нравственных ценностей и культуры, 
защиту исторической правды и сохранение 
исторической памяти» [20]. Очевидно, что дан-
ный документ определяет приоритеты, которые 
близки работе библиотек.

Министерство культуры Российской Фе-
дерации также определяет приоритетные на-
правления развития гуманитарных наук. В плане 
деятельности министерства на 2019—2024 гг. 
отмечается необходимость реализации задач 
и основных направлений государственной куль-
турной политики в гуманитарных науках [21].

Задачи активизации научной работы в биб-
лиотечной сфере в современных условиях наш-
ли отражение в разделе 6 «Стратегии развития 
библиотечного дела в Российской Федерации 
на период до 2030 года» [22], на что уже не-
однократно обращалось внимание. Важно под-
черкнуть, что в данном документе впервые по-
сле долгого перерыва научная деятельность 
библиотек в качестве самостоятельного вида 
деятельности определяется как фактор страте-
гии развития библиотек. 

Подходы 
к формированию программы

Необходимо обозначить основные под-
ходы к формированию программы Всероссий-
ского совещания заместителей директоров по 
научной и методической работе. Несмотря на 
то что основной аудиторией выступали специ-

алисты в области организации научной и ме-
тодической работы, в центр внимания было 
поставлено обсуждение вопросов именно на-
учной деятельности. В силу этого организаторы 
сознательно отошли от обсуждения вопросов 
методической деятельности, которой в послед-
ние годы уделялось достаточное внимание. 
Так, в 2015 г. на Всероссийском библиотеч-
ном конгрессе было принято Примерное по-
ложение «Научно-методическая деятельность 
центральной библиотеки субъекта Российской 
Федерации» [23] (документ, который оказал 
значительное влияние на организацию и содер-
жание методической работы библиотек). Также 
по вопросам организации научно-методической 
работы ежегодно в Пензе проходят межрегио-
нальные совещания-семинары4. 

Вопросы организации НИР носят менее 
разработанный и менее институционализиро-
ванный характер. К тому же иногда высказы-
вается мнение, что НИР в библиотеках — это 
результат личной инициативы библиотекарей 
или руководителей библиотеки. Однако, как мы 
уже отмечали, основанием для отнесения биб-
лиотеки к научной организации в соответствии 
с федеральным законодательством является 
включение НИР в перечень основных видов 
деятельности в уставе. 

Еще одной особенностью совещания ста-
ло то, что особое внимание было уделено ЦБ 
субъектов РФ — основе библиотечной систе-
мы страны. Во многом от их организационной 
и координационной работы зависит уровень 
библиотечного обслуживания в регионах, а зна-
чит, и в России в целом. ЦБ являются не только 
научными и методическими центрами регионов 
в области библиотечного дела, но и часто вы-
полняют роль центрального научного учрежде-
ния в сфере культуры.

Программа совещания выстраивалась по 
принципу освещения более общих вопросов 
и последовательного углубления в частные про-
блемы. 

Темы обсуждения

Фундаментальные вопросы государствен-
ной научной политики, определяющие место 
библиотечной науки, ее роль и значимость 
в общенаучном поле страны, были раскрыты 
в выступлении В.Р. Фирсова. Принципиаль-
ную значимость определения содержательных 
границ проводимой в библиотеках исследова-
тельской работы отметил А.Ю. Самарин. Ядро 
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НИР необходимо соотносить с паспортом на-
учной специальности «5.10.4. Библиотекове-
дение, библиографоведение и книговедение» 
[24]. Как было показано, научное осмысление 
меняющейся отрасли и профессиональных ком-
петенций занятых в библиотеках работников 
должно распространяться современным спосо-
бом — появлением научных статей в рецензиру-
емых журналах с целью формирования общего 
научного поля в профессиональной исследова-
тельской сфере.

Эффективность научной работы во мно-
гом зависит от тесного взаимодействия регио-
нальных библиотек с федеральными, прежде 
всего с РНБ и РГБ. И это определяет третью 
основную тему совещания — роль крупней-
ших научных библиотек в таком партнерстве. 
На совещании выступали специалисты РНБ, 
РГБ, Государственной публичной историче-
ской библиотеки России, Российской государ-
ственной библиотеки для молодежи (РГБМ), 
Российской государственной детской библио-
теки, Всероссийской государственной биб-
лиотеки иностранной литературы (ВГБИЛ) 
им. М.И. Рудомино, Государственной публич-
ной научно-технической библиотеки (ГПНТБ) 
Сибирского отделения (СО) РАН и ГПНТБ 
России. Однако основным в их выступлени-
ях было не представление результатов соб-
ственной научно-исследовательской деятель-
ности, а анализ направлений, по которым они 
взаимодействуют с региональными библио-
теками в качестве научно-координационных 
центров и могут оказывать методико-органи-
зационную помощь при проведении научных 
исследований. Назовем некоторые из таких вы-
ступлений: «Изучение истории книжной куль-
туры: региональный аспект» (М.Д. Афанасьев), 
«Приоритетное направление научно-исследо-
вательской и научно-методической деятель-
ности ГПНТБ СО РАН на современном этапе: 
взаимодействие с библиотеками Сибирского 
и Дальневосточного регионов» (И.В. Лизунова, 
Е.Б. Артемьева), «Детское чтение и библио-
течная работа с детьми как предмет научного 
исследования» (О.П. Мезенцева), «Научные 
проекты ГПНТБ России: возможности для ре-
гионов и специалистов библиотечной сферы» 
(Ю.В. Соколова), «Библиографическая темати-
ка в научной работе региональных библиотек» 
(Н.К. Леликова).

Большое внимание в программе было уде-
лено опыту, проблемам и подходам к решению 
задач организации научной работы в ЦБ, по-

этому одним из активно обсуждаемых вопросов 
стало правовое обеспечение НИР в ЦБ. С обоб-
щающим сообщением по данному направлению 
выступила П.А. Лодыгина, руководитель при-
кладного научного исследования РНБ в рамках 
государственного задания «Совершенствование 
организации научно-исследовательской дея-
тельности центральных библиотек субъектов 
РФ». Она представила анализ нормативно-пра-
вовых оснований, планов, отчетов, публикаци-
онной активности и подходов к определению 
результативности НИД библиотек. Важнейшим 
вопросом, как подчеркнула П.А. Лодыгина, яв-
ляется доступность результатов исследований 
ЦБ. С этой целью было рекомендовано вклю-
чение изданий в раздел «Профессионалам биб-
лиотечного дела» в Национальной электрон-
ной библиотеке (НЭБ): «Размещение научных 
изданий в НЭБ — это одно из важных усло-
вий повышения доступности результатов на-
учной работы в ЦБ и важный фактор повыше-
ния используемости результатов и включения 
их в систему науки страны». Более подробно 
вопрос о профессиональных изданиях в НЭБ 
[25] был освещен в выступлении Л.Б. Хайцевой 
и Е.А. Степановой.

Особый интерес вызвал опыт Дальнево-
сточной государственной научной библиотеки, 
которая получает государственное задание на 
проведение прикладных научных исследований 
(выступление Л.Ю. Даниловой). Научно-ис-
следовательская работа в библиотеке активно 
ведется с 1960-х годов. В 1995 г. ведение НИР 
было включено в устав библиотеки в качестве 
основного вида деятельности, в 1996 г. был со-
здан ученый совет. Ведется совместная работа 
с ГПНТБ СО РАН по подготовке кандидатов 
наук для работы в библиотеке. Как отметила 
Л.Ю. Данилова, в государственное задание биб-
лиотеки НИР вошла в 2010 г., но для этого по-
требовалась большая работа с учредителем. 
В министерство культуры края было направ-
лено предложение о включении работы «про-
ведение прикладных научных исследований» 
из отраслевого перечня государственных услуг 
Министерства науки и высшего образования 
Российской Федерации в ведомственный пере-
чень государственных услуг (работ), оказыва-
емых (выполняемых) находящимися в ведении 
министерства культуры Хабаровского края го-
сударственными бюджетными автономными 
учреждениями. Потребовалась также разра-
ботка краевого стандарта выполнения государ-
ственной работы «проведение прикладных на-
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учных исследований», который был утвержден 
министерством культуры Хабаровского края. 

В целом участники совещания убедитель-
но продемонстрировали правовые основания 
НИР в ЦБ. Так, была приведена запись из Зако-
на Красноярского края «О библиотечном деле 
в Красноярском крае» от 17.05.1999 № 6-400 
(ред. от 22.12.2022), в соответствии со ст. 15 
которого Государственная универсальная на-
учная библиотека Красноярского края является 
главной библиотекой края, научно-исследова-
тельским и научно-методическим центром (вы-
ступление М.В. Машуковой). Согласно уставу 
Челябинской областной универсальной науч-
ной библиотеки одно из основных направлений 
ее деятельности — научно-исследовательская 
работа в области библиотековедения и книго-
ведения, а именно проведение региональных 
исследований по проблемам чтения и библио-
течного дела в Челябинской области (выступле-
ние Н.П. Ситниковой).

Большинство библиотек занимаются НИР 
в рамках государственного задания на другие 
основные виды деятельности. Например, Яро-
славская областная универсальная научная биб-
лиотека им. Н.А. Некрасова проводит НИР 
в ходе реализации направления «формирова-
ние, учет, изучение, обеспечение физического 
сохранения и безопасности фондов библиотеки, 
включая оцифровку» (выступление Н.В. Абро-
симовой).

Несомненно, стоит положительно оценить 
опыт Центральной универсальной научной 
библиотеки Ивановской области, в которой 
в 2023 г. департаментом культуры и туризма 
было утверждено «Положение об организации 
научной деятельности» (выступление Н.В. Со-
коловской). Логичным продолжением этого 
должно стать формирование государственного 
задания на научную работу как вид деятель-
ности, который учредитель регулирует своим 
распорядительным актом.

В выступлениях участников совещания 
подробно описаны основные направления на-
учной работы библиотек. Они очень разно-
образны. Вот как определяет основные направ-
ления НИР Челябинская областная универсаль-
ная научная библиотека: совершенствование 
организации библиотечного дела в рамках на-
ционального проекта «Культура»; библиотека 
как институт поддержки и развития чтения; 
проведение историко-библиотечных исследо-
ваний (изучение истории библиотеки, местной 
печати, книжного фонда); описание личных 

коллекций и книжных памятников; обеспече-
ние сохранности библиотечных фондов; под-
готовка краеведческой библиографии (высту-
пление Н.П. Ситниковой).

Некоторые ключевые направления иссле-
дований Сахалинской областной универсаль-
ной научной библиотеки приведены в высту-
плении Т.Б. Седовой. Это комплексы исследо-
ваний: «Современные тенденции и проблемы 
в развитии библиотечного дела»; «Эффектив-
ность использования цифровых технологий 
в библиотеках»; «Информационные и обра-
зовательные потребности пользователей биб-
лиотеки». 

Особый интерес представило выступле-
ние С.Н. Будашкиной о деятельности научно-
исследовательского центра (НИЦ) регионо-
ведения в составе Кировской государствен-
ной универсальной областной научной биб-
лиотеки им. А.И. Герцена. Особое внимание 
к краеведению — давняя традиция Вятки. Со-
зданный в составе библиотеки в 2012 г. НИЦ 
регионоведения продолжил деятельность ин-
ститута краеведения, существовавшего в Кирове 
в 1930-е годы. В НИЦ работают пять сотруд-
ников, среди которых один доктор и три кан-
дидата наук. Главная особенность центра — 
проведение исследований истории области, 
а не только их источниковое обеспечение. Как 
отметила С.Н. Будашкина, научные исследо-
вания НИЦ должны содействовать социаль-
но-экономическому и культурному развитию 
Кировской области.

В целом представленная в выступлени-
ях информация показывает, что библиотеки 
активно работают в плане как научного обес-
печения развития библиотек, так и истори-
ко-культурных исследований, прежде все-
го основанных на раскрытии библиотечных 
фондов. Во всех ЦБ ведется работа по под-
готовке научно-библиографических ресур-
сов, особенно в области краеведения. В этой 
связи необходимо отметить одно серьезное 
упущение в «Стратегии развития библиотеч-
ного дела в Российской Федерации на период 
до 2030 года» (раздел 6):  в важнейшем до-
кументе стратегического характера научная 
работа библиотек рассматривается исключи-
тельно с точки зрения обеспечения их разви-
тия, но ничего не говорится о научной работе 
библиотек историко-культурного характера. 
Однако в современных условиях исследова-
ния историко-культурного характера имеют 
важное значение. Они проводятся во всех биб-
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лиотеках, в их основе лежат библиотечные 
фонды и документы регионального уровня. 
Их направленность, как и всех гуманитарных 
исследований, в полной мере коррелирует с за-
дачами государственной культурной политики. 
При этом, как показывает практика и данные 
Российского индекса научного цитирования 
(РИНЦ), уровень социальной востребованно-
сти историко-культурных исследований выше, 
чем библиотековедческих. 

В этой связи важное значение, в том числе 
методологическое, имело выступление Н.К. Ле-
ликовой «Библиографическая тематика в науч-
ной работе региональных библиотек». В сооб-
щении были поставлены проблемы отражения 
библиографической и библиографоведческой 
тематики в планах научной деятельности биб-
лиотек. Создание библиографических ресурсов, 
особенно краеведческого характера, занимает 
важное место в работе региональных библио-
тек. Сформированные ими ресурсы представ-
ляются как в бумажной, так и в электронной 
форме. В выступлении показано, что не только 
проведение библиографоведческих исследо-
ваний, но и создание библиографических ре-
сурсов разных видов, типов и жанров является 
научной работой и библиотеки правомерно от-
читываются в своей научной деятельности их 
созданием. 

Н.К. Леликова отметила, что, осуществляя 
деятельность по созданию библиографических 
ресурсов, библиотеки решают проблемы сохра-
нения средствами библиографии культурного, 
исторического и научного наследия народов 
России. Библиографические ресурсы фиксиру-
ют интеллектуальный уровень народа в опре-
деленную историческую эпоху, их пользова-
телями являются не только историки книги 
и историки культуры, но и широкая публика. 
В то же время библиотеки ведут НИР по изу-
чению систем формирования библиографи-
ческих ресурсов в библиотеках разных типов 
и видов, а также по библиографическому об-
служиванию разных категорий пользователей и 
в разных формах — это собственно библиогра-
фоведческие исследования, и они нацелены на 
совершенствование самой библиографической 
деятельности.

Особый интерес и актуальность представи-
ло выступление Е.Н. Бойченко «Научное обес-
печение новых форм патриотической рабо-
ты». Эффективность патриотической работы 
в сегодняшних условиях во многом зависит от 
тех форм и методик, которые учитывают осо-

бенности современных посетителей библио-
тек. Поиск новых форм основан на изучении 
и обобщении опыта и, конечно, на научном изу-
чении читательской аудитории. Данный до-
клад, сформулировавший научную задачу по 
реализации важнейшего направления государ-
ственной культурной политики, должен при-
влечь внимание всех регионов. 

Активное участие в работе совещания 
также приняли ведущие ученые отрасли: 
А.Н. Антоненко, заведующий отделом исто-
рии библиотечного дела РНБ, главный ре-
дактор журнала «Национальная библиотека»; 
С.А. Басов, вице-президент Петербургского 
библиотечного общества; В.В. Брежнева, де-
кан библиотечно-информационного факуль-
тета Санкт-Петербургского государственного 
института культуры; И.Н. Вибе, директор Ин-
ститута дополнительного образования РНБ; 
С.Ю. Волженина, заместитель директора по 
научно-методической деятельности Государ-
ственной библиотеки Югры; В.Г. Деев, заме-
ститель директора по научной и библиотечной 
работе Новосибирской государственной об-
ластной научной библиотеки; И.В. Домбров-
ская, заведующая сектором научно-методиче-
ского отдела РНБ; М.П. Захаренко, заместитель 
директора по научной и методической работе 
РГБМ; И.С. Королева, заместитель генераль-
ного директора по научной работе Псковской 
областной универсальной научной библиоте-
ки им. В.Я. Курбатова; Г.В. Михеева, главный 
научный сотрудник РНБ; Н.Г. Патрушева, за-
ведующая научно-исследовательским отделом 
книговедения РНБ; А.И. Раздорский, руково-
дитель Федерального центра регионалисти-
ки «Вся Россия» РНБ; Ю.А. Созина, директор 
по научной и образовательной деятельности 
ВГБИЛ им. М.И. Рудомино; Ю.Н. Столяров, 
главный научный сотрудник РГБ; И.А. Тру-
шина, заведующая научно-методическим от-
делом РНБ; Е.К. Эльяшевич, ведущий научный 
редактор отдела истории библиотечного дела 
РНБ, ответственный секретарь журнала «На-
циональная библиотека».

Итоги совещания

В завершающий день состоялось подве-
дение итогов совещания, по результатам были 
высказаны некоторые предложения по улучше-
нию организации НИР в центральных регио-
нальных библиотеках. Участники совещания 
считают целесообразным:
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• изучить существующий опыт и подгото-
вить рекомендации о порядке включения на-
учной деятельности в государственное задание;

• провести мероприятия, содействующие 
внедрению в практику работы библиотек «При-
мерного положения об организации научно-
исследовательской деятельности центральной 
библиотеки субъекта РФ»;

• провести серию вебинаров для замести-
телей директоров и ответственных за организа-
цию НИР в библиотеках по актуальным вопро-
сам научной работы (порядок планирования, 
учета и отчетности; подготовка кадров и фор-
мирование структуры для научной работы; нор-
мативное обеспечение стимулирования труда; 
формирование корпоративного интерактивного 
ресурса для обмена опытом и обсуждения про-
блем организации научной работы);

• изучить опыт и целесообразность введе-
ния сводного планирования НИР в библиотеч-
ной сфере на общероссийском уровне;

• периодически проводить совещания за-
местителей директоров как важного фактора 
развития системы научной и методической де-
ятельности в стране.

Было отмечено, что исследования, прово-
димые в библиотеках, нельзя оценивать только 
с точки зрения потребности отрасли. Их ре-
зультаты имеют большое социальное значение 
для решения важнейших задач культурной по-
литики — обеспечения культурной преемствен-
ности и консолидации общества, формирования 
социально ответственной личности и граждан-
ственности.

В завершение статьи приведем некоторые 
замечания организаторов совещания. 

Хорошо известно, что на уровне обще-
ственного сознания, а нередко и администра-
тивного видения, всегда присутствует недо-
оценка значения гуманитарной сферы, так как 
результаты ее производства не носят матери-
ального характера и не имеют финансового вы-
ражения. Еще бо льшие сомнения в массовом 
сознании вызывает результативность гумани-
тарных наук. Насколько на этом фоне право-
мерно утверждение о необходимости повыше-
ния внимания к гуманитарным наукам и кон-
кретно к научной работе, ведущейся в биб-
лиотеках? 

Как отмечается в основополагающих госу-
дарственных документах последних лет в сфере 
культурной политики, существует серьезная 
угроза утраты Россией своего культурного суве-
ренитета, и граждане страны это осознают [19]. 

Одна из причин — падение эффективности дея-
тельности тех социальных институтов, которые 
по природе своей воздействуют на формирова-
ние человека, способствуют воспитанию в нем 
чувства гражданственности, принадлежности 
к своему Отечеству. Библиотека — это один 
из таких социальных институтов, институт со-
циализации личности [26; 27]. Библиотека по 
своей сущности предрасположена к этому, так 
как обладает фондами, воспроизводящими ак-
кумулированный духовный и культурный опыт 
граждан своей страны. Его активизация, запуск 
трансляции культурных ценностей возмож-
ны на основе научного изучения библиотеч-
ных коллекций, научного поиска образа новой, 
привлекательной библиотеки, создания самых 
современных методик работы с читателями. 
Именно это обусловливает востребованность 
библиотечной науки. 

Примечания

1  В рамках задания Министерства культуры Рос-

сийской Федерации РНБ провела анализ нор-

мативных документов, определяющих работу 

ЦБ, который показал, что в 71 ЦБ субъектов 

РФ научная работа отнесена к основным видам 

деятельности.
2  См. подробнее: Вибе И.Н. Российская нацио-

нальная библиотека подвела итоги двух учебных 

сессий программы «Организация научно-иссле-

довательской деятельности в библиотеках» // 

Российская библиотечная ассоциация : офиц. 

сайт. 2022. 01 дек. URL: http://www.rba.ru/news/

news_5510.html (дата обращения: 07.12.2023).
3  См. подробнее: Ежегодное совещание руко-

водителей библиотек России // Российская 

национальная библиотека : офиц. сайт. 2023. 

30 нояб. URL: https://nlr.ru/nlr_visit/RA7935/

Ezhegodnoe-soveshchanie-rukovoditeley-bibliotek 

(дата обращения: 07.12.2023).
4  В Лермонтовке «Под Лермонтовской звездой» 

собрались лучшие библиотекари страны // Пен-

зенская областная библиотека им. М.Ю. Лермон-

това : [офиц. сайт]. URL: https://www.liblermont.

ru/content/chitatelyam/novosti/v-lermontovke-

pod-lermontovskoy-zvezdoy-sobralis-luchshie-

bibliotekari-strany/?sphrase_id=1879 (дата об-

ращения: 07.12.2023).
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Organizing Research in Libraries: 
Framing the Problem
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Abstract. On September 27—28, 2023, the Russian National Library (RNL) hosted the First All-Russian 
Meeting of Deputy Directors of Libraries for Scientifi c and Methodological Work, organized on behalf of 
the Ministry of Culture of the Russian Federation together with the Russian State Library (RSL) and the 
Russian Library Association. The main purpose of the meeting was to improve the organization of research 
work in central libraries of the Russian Federation subjects for more active participation of libraries in the 
implementation of the tasks set out in the “Fundamentals of State Cultural Policy”. 
The meeting was the next stage in the consistent work of national libraries to support, intensify and 
institutionalize research work in Russian libraries: the RNL developed a normative-recommendatory 
act “Sample Provision on Organization of Research Activities of the Central Library of the Subject of 
the Russian Federation”, adopted on June 15, 2023 at the All-Russian Library Congress; together with 
the RSL, courses were held as part of additional professional education on “Organization of Research 
Activities in Libraries”; a collection of articles “Research Activities in Regional Libraries: Content and 
Organization” was published.
In the course of the meeting the issues of paramount importance for the central regional libraries were 
discussed: state scientifi c policy, the problem fi eld of library research, experience in organizing research 
work in libraries of diff erent types, methodology and techniques of library research, organization of in-
teraction between central regional libraries and the RNL and the RSL within the framework of forming 
a unifi ed system of scientifi c and methodological work of libraries. The main attention was paid to the 
central libraries of the subjects of the Russian Federation, which play the role of scientifi c and meth-
odological centers for the libraries of the region. Based on the results of the meeting, further necessary 
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measures were outlined to strengthen the scientifi c functions of libraries, which are important for the 
development of the country’s culture.

Key words: meeting, research activity, scientifi c and methodological activity, central libraries of the 
subjects of the Russian Federation, state cultural policy, national libraries, organization of librarianship, 
organization of bibliographic activity, regional public libraries.
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