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Взаимодействие, интеграция, 
отраслевые и корпоративные 
проекты: итоги всероссийского 
библиотечного форума

Реферат. В Москве 28—29 ноября 2023 г. состоялось Ежегодное совещание руководителей фе-
деральных и центральных региональных библиотек России. Организаторы мероприятия: Мини-
стерство культуры Российской Федерации, Российская государственная библиотека и Российская 
национальная библиотека. В подготовке и проведении совещания участие приняла и Российская 
государственная детская библиотека.
Участниками крупнейшего в отрасли форума стали руководители и специалисты из всех восьми 
федеральных округов России (Центрального, Северо-Западного, Южного, Северо-Кавказского, 
Приволжского, Уральского, Сибирского, Дальневосточного). С докладами выступили коллеги из 
Донецкой Народной Республики, Луганской Народной Республики, Запорожской и Херсонской 
областей. На совещании были представлены 77 регионов Российской Федерации. Участниками 
мероприятия стали также специалисты из Республики Сербия. Совещание проходило в гибридном 
формате, позволяющем принять как очное, так и дистанционное участие. За два дня его работы 
было зарегистрировано 300 очных участников и 3724 дистанционных подключения. 
Основная тема Ежегодного совещания руководителей федеральных и центральных региональных 
библиотек России 2023 г. — «Совместной работой создаем успешное будущее библиотек: отрас-
левые проекты, взаимодействие, интеграция, обмен лучшими практиками». В программе было 
выделено пять основных тематических блоков: «Вместе. Интеграция библиотек новых субъектов 
Российской Федерации в библиотечное пространство страны: планы и реализуемые проекты», семи-
нар-совещание «Образовательная и кадровая политика отрасли», «Развитие библиотечного фонда: 
комплектование, раскрытие, обеспечение сохранности», «Цифровая трансформация, искусствен-
ный интеллект, нейросети для библиотек, формирование Российского электронного пространства 
знаний», «Модернизация библиотек». 
Тематика обсуждаемых вопросов и число участ-
ников совещания в последние годы свидетель-
ствуют об усилении консолидации отрасли и 
о неослабевающем интересе к данному меро-
приятию.
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цифровизация, комплектование библиотечных фондов, реставрационные центры, подготовка библио-
течных кадров, модельные библиотеки, интеграция новых регионов, организация библиотечного дела. 

Для цитирования: Иванова Е.А. Взаимодействие, интеграция, отраслевые и корпоративные проек-
ты: итоги всероссийского библиотечного форума // Библиотековедение. 2024. Т. 73, № 1. С. 85—95. 
DOI: 10.25281/0869-608X-2024-73-1-85-95.

Е
жегодное совещание руководителей фе-
деральных и центральных региональных 
библиотек России состоялось в Москве 

28—29 ноября 2023 года1. Его организаторами 
традиционно выступили Министерство куль-
туры Российской Федерации, Российская го-
сударственная библиотека (РГБ) и Российская 
национальная библиотека (РНБ). В 2023 г. в 
подготовке и проведении мероприятия также 
приняла участие Российская государственная 
детская библиотека (РГДБ).

Участниками этого крупнейшего в отрас-
ли форума стали руководители и специалисты 
77 регионов России из Центрального, Севе-
ро-Западного, Южного, Северо-Кавказского, 
Приволжского, Уральского, Сибирского, Даль-
невосточного федеральных округов. Прибыли 
и коллеги из новых регионов нашей страны: 
Донецкой Народной Республики, Луганской 
Народной Республики, Запорожской и Хер-
сонской областей. Гостями мероприятия стали 
представители Республики Сербия. Совещание 
проходило в гибридном формате, позволя-
ющем принять в нем участие как очно, так и 
дистанционно. За два дня его работы было 
зарегистрировано 300 очных участников и 
3724 дистанционных подключения. История 
проведения подобного совещания, нацелен-
ного на обеспечение диалога между руководи-
телями отрасли и учреждений, формирование 
единой государственной библиотечной по-
литики и развитие всестороннего взаимодей-
ствия восходит к концу 1990-х годов. Темати-
ка обсуждаемых вопросов и число участников 
совещаний последних лет (2020 г. [1], 2021 г. 
[2], 2022 г. [3]) свидетельствуют об усилении 
консолидации отрасли и о неослабевающем 
интересе к данному мероприятию. 

Основная тема Ежегодного совещания 
руководителей федеральных и центральных 
региональных библиотек России 2023 г. — «Со-
вместной работой создаем успешное будущее 
библиотек: отраслевые проекты, взаимодей-
ствие, интеграция, обмен лучшими практика-
ми». При подготовке программы мероприятия 

было выделено пять основных тематических 
блоков: 

• «Вместе. Интеграция библиотек новых 
субъектов Российской Федерации в библиотеч-
ное пространство страны: планы и реализуемые 
проекты»;

• семинар-совещание «Образовательная 
и кадровая политика отрасли»; 

• «Развитие библиотечного фонда: ком-
плектование, раскрытие, обеспечение сохран-
ности»;

• «Цифровая трансформация, искус-
ственный интеллект, нейросети для библио-
тек, формирование Российского электронного 
пространства знаний»;

• «Модернизация библиотек»2. 
Традиционно в начале заседания в адрес 

участников прозвучали приветствия от гене-
рального директора РГБ В.В. Дуды, генераль-
ного директора РНБ В.Г. Гронского (зачитано 
заместителем генерального директора РНБ по 
библиотечной работе С.Б. Голубцовым), гене-
рального директора Президентской библиотеки 
им. Б.Н. Ельцина Ю.С. Носова (видеопривет-
ствие), директора Библиотеки Сербской патри-
архии Зорана Недельковича, директора Луган-
ской республиканской универсальной научной 
библиотеки (ЛРУНБ) им. М. Горького Н.А. Рас-
торгуевой и исполнительного директора неком-
мерческого партнерства «Ассоциированные 
региональные библиотечные консорциумы» 
(АРБИКОН), директора Информационно-биб-
лиотечного комплекса Санкт-Петербургского 
политехнического университета Петра Велико-
го А.И. Племнека3.

Национальные интересы 
и развитие российской культуры

В программу пленарного заседания вошли 
доклады, посвященные глобальным пробле-
мам развития библиотечной отрасли и роли 
библиотек в сохранении и развитии россий-
ской культуры, взаимодействию библиотек на 
различных уровнях, а также их влиянию на 
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интеграционные процессы в международном 
пространстве. В выступлении В.В. Дуды «Су-
веренитет и национальные интересы России в 
центре внимания библиотек» были освещены 
значимые проекты, реализуемые в библиотеч-
ной отрасли, и раскрыто их значение для стра-
ны в целом. Говоря о задачах и приоритетах 
библиотечного сообщества, особое внимание 
генеральный директор РГБ уделил следующим 
вопросам: 

• необходимость объединения профессио-
нального сообщества вокруг Российской биб-
лиотечной ассоциации (РБА) и усиление роли 
РБА в развитии библиотечного дела; 

• глубокая специализация федеральных 
библиотек как методических центров; 

• технологическая независимость (со-
хранность данных, устойчивость процессов, 
информационная безопасность и др.); 

• объединение усилий и централизация 
работы библиотек; 

• сохранение достоверной истории и 
культурной идентичности России. 

«Библиотеки и Российская библиотечная 
ассоциация должны усилить роль своего об-
щественного движения, нашего объединения. 
Мы должны добиваться глубокой специализа-
ции федеральных библиотек, договариваться 
о полноценном участии крупных региональ-
ных библиотек в важнейших инициативах. На 
мой взгляд, наш основной посыл на ближай-
шие несколько лет — совместная работа по со-
хранению достоверной истории и культурной 
идентичности нашей страны», — подчеркнул 
В.В. Дуда.

Вопросы развития культуры как фактора 
национальной безопасности и роль библио-
тек в этом процессе были также рассмотрены 
В.Г. Гронским (доклад представлен С.Б. Голуб-
цовым). Высказав мнение о том, что сегодня 
идет формирование нового мирового порядка, 
генеральный директор РНБ отметил: «В период, 
когда новые правила взаимоотношений еще не 
установились, мир теряет свою устойчивость и 
целостность. Одной из важнейших задач России 
в этих условиях является развитие культуры 
как фактора национальной безопасности стра-
ны. Именно культура — основа обеспечения 
преемственности и консолидации общества, 
а библиотеки — место, где духовно-нравствен-
ные ценности наиболее полно аккумулирова-
ны». Социальная значимость библиотек в на-
стоящее время возрастает, развитие библио-
течного дела должно протекать в тесной связи 

с проводимой государственной культурной по-
литикой [4].

Проблемам и возможностям взаимодей-
ствия библиотек было посвящено выступление 
президента РБА, директора Государственной 
публичной исторической библиотеки России 
М.Д. Афанасьева. Особое внимание он обра-
тил на сложности взаимодействия учреждений, 
относящихся к различным ведомствам. Рас-
сматривая современные проблемы проведения 
единой библиотечной политики, М.Д. Афана-
сьев обратился к истории вопроса и анализу 
попыток централизации библиотечного дела 
на протяжении XX века. При существующей 
системе управления именно профессиональная 
библиотечная ассоциация способна стать си-
лой, как способствующей межведомственному 
взаимодействию, так и отстаивающей права 
отдельных ее членов. 

На достижениях, роли и новых задачах 
библиотек в деле воспитания подрастающего 
поколения был сделан акцент в докладах ди-
ректора РГДБ М.А. Веденяпиной и директора 
Российской государственной библиотеки для 
молодежи (РГБМ) И.Б. Михновой. Прозвучало 
обоснование чрезвычайной важности работы  
с детьми и молодежью, а также были пред-
ставлены реализуемые проекты и мероприятия 
в этой сфере.

В докладе генерального директора Все-
российской государственной библиотеки ино-
странной литературы (ВГБИЛ) им. М.И. Рудо-
мино П.Л. Кузьмина «Библиотека иностран-
ной литературы как центр интеграционных 
процессов в международном и региональном 
пространстве» современная ситуация харак-
теризовалась как состояние информационной 
войны. Библиотеки, по мнению докладчика, 
выходят сейчас на передовую в борьбе за прав-
ду и гармоничное развитие будущих поколений, 
и одна из их главных задач — научить людей 
самостоятельно думать, работая с огромным 
объемом информации. Большое внимание в вы-
ступлении было уделено реализуемым ВГБИЛ 
им. М.И. Рудомино проектам, в том числе за-
трагивались вопросы, связанные с работой по 
интеграции библиотек новых территорий. Ру-
ководитель Управления статистики и аналити-
ки Главного информационно-вычислительного 
центра Министерства культуры Российской Фе-
дерации С.С. Мокров представил статистиче-
ские данные о деятельности общедоступных 
библиотек, осветил вопросы оценки их каче-
ства. Также он обратил внимание на новые по-
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казатели, которые вскоре появятся в форме от-
четности, и высказал мнение о желательности 
централизации сбора статистических сведений 
в каждом регионе. Научно-исследовательская 
работа как фактор развития библиотек была 
рассмотрена в выступлении заместителя гене-
рального директора РНБ по научной работе 
В.Р. Фирсова. Докладчик отметил, что в по-
следние годы наука, в том числе гуманитарная, 
приобрела приоритетное значение на общего-
сударственном уровне. Учитывая положения 
утвержденной «Стратегии развития библиотеч-
ного дела в Российской Федерации на период 
до 2030 года», В.Р. Фирсов подчеркнул, что в 
условиях децентрализации управления имен-
но научная и методическая функции являются 
системообразующими для всей библиотечной 
отрасли [5]. Значение научной деятельности 
часто недооценивается, однако в основе лю-
бых успешно реализуемых проектов, включая 
определяющие в настоящее время развитие 
библиотечного дела, лежат предшествующие и 
сопровождающие их научные изыскания. Се-
годня можно говорить о признании библио-
течной науки в профессиональном научном 
сообществе [6]. Это подтверждают данные на-
укометрических измерений, зафиксированные 
читательские запросы и т. д. Более детально 
докладчик остановился на научной деятель-
ности РГБ и РНБ, взаимодействие которых в 
данной области за последние годы значитель-
но возросло: подготовлены научные труды, 
проведены совместные мероприятия, имею-
щие значение для развития научно-исследова-
тельской и методической деятельности во всей 
стране [7; 8]. 

Приглашение представителей библиотеч-
ного сообщества в Казань прозвучало в высту-
плении директора Национальной библиотеки 
(НБ) Республики Татарстан М.Ф. Тимерзяно-
вой. Именно в этом городе в мае 2024 г. будет 
проведен очередной Всероссийский библиотеч-
ный конгресс4.

Интеграция библиотек новых 
субъектов Российской Федерации 

в библиотечное пространство страны

После перерыва пленарное заседание было 
продолжено серией докладов, объединенных 
в блок «Вместе. Интеграция библиотек новых 
субъектов Российской Федерации в библиотеч-
ное пространство страны: планы и реализуе-
мые проекты», в рамках которого поднимались 

как вопросы государственной политики в деле 
развития библиотек, так и роли федеральных 
библиотек в процессе интеграции учреждений 
новых регионов в общее библиотечное про-
странство страны. Соведущей и докладчиком 
(тема выступления ― «Культурное развитие 
страны: библиотеки ― в центре внимания госу-
дарства») на этом заседании выступила статс-
секретарь — заместитель министра культуры 
Российской Федерации Н.А. Преподобная. Она 
отметила успехи руководителей библиотек в 
развитии и модернизации отрасли, важность 
интеграции новых субъектов Российской Фе-
дерации в культурное пространство страны и 
ту роль, которую играют библиотеки в укре-
плении межнационального единства страны и 
сохранении культурного наследия. Н.А. Препо-
добная подчеркнула, что развитию библиотек 
уделено немалое внимание в реализуемых на-
циональных проектах. В рамках национального 
проекта «Культура» открыто уже более 1050 
модельных библиотек, за последние пять лет 
модернизировано 732 городских библиотеки 
и 348 сельских библиотек. Это способствовало 
активизации социальной жизни и расширению 
возможностей интеллектуального досуга жите-
лей. В выступлении было уделено внимание и 
иным успешно реализуемым проектам, поддер-
живаемым в том числе из средств федерального 
бюджета: 

• пополнение книжных фондов путем суб-
сидий регионам Российской Федерации; 

• создание реестра книжных памятников; 
• обеспечение сохранности фондов; 
• создание сети реставрационных центров 

и др. 
Большинство проектов предусматривает 

финансирование как из федерального, так и 
из региональных бюджетов, активное сотруд-
ничество федеральных центров и библиотек 
регионов. С удовлетворением было отмечено, 
что Министерством культуры Российской Фе-
дерации и библиотеками разных уровней пла-
номерно и успешно реализуется дорожная кар-
та мероприятий на 2023—2024 гг., созданная в 
целях интеграции общедоступных библиотек 
новых регионов. Н.А. Преподобная подчер-
кнула: «Очень символично, что основная тема 
мероприятия посвящена совместной деятель-
ности, взаимодействию по отраслевым проек-
там, обмену лучшими практиками. Это взаимо-
действие учреждений стало важным аспектом 
успешного развития культуры страны, едине-
ние превратилось в нашу главную силу»5. 
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Заместитель генерального директора РГБ 
по хранению и обслуживанию О.В. Серова вы-
ступила с докладом «Обеспечение прав поль-
зователей на библиотечное обслуживание в 
современных условиях». Исходя из посыла, что 
доступ к информации является одним из осно-
вополагающих прав человека, докладчик про-
анализировала существующие и потенциальные 
возможности библиотек, которые могут это 
право обеспечить. Развитие цифровых техноло-
гий позволяет значительно расширить возмож-
ности библиотек по обслуживанию читателей 
(и речь не только об оцифровке книг). Помимо 
сохранения и приумножения фондов, задачей 
библиотек является помощь согражданам в 
оперативном и эффективном получении зна-
ний в любой форме. Сегодня, чтобы записаться 
в библиотеку и воспользоваться ее услугами, не 
обязательно приходить в нее, это можно сде-
лать удаленно. Например, такую возможность 
предоставляет РГБ всем жителям страны, в том 
числе и из новых регионов. Совершенствуется 
справочно-библиографическое обслуживание, 
большая часть услуг в этой области перево-
дится в онлайн-среду. С появлением новых за-
просов возникают и новые комплексы услуг в 
библиотеке: подбор литературы, составление 
списков, предоставление справок (в частности, 
о переименовании географических объектов) 
и многие другие. О.В. Серова завершила вы-
ступление высказыванием о том, что сегодня 
важно не просто владеть информацией, но и 
уметь ею пользоваться. 

В.В. Дуда осветил вклад РГБ в масштаб-
ную работу по интеграции библиотек новых 
регионов в общероссийское библиотечное про-
странство. Генеральный директор РГБ выделил 
несколько ключевых направлений, по кото-
рым развивается сотрудничество библиотеки с 
коллегами из Донецкой Народной Республики, 
Луганской Народной Республики, Запорожской 
и Херсонской областей: 

• пополнение фондов библиотек; 
• обучение сотрудников учреждений 

культуры; 
• системная методическая помощь и то-

чечная материальная помощь через систему 
подшефства. 

Широкомасштабной программе взаимо-
действия РГДБ с библиотеками новых регио-
нов, работающими с детьми, было посвящено 
выступление М.А. Веденяпиной. О ходе ин-
теграции библиотек новых регионов, основ-
ных направлениях их работы на современном 

этапе, проблемах и прогнозируемых перспек-
тивах рассказали заместитель генерального 
директора Донецкой республиканской универ-
сальной научной библиотеки им. Н.К. Круп-
ской А.А. Добродомова, директор ЛРУНБ 
им. М. Горького Н.А. Расторгуева, директор 
Приазовской центральной библиотеки (Запо-
рожская область) М.М. Гололобова и директор 
Херсонской областной универсальной научной 
библиотеки И.Н. Колесник.

Завершился первый день совещания тор-
жественным подведением итогов и объявлени-
ем победителей пяти конкурсов: 

• IV Всероссийского конкурса «Библиоте-
ки. ПРОдвижение»6; 

• проекта «Гений места»7; 
• Всероссийского конкурса научных работ 

по библиотековедению, библиографии и кни-
говедению за 2021—2022 гг.8 [9] (в номинации 
«Лучшая научная работа в области библио-
тековедения» победу одержала монография 
«Личные библиотеки в России: терминология и 
историография [10], в номинации «Лучшая на-
учная работа в области библиографоведения» 
победили издания9: «Очерки развития библио-
графической деятельности Российской государ-
ственной библиотеки» [11], «Библиографиче-
ская деятельность Российской государственной 
библиотеки» [12], «Журнал “Библиотековеде-
ние”: указатель содержания (1952—2021) [13]); 

• X Всероссийского конкурса «Библиотеч-
ная аналитика — 2023»10; 

• Всероссийского конкурса «Выставочная 
деятельность библиотек, обслуживающих де-
тей: современные решения и подходы»11.

Во второй день совещания обсуждались 
вопросы кадровой политики и проблемы под-
готовки специалистов библиотечной отрасли, 
а также реальность и перспективы пополнения 
фондов через поступление обязательного эк-
земпляра. Освещался процесс открытия цен-
тров консервации и реставрации в регионах 
России, анализировался опыт работы уже суще-
ствующих реставрационных центров. Была под-
нята тема сохранения культурного наследия в 
контексте цифровой трансформации библиотек 
и продемонстрированы конкретные примеры 
реализуемых и проектируемых электронных 
ресурсов, раскрывающих книжные и архивные 
фонды. Уделено внимание модернизации биб-
лиотек как в рамках национального проекта 
«Культура» и финансирования из средств феде-
рального бюджета, так и на уровне региональ-
ных инициатив.
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Образовательная и кадровая 
политика отрасли

На семинаре-совещании «Образователь-
ная и кадровая политика отрасли» директором 
Департамента научно-образовательной дея-
тельности РГБ, заведующей кафедрой инфор-
мационно-аналитической деятельности Мо-
сковского государственного лингвистического 
университета Е.Н. Гусевой и главным специа-
листом Центра мониторинга образовательных 
программ РГБ, экспертом Управления научной 
работой Московского государственного инсти-
тута культуры (МГИК) Т.Я. Кузнецовой были 
представлены итоги мониторинга потребности 
в кадрах общедоступных библиотек субъек-
тов Российской Федерации [14]. Постоянный 
анализ потребности библиотечной отрасли в 
специалистах проводится РГБ с начала 2022 г. 
по поручению Министерства культуры Рос-
сийской Федерации. Данные о потребности в 
кадрах предоставили 29 375 общедоступных 
библиотек из 64 субъектов Российской Феде-
рации (центральные универсальные, детские, 
детско-юношеские, для молодежи, для сле-
пых и слабовидящих, а также муниципальные 
библиотеки городских и сельских поселений 
и округов). По всем типам библиотек (в пол-
ном объеме) сведения были предоставлены из 
54 субъектов Российской Федерации. Специа-
листами РГБ была разработана методика сбора 
и анализа информации с учетом различных по-
казателей. Потребность в кадрах (учитывают-
ся субъекты Российской Федерации — участ-
ники мониторинга) следующая: 2976 библио-
течных специалистов, 434 IT-специалиста и 
314 специалистов других профессий. Однако 
надо учитывать, что показатели сильно раз-
нятся по регионам и по конкретным библиоте-
кам. Данные мониторинга выявили проблем-
ные зоны в кадровом обеспечении отрасли и, 
надо надеяться, помогут их скорректировать 
[14; 15].

О первых результатах всероссийского ис-
следования «Молодежный кадровый ресурс 
библиотек» рассказала заместитель директора 
РГБМ по научно-методической работе М.П. За-
харенко. Анализу существующей системы про-
фессиональной подготовки руководителей 
библиотек и происходящей трансформации 
библиотечно-информационного образования 
в целом были посвящены доклады директора 
Челябинской областной универсальной науч-
ной библиотеки Н.И. Диской и ректора МГИК 
Е.Л. Кудриной12. 

Развитие и сохранность 
библиотечного фонда

В тематическом блоке «Развитие библио-
течного фонда: комплектование, раскрытие, обе-
спечение сохранности» прозвучали доклады за-
местителя генерального директора РГБ по фор-
мированию фондов и национальной библиогра-
фии О.А. Бадекиной «Федеральные обязательные 
экземпляры. Реальность и перспективы» и дирек-
тора НБ Республики Татарстан М.Ф. Тимерзя-
новой «Многовариантность способов раскрытия 
фондов библиотеки». Начальник Управления 
обеспечения сохранности фондов РГБ А.А. Со-
шнин представил в своем выступлении картину 
реализации проекта по созданию центров консер-
вации и реставрации в регионах на современном 
этапе, раскрыл вклад РГБ в реализацию програм-
мы по сохранности фондов [о ее предыдущем 
этапе см.: 16; 17] (проведение мониторинга, ор-
ганизация обучения специалистов, консульта-
ции и помощь в открытии центров реставрации 
и т. д. )13 [18]. До 2030 г. планируется открыть 
40 таких центров. В 2022 г. их было открыто два, 
в 2023 г. — уже четыре. Курс «Реставрация биб-
лиотечных фондов» окончило 53 специалиста, 
курс «Превентивная консервация» — 11. Инди-
видуальную стажировку в отделах РГБ прошли 
19 человек. Всего в рамках проекта до 2030 г. 
планируется обучить не менее 648 специали-
стов. Работе, проблемам и успехам действую-
щих центров реставрации были посвящены до-
клады директора Рязанской областной универ-
сальной научной библиотеки им. М. Горького 
Н.Н. Гришиной и заместителя директора по биб-
лиотечной работе Государственной универсаль-
ной научной библиотеки Красноярского края 
О.В. Андроненко. 

Цифровая трансформация 
библиотечной отрасли

Доклады, включенные в блок «Цифровая 
трансформация, искусственный интеллект, 
нейросети для библиотек, формирование Рос-
сийского электронного пространства знаний» 
позволили участникам совещания не только 
получить информацию о существующих ресур-
сах, но и заглянуть в будущее14. Заседание от-
крылось масштабным выступлением директо-
ра Новосибирской государственной областной 
научной библиотеки С.А. Тарасовой «Циф-
ровое культурное наследие в контексте циф-
ровой трансформации библиотек». Директор 
Центральной научной медицинской библио-
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теки Первого Московского государственного 
медицинского университета им. И.М. Сече-
нова Министерства здравоохранения Россий-
ской Федерации, генеральный директор На-
ционального информационно-библиотечного 
центра «ЛИБНЕТ» Б.Р. Логинов рассказал об 
открытых ресурсах отраслевой научной меди-
цинской библиотеки. 

Сотрудниками РГБ были представлены 
действующие и разрабатываемые проекты, 
позволяющие вывести на качественно новый 
уровень как возможности поиска информации 
в оцифрованных библиотечных документах, 
так и процессы каталогизации и комплектова-
ния фондов. (Прозвучали доклады заместителя 
директора РГБ по цифровизации П.Ю. Лушни-
кова «Датамайнинг на основе фондов перио-
дической печати», советника генерального ди-
ректора РГБ по работе с издателями В.А. Лев-
ченко «Национальная книжная платформа как 
централизованный ресурс для автоматизации 
комплектования библиотек», инженера отдела 
инженеров знаний НЭБ РГБ А.А. Дановско-
го «Структурированные документы в едином 
электронном пространстве знаний: опыт об-
работки справочника “Книжная летопись” с 
помощью больших языковых моделей».) В вы-
ступлении заместителя руководителя серви-
са «Яндекс. Поиск по архивам» А.Н. Михеева 
была продемонстрирована возможность повы-
шения доступности архивных и библиотечных 
фондов с помощью технологий Яндекса.

Модернизация библиотек

Заключительным этапом в программе со-
вещания стал блок «Модернизация библиотек», 
посвященный одному из самых известных и 
успешных проектов в библиотечной сфере15

[19]. В докладе «Национальный проект “Куль-
тура” — движущая сила библиотечных транс-
формаций в регионах» директора по реализа-
ции национальных и ведомственных проектов 
РГБ Т.С. Анановой была освещена работа по 
созданию модельных муниципальных библио-
тек. В 2019 г. были открыты 134 модельные 
библиотеки (вместо 110 запланированных) 
в 44 субъектах Российской Федерации. Циф-
ры постоянно росли. В 2023 г. было модерни-
зировано 230 библиотек в 83 регионах нашей 
страны. К концу 2024 г. планируется обновить 
1229 библиотек в рамках данного проекта. 
С 2019 г. фонды библиотек удалось пополнить 
на 3 200 000 печатных изданий. Увеличилось 

число посещений и книговыдач в модернизи-
рованных библиотеках, возросло количество 
проводимых ими мероприятий. Национальный 
проект «Культура» дал импульс к модерниза-
ции всей библиотечной сети страны. Опытом 
создания модельных библиотек на региональ-
ном уровне, яркими примерами их деятель-
ности поделились министр культуры Нижего-
родской области Н.Е. Суханова, директор Мур-
манской государственной областной универ-
сальной научной библиотеки С.З. Баскакова, 
директор Белгородской государственной уни-
версальной научной библиотеки Н.П. Рожко-
ва и заместитель директора по развитию Дон-
ской государственной публичной библиотеки 
А.В. Желябовская. 

Параллельные мероприятия 
и подведение итогов

В рамках Ежегодного совещания руково-
дителей федеральных и центральных регио-
нальных библиотек России 29 ноября 2023 г. 
прошли мероприятия:

• совещание по новому порядку доставки 
федеральных обязательных экземпляров полу-
чателям; 

• заседание правления РБА.
При подведении итогов состоявшийся все-

российский библиотечный форум был признан 
успешным. Главный вывод, который можно 
сделать на основе выступлений участников, со-
звучен его основной теме: залог успешного раз-
вития отрасли в целом и отдельных библиотек 
во взаимодействии и сотрудничестве на самых 
разных уровнях, в обмене опытом и внедре-
нии положительно зарекомендовавших себя 
практик. Безусловно, проблем в библиотечном 
деле остается немало, обсуждение на прошед-
шем совещании, надо надеяться, поможет в их 
решении. Однако были продемонстрированы 
и значительные успехи в реализации крупных 
федеральных и региональных проектов, кон-
солидирующих библиотечное сообщество и 
способствующих развитию библиотек в русле 
единой культурной политики. 
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