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Реферат. Представлены итоги анализа кадровых потребностей государственных библиотек 
субъектов Российской Федерации (центральных региональных библиотек — национальных ре-
спубликанских, краевых, областных), которые приняли участие во Всероссийском мониторинге 
кадровой потребности в библиотечной сфере, организованном Российской государственной 
библиотекой.
Основным методом мониторинга был определен сравнительно-региональный корреляционный ана-
лиз. Этот метод предусматривает ранжирование субъектов страны по относительным показателям 
потребностей библиотек в специалистах с учетом их уровня квалификации (среднее или высшее 
образование) и профиля образования (профильное, непрофильное, непрофильное с профильным 
дополнительным), потребностей в IT-специалистах и в специалистах других профессий.
Анализ исходных данных мониторинга потребностей в кадрах центральных библиотек субъек-
тов Российской Федерации осуществлялся согласно общей методике исследования. Он включал: 
1) преобразование сведений, полученных на основе экспертных оценок библиотек — участников 
мониторинга об их потребностях в библиотечных специалистах различного уровня квалифика-
ции и профиля образования, в IT-специалистах и в специалистах других профессий на период 
2022—2023 гг., в абсолютные и относительные показатели; 2) осуществление сравнительно-
регионального корреляционного анализа совокупных относительных показателей — оценочных 
индикаторов потребностей центральных библиотек субъектов Российской Федерации в соот-
ветствующих специалистах.
Было проведено выявление корреляционной зависимости между абсолютными показателями об-
щей численности библиотечных специалистов различного уровня и профиля образования (с про-
фильным высшим/средним, с непрофильным высшим/средним и дополнительным профильным 
образованием) в центральных библиотеках субъектов Российской Федерации и их потребностями 
в соответствующих специалистах.
Мониторинг кадровых потребностей центральных библиотек субъектов Российской Федерации 
показывает динамику кадровой региональной библиотечной политики и позволяет определить 
векторы развития кадрового потенциала этих библиотек на ближайшую перспективу.

Ключевые слова: всероссийский мониторинг, кадровая потребность, кадры, библиотеки, цен-
тральные общедоступные библиотеки субъектов Российской Федерации, кадровая библиотечная 
политика, Российская государственная библиотека.
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Введение

Специалисты Центра мониторинга образо-
вательных программ Российской государствен-
ной библиотеки (РГБ) продолжают работу по 
анализу данных Всероссийского мониторинга 
кадровой потребности в библиотечной сфере 
[1]. На данном этапе можно определить воз-
можности развития кадрового потенциала 
региональных библиотечных сетей в целом 

и скорректировать систему подготовки, пере-
подготовки и повышения квалификации биб-
лиотечных специалистов с учетом цифровой 
трансформации отрасли и ее потребностей 
в кадрах соответствующего профиля и уровня 
квалификации [2; 3].

Методикой Всероссийского мониторинга 
кадровой потребности в библиотечной сфере, 
разработанной специалистами Центра мони-
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торинга образовательных программ РГБ [1], 
предусматривалось получение данных о потреб-
ностях в кадрах общедоступных библиотек субъ-
ектов Российской Федерации регионального и 
муниципального ведения. В ранее опубликован-
ных материалах мониторинга указывалось, что 
сведения о своих кадровых потребностях предо-
ставили 59 центральных универсальных библио-
тек, 33 центральные детские, 15 центральных 
детско-юношеских, 15 центральных библиотек 
для молодежи, 46 центральных библиотек для 
слепых, а также более 29 тыс. муниципальных 
библиотек [2; 3].

В данной статье представлены итоги ана-
лиза кадровых потребностей государственных 
библиотек субъектов Российской Федерации 
(центральных региональных библиотек), кото-
рые на основе собственных экспертных оценок 
их кадровой ситуации предоставили диффе-
ренцированные сведения о следующих потреб-
ностях [3; 4]:

 • в библиотечных специалистах, с указа-
нием требований к их образованию и обучению 
(с высшим профильным, средним профильным, 
высшим непрофильным и средним непрофиль-
ным образованием при условии обучения по 
программам соответствующего дополнитель-
ного профессионального образования);

 • в специалистах по информационным 
технологиям (IT-специалистах) с соответству-
ющими требованиями к образованию;

 • в специалистах других востребованных 
в библиотеках профессий (педагогах, психоло-
гах, социологах, специалистах по культурно-
досуговой деятельности, связям с обществен-
ностью и др.).

Основным методом анализа результатов 
мониторинга являлся сравнительно-регио-
нальный корреляционный анализ кадровых 
потребностей центральных библиотек субъ-
ектов Российской Федерации — участников 
мониторинга, который предусматривал ран-
жирование по относительным показателям по-
требностей данных библиотек в библиотечных 
специалистах с учетом их уровня квалификации 
(среднее или высшее образование) и профиля 
образования (профильное, непрофильное, не-
профильное с профильным дополнительным 
профессиональным образованием), потребно-
стей в IT-специалистах и в специалистах других 
профессий [2; 3].

Ранее в статьях «Оценка потребности в ка-
драх общедоступных библиотек субъектов Рос-
сийской Федерации» [2], «Кадры библиотечной 

сферы: оценка потребности в библиотекарях» 
[3], «Всероссийский мониторинг кадровой по-
требности библиотечной сферы: результаты 
анализа» [4] и в других работах [5; 6] отмеча-
лось, что к библиотечным специалистам от-
несены работники библиотек, выполняющие 
в соответствии с профессиональным стандар-
том «Специалист по библиотечно-информа-
ционной деятельности» следующие трудовые 
функции:

 • библиотечно-информационное обслу-
живание пользователей;

 • формирование, учет, обработку, органи-
зацию, сохранение, микрокопирование и оциф-
ровку библиотечного фонда, работу с фондом 
редких книг и книжных памятников;

 • каталогизацию документов, формирова-
ние и ведение справочно-поискового аппарата 
библиотеки;

 • библиографическую и информацион-
но-аналитическую деятельность, в том числе 
создание мультимедийных продуктов, контен-
та библиотечных сайтов/порталов и сетевых 
социальных сервисов, ведение библиотечных 
блогов;

 • краеведческую библиотечно-информа-
ционную деятельность;

 • организацию и проведение библиотеч-
ных культурно-просветительских, образова-
тельных и событийных мероприятий;

 • научно-исследовательскую, методиче-
скую и проектную деятельность;

 • управление библиотекой и ее структур-
ными подразделениями, выполняющими пере-
численные функции [7].

К специалистам по информационным тех-
нологиям относились работники, обеспечива-
ющие внедрение информационно-коммуника-
ционных технологий в деятельность библиотек, 
включая процессы управления библиотекой и 
хозяйственно-экономическую деятельность: 
программисты, сиcтемные администраторы, 
веб-дизайнеры, технические редакторы сайтов, 
разработчики электронных проектов и другие 
сотрудники, занимающиеся цифровизацией 
библиотечных процессов [2].

Кадровые потребности 
центральных библиотек 

субъектов Российской Федерации

Общее число специалистов, которые не-
обходимы центральным библиотекам 59 субъ-
ектов Российской Федерации, предоставивших 
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данные о своих кадровых потребностях на 
2023 г., составляет 530 человек (рис.):

• 369 — библиотечные специалисты;
• 82 — IT- специалисты;
• 79 — специалисты других профессий [2; 6].
Наиболее высокая потребность в кадрах 

центральных региональных библиотек отме-
чается в следующих субъектах Российской Фе-
дерации:

• Республика Крым — библиотекам ре-
гиона необходимо 35 специалистов, из них 
25 библиотекарей с высшим профильным об-
разованием, 2 IT-специалиста и 8 специалистов 
других профессий;

• Республика Дагестан — необходимо 
32 специалиста, из них 15 библиотекарей с выс-
шим и 10 со средним профильным образовани-
ем, 7 IT-специалистов;

• Сахалинская область — 24 специалиста, 
в том числе 17 библиотекарей с высшим и 3 со 
средним профильным образованием, по 2 IT-
специалиста и специалиста других профессий;

• город федерального значения Севасто-
поль — 21 специалист, в том числе 9 библиоте-
карей с высшим и 5 со средним профильным об-
разованием, 1 со средним непрофильным и про-
фильным дополнительным, 4 IT-специалиста 
и 2 специалиста других профессий.

Значительное число специалистов необхо-
димо также центральным библиотекам следую-
щих регионов:

• Ивановская область — 20 специали-
стов (из них 5 библиотекарей с высшим про-

фильным образованием и 4 с высшим непро-
фильным и профильным дополнительным, 
6 — со средним профильным образованием, 
3 IT-специалиста и 2 специалиста других про-
фессий);

• Республика Ингушетия — 19 специ-
алистов (из них 10 библиотекарей с высшим 
профильным образованием, 7 IT-специалистов 
и 2 специалиста других профессий).

Наименьшая потребность в кадрах отме-
чается в центральных библиотеках следующих 
регионов:

• Тамбовская область — 1 библиотекарь 
с высшим профильным образованием;

• Республика Тыва — 1 библиотекарь 
с высшим профильным образованием и 1 спе-
циалист другой профессии;

• Курская область — 2 библиотекаря 
с высшим профильным образованием;

• Мурманская область — 1 библиотекарь 
с высшим профильным образованием и 1 специа-
лист другой профессии.

Потребности 
в библиотечных специалистах

Относительно высокую потребность в биб-
лиотечных специалистах показали центральные 
библиотеки таких регионов:

• Воронежская область — 17 специали-
стов, что составляет почти 90% от общей ка-
дровой потребности центральных библиотек 
этого региона;

• Ивановская область — 15 специалистов 
(75% от общей кадровой потребности цен-
тральных библиотек региона).

Субъекты Российской Федерации с вы-
сокой потребностью в библиотечных специ-
алистах при сравнительно низких абсолютных 
показателях общих потребностей в кадрах цен-
тральных региональных библиотек:

• Чувашская Республика — необходимо 
14 библиотечных специалистов;

• Алтайский край — 9 библиотечных спе-
циалистов;

• Республика Карелия — 4 специалиста;
• Владимирская, Вологодская, Орловская 

и Тюменская области — по 3 таких специалиста.
Центральные библиотеки Республики 

Башкортостан, Новосибирской области и Хан-
ты-Мансийского автономного округа — Югры 
не выразили потребности как в библиотечных 
специалистах, так и в специалистах других про-
фессий.

Библиотечные 

специалисты,

69,62%

Специалисты

других профессий,

14,91%

IT-специалисты,

15,47%

Рис. Процентное соотношение специалистов, 
необходимых центральным региональным 

библиотекам России
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Отметим, что потребности центральных 
библиотек субъектов Российской Федерации 
в библиотечных специалистах, очевидно, явля-
ются приоритетными для всех регионов [2; 4; 
5], но количественное выражение этих потреб-
ностей различно и колеблется в диапазоне от 
1 специалиста (Республика Тыва, Белгородская 
область, Мурманская область, Еврейская авто-
номная область) до 25 (Республика Дагестан).

Потребность в библиотечных специа-
листах с высшим профильным образовани-
ем. Такая потребность центральных библиотек 
59 субъектов Российской Федерации — участ-
ников мониторинга составляет 304 специали-
ста (57,36% от всех кадровых потребностей 
анализируемой группы библиотек в целом и 
82,38% от потребностей в библиотечных спе-
циалистах).

При этом потребность центральных биб-
лиотек этих регионов в специалистах с высшим 
библиотечно-информационным образованием 
различна и не всегда коррелирует с их общей 
потребностью в кадрах. Однако 100%-ную по-
требность в специалистах с высшим библио-
течно-информационным образованием отно-
сительно общей потребности в библиотечных 
кадрах выразили центральные библиотеки 
35 субъектов Российской Федерации [8; 9].

Наиболее высокая потребность в данной 
категории работников с высшим профильным 
образованием в центральных региональных 
библиотеках [2; 4] отмечается в Республике 
Крым — 25 специалистов, что составляет 100% 
от общей потребности в библиотечных специ-
алистах, необходимых центральным библиоте-
кам этого региона. Высокая потребность в биб-
лиотечных специалистах с высшим профильным 
образованием наблюдается также в центральных 
библиотеках следующих регионов:

 • Сахалинская область — 17 специалистов 
из 22 необходимых;

 • Республика Дагестан — 15 из 25 необ-
ходимых;

 • Самарская область — 12 из 16;
 • Челябинская область — 12 специалистов 

(100% от общей потребности центральных биб-
лиотек данного региона в библиотечных работ-
никах с профильным образованием).

Не выразили потребности в специалистах 
с высшим профильным образованием цен-
тральные библиотеки Республики Башкорто-
стан и Республики Карелия, Новосибирской 
области и Ханты-Мансийского автономного 
округа — Югры.

Потребность в библиотечных специ-
алистах со средним профильным образо-
ванием. Эта потребность составляет 36 специ-
алистов (6,79% от их кадровых потребностей 
в целом и 9,76% от потребностей в библио-
течных специалистах). При этом потребно-
сти центральных региональных библиотек 
в таких специалистах варьируются в пределах 
от 1 специалиста (Владимирская, Воронежская, 
Курганская области, Кемеровская область — 
Кузбасс) до 10 (Республика Дагестан).

Потребность в специалистах со средним 
библиотечно-информационным образованием 
выразили центральные библиотеки следующих 
субъектов Российской Федерации:

 • Ивановская область — 6 специалистов;
 • город федерального значения Севасто-

поль — 5;
 • Сахалинская область — 3;
 • Красноярский край — 2;
 • Калужская, Магаданская, Нижегород-

ская области — по 2 специалиста.
Центральные библиотеки 48 субъектов 

Российской Федерации не обозначили наличие 
потребности в библиотечных специалистах со 
средним профильным образованием.

Проведенный анализ подтвердил гипотезу, 
что в целом центральные региональные биб-
лиотеки испытывают более высокую потреб-
ность в специалистах с высшим профильным 
образованием, чем со средним профильным 
образованием.

Потребность в библиотечных специ-
алистах со средним и высшим непрофиль-
ным образованием и профильным допол-
нительным. Анализ данных этой категории 
показал, что потребность центральных биб-
лиотек 59 субъектов Российской Федерации — 
участников мониторинга в таких специалистах 
можно обозначить как минимальную: только 
12 из них выразили необходимость в библио-
течных работниках данного уровня квалифи-
кации [8; 9].

Таким образом, результаты мониторинга 
не подтвердили гипотезу о важности для биб-
лиотек наличия в их кадровом составе специа-
листов данного уровня квалификации, что при-
водит к определенному противоречию между 
заявляемой многофункциональностью совре-
менных библиотек и их кадровыми потребно-
стями [10; 11]. Итоги исследования также могут 
быть обозначены как негативный фактор для 
системы дополнительного профессионального 
образования библиотекарей [8; 9].
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Потребности в IT-специалистах 
и специалистах других профессий

Потребности центральных библиотек 
59 субъектов Российской Федерации — участ-
ников мониторинга в IT-специалистах состав-
ляют 82 сотрудника (15,47% от общих кадро-
вых потребностей этих библиотек). Интересно, 
что при этом они фактически равны потребно-
стям в специалистах других профессий, абсо-
лютная величина которых — 79 специалистов 
(14,91% от общих потребностей в кадрах цен-
тральных региональных библиотек) [2].

Потребность в IT-специалистах. Она 
относительно высока у центральных библио-
тек Республики Ингушетия — 6 специалистов, 
Удмуртской Республики — 5 специалистов, Ка-
лужской области и города федерального значе-
ния Севастополя — по 4 специалиста.

Центральные библиотеки 17 субъектов 
Российской Федерации обозначили отсутствие 
необходимости в IT-специалистах (Республика 
Калмыкия, Республика Карелия, Республи-
ка Тыва, Чувашская Республика, Алтайский 
край, Пермский край, а также Владимирская, 
Волгоградская, Вологодская, Курская области, 
Кемеровская область — Кузбасс и др.). От-
метим также, что в Мурманской области при 
отсутствии в штате центральных библиотек 
региона IT-специалистов потребность в них 
также не заявлена. Есть основания предпола-
гать, что в некоторых из этих регионов отсут-
ствие потребности центральных библиотеках 
в IT-специалистах связано с уже имеющейся 
относительно высокой численностью данной 
категории работников в их кадровом составе.

Полагаем также, что низкие потребности 
в специалистах по информационным техно-
логиям центральных библиотек некоторых 
субъектов Российской Федерации в опреде-
ленных случаях зависят от низких кадровых 
потребностей этих библиотек в целом. К та-
ким регионам относятся Республика Алтай, 
Астраханская, Белгородская и Ростовская об-
ласти, Еврейская автономная область: цен-
тральным библиотекам этих регионов тре-
буется по 1 IT-специалисту при их общей 
потребности в кадрах — по 3 человека соот-
ветственно. Аналогичная ситуация в Респу-
блике Коми и Иркутской области: централь-
ным библиотекам этих регионов требуется по 
1 IT-специалисту при их общей потребности 
в кадрах — по 4 человека.

Относительно высокая потребность централь-
ных региональных библиотек в IT-специалистах 

с высшим профильным образованием отмечается 
в Республике Дагестан и Республике Ингушетия — 
по 5 специалистов. Калужской области необходи-
мо 4 специалиста; Нижегородской и Ульяновской 
области — по 3 сотрудника. Центральным библио-
текам 24 субъектов Российской Федерации 
IT-специалисты с высшим профильным образова-
нием не требуются.

Что касается IT-специалистов со средним 
профильным образованием, то потребность 
центральных региональных библиотек в них 
низкая. Такую необходимость выразили биб-
лиотеки Республики Дагестан и Республики 
Татарстан, Ивановской области, Курганской 
области и Еврейской автономной области, 
а также города федерального значения Севасто-
поля — по 1—2 IT-специалиста.

IT-специалисты с высшим профессиональ-
ным образованием и дополнительным профес-
сиональным библиотечно-информационным об-
разованием [8; 9] также не востребованы цен-
тральными региональными библиотеками. По-
требность в них отмечается только у библиотек 
Удмуртской Республики — 5 IT-специалистов 
данного уровня квалификации, Смоленской 
области — 2, а также Астраханской и Оренбург-
ской областей — по 1 IT-специалисту.

Низкие потребности центральных регио-
нальных библиотек в IT-специалистах относи-
тельно других групп библиотечных работников 
отмечены также в Республике Крым — 5,71%, 
в Челябинской области — 7,69%, в Чувашской 
Республике — 8,33%.

Потребность в специалистах других про-
фессий. Такая потребность составляет 79 чело-
век (14,91% от общих кадровых потребностей 
центральных библиотек 59 субъектов Российской 
Федерации — участников мониторинга).

Наибольшее число специалистов других 
профессий необходимо центральным библиоте-
кам Республики Крым — 8 человек, наименьшее 
(по 1 специалисту) — центральным библиотекам 
12 субъектов Российской Федерации (Красно-
дарский край, Красноярский край, а также Бел-
городская, Вологодская, Костромская области 
и др.). Центральным библиотекам Волгоград-
ской области необходимы 7 специалистов дру-
гих профессий; по 6 специалистов — библио-
текам Республики Татарстан и Удмуртской Ре-
спублики; по 4 — библиотекам Пермского края, 
Нижегородской и Оренбургской областей.

Центральные библиотеки 26 субъектов 
Российской Федерации не выразили потреб-
ность в специалистах других профессий. Среди 
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них: Республика Башкортостан и Республика 
Карелия, Ставропольский край, Новосибирская 
и Ростовская области.

Данные сравнительного анализа свиде-
тельствуют о том, что показатели потребностей 
центральных библиотек субъектов Российской 
Федерации в специалистах других профессий 
не находятся в прямой зависимости от общих 
потребностей в кадрах этих библиотек [2—6]. 
Полностью отсутствует потребность в специ-
алистах других профессий у центральных биб-
лиотек Астраханской, Владимирской, Вологод-
ской, Курской, Ростовской, Тамбовской обла-
стей, Республике Алтай. Сравнительно высокие 
показатели потребности центральных библио-
тек в специалистах других профессий отмеча-
ются в Республике Тыва, Республике Татарстан, 
Псковской и Волгоградской областях. Низкие 
потребности в специалистах других профессий 
относительно других групп библиотечных ра-
ботников наблюдаются в Красноярском крае, 
Севастополе, Республике Ингушетия.

Сравнительно-корреляционный 
анализ

Одной из задач мониторинга является 
определение коэффициентов корреляции меж-
ду показателями общей численности библио-
течных специалистов и IT-специалистов в цен-
тральных библиотеках субъектов Российской 
Федерации и показателями их потребностей 
в соответствующих специалистах, а также ран-
жирование субъектов Российской Федерации 
по коэффициенту корреляции [1; 2].

Коэффициенты корреляции — это процент-
ные соотношения между абсолютными показате-
лями общей численности библиотечных специ-
алистов в кадровой структуре центральных реги-
ональных библиотек на конец 2021 г. и эксперт-
ными показателями потребностей этих библиотек 
в библиотечных специалистах в 2023 г. [2; 6].

Высокий коэффициент корреляции указы-
вает на диспропорции между низкой кадровой 
обеспеченностью центральных библиотек субъ-
екта Российской Федерации библиотечными 
специалистами и высокой потребностью в них, 
либо на низкую кадровую обеспеченность цен-
тральных библиотек региона и низкую потреб-
ность в библиотечных специалистах. Последнее 
может быть детерминировано как внешними 
региональными экономическими и социокуль-
турными факторами, так и внутренними, свя-
занными с особенностями системы обслужи-

вания населения центральными библиотеками 
в разных регионах.

Самый высокий коэффициент корреля-
ции отмечается в центральных библиотеках 
города федерального значения Севастополя, 
что свидетельствует о проблемной ситуации 
в кадровом обеспечении библиотек этого субъ-
екта Российской Федерации. Так, потребность 
в кадрах центральных библиотек Севастополя 
составляет 15 человек относительно показателя 
кадровой обеспеченности этих библиотек со-
ответствующими специалистами (51 человек).

Как неблагополучная может быть обо-
значена ситуация с кадровым обеспечением 
центральных библиотек следующих субъектов 
Российской Федерации: Республика Ингуше-
тия, Сахалинская область, Республика Крым, 
Ивановская область, Республика Дагестан, Ре-
спублика Калмыкия, Чувашская Республика, 
Курганская область.

Низкий коэффициент корреляции указы-
вает на более сбалансированную кадровую си-
туацию в центральных библиотеках региона, 
как по отношению к имеющемуся кадровому 
потенциалу, так и к потребностям в специали-
стах на перспективу. К таким регионам отно-
сятся Белгородская, Мурманская, Тамбовская, 
Ростовская, Омская области.

Отметим также, что при необоснованно 
низких потребностях центральных библиотек 
региона в библиотечных специалистах и не-
высокой численности в них библиотечных ра-
ботников коэффициент корреляции тоже будет 
относительно низкий. К субъектам Российской 
Федерации с низким коэффициентом корреля-
ции у центральных библиотек по данной при-
чине относятся Смоленская, Псковская, Кур-
ганская и Астраханская области.

Причины низкой потребности централь-
ных региональных библиотек в библиотечных 
специалистах указанных субъектов Российской 
Федерации могут быть самые разнообразные: 
от отсутствия необходимых возможностей для 
увеличения кадрового состава этих библиотек 
до недооценки их ведущей роли в оптимизации 
системы библиотечно-информационного обслу-
живания населения региона, а также в его эко-
номическом и социокультурном развитии [1; 2].

Заключение

Обозначим тезисно основные выводы по 
результатам сравнительно-регионального кор-
реляционного анализа кадровых потребностей 
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центральных библиотек субъектов Российской 
Федерации.

1. Потребности в кадрах центральных 
библиотек субъектов Российской Федера-
ции — участников мониторинга, их величина и 
профессиональная структура различны и пре-
имущественно обусловлены уровнем кадровой 
обеспеченности региона в целом и величиной 
региональной библиотечной сети [2—4; 6]. 
К неявным факторам можно отнести профес-
сиональный состав работников библиотек 
и выполняемые ими функции.

2. В профессиональной структуре кадро-
вых потребностей центральных библиотек всех 
субъектов Российской Федерации — участни-
ков мониторинга преобладают потребности 
в библиотечных специалистах с высшим про-
фильным образованием относительно других 
профессиональных групп.

Потребности центральных библиотек ре-
гионов в специалистах со средним профильным 
образованием достаточно низкие.

3. Относительные показатели потребно-
сти центральных библиотек субъектов Россий-
ской Федерации в библиотечных специалистах 
с высшим профильным образованием подтвер-
дили гипотезу о необходимости увеличения 
численности этих специалистов в кадровом со-
ставе библиотек.

4. Данные мониторинга опровергли гипо-
тезу об увеличении потребности центральных 
библиотек в библиотечных специалистах с не-
профильным высшим и профильным допол-
нительным профессиональным образованием.

С учетом того, что в стране существует до-
статочно развитая система дополнительного 
профессионального образования [8; 9], пред-
ставляется целесообразным провести исследо-
вание такой «невостребованности» этого вида 
подготовки кадров, считающегося в настоящее 
время одним из перспективных инструментов 
развития отрасли [7; 10].

5. Данные мониторинга выявили достаточ-
но серьезную потребность в IT-специалистах.

Определено,  что потребности в IT-
специалистах с высшим профильным образо-
ванием значительно превышают потребности 
в специалистах с соответствующим средним 
профильным образованием. При этом в ряде 
субъектов Российской Федерации у централь-
ных региональных библиотек отсутствуют по-
требности в IT-специалистах, что в ближайшем 
будущем может отрицательно повлиять на тех-
нологическую трансформацию региональных 

библиотечных сетей в условиях цифровизации 
отрасли культуры [7; 10; 12].

Данные Всероссийского мониторинга ка-
дровой потребности в библиотечной сфере [1] 
выявили проблемные зоны центральных регио-
нальных библиотек в контексте их потребно-
сти в кадрах [2; 13], что в ближайшем будущем 
должно помочь принять необходимые управлен-
ческие решения по устранению существующих 
диспропорций между потребностями в кадрах 
и кадровым составом библиотек данного вида.
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Abstract. The article presents the results of the analysis of staffi  ng needs of state libraries of the Russian 
Federation subjects (central regional libraries — national republican, local, regional libraries), which took 
part in the All-Russian monitoring of staffi  ng needs in the library sphere, organized by the Russian State 
Library.
The main method of monitoring was defi ned as comparative-regional correlation analysis. This method 
provides for ranking the subjects of the country by relative indicators of libraries’ needs in specialists taking 
into account their qualifi cation level (secondary or higher education) and education profi le (core, non-
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core, non-core with additional vocational education), the needs in IT-specialists and other professionals.
The analysis of the initial data of the monitoring of personnel needs of central libraries of the Russian Fede-
ration subjects was carried out according to the general methodology of the study. It included: 1) transfor-
mation of data obtained on the basis of expert assessments of libraries — participants of the monitoring on 
their needs in library specialists of diff erent qualifi cation levels and education profi le, in IT-specialists and 
other professionals for the period 2022—2023 into absolute and relative indicators; 2) comparative-regional 
correlation analysis of aggregate relative indicators — estimated indicators of the needs of central libraries 
of the subjects of the Russian Federation in the relevant specialists.
The correlation between the absolute indicators of the total number of library specialists of diff erent 
educational levels and profi les (with core higher/secondary, non-core higher/secondary and additional 
vocational education) in central libraries of the Russian Federation subjects and their needs for relevant 
specialists was identifi ed.
Monitoring of staffi  ng needs of central libraries of the subjects of the Russian Federation shows the dyna-
mics of the regional library policy and allows us to determine the vectors of human resource development 
of these libraries in the near future.

Key words: All-Russian monitoring, staffi  ng needs, personnel, libraries, central public libraries of the 
Russian Federation subjects, personnel library policy, Russian State Library.
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Новая книга

Юргенсоновские чтения в Российской государственной 
библиотеке : материалы VII Всероссийской научно-практиче-
ской конференции. Выпуск 5 / Российская государственная биб-
лиотека, отдел нотных изданий и звукозаписей ; сост. и отв. ред. 
А.А. Семенюк. Москва : Пашков дом, 2024. 92, [3] с. : ил.

В пятый выпуск вошли материалы VII Всероссийской научно-
практической конференции «Юргенсоновские чтения в Российской 
государственной библиотеке». В статьях рассматриваются разные 
стороны музыкально-культурной жизни России XVIII — начала 
XIX в., приводятся новые факты. Впервые представляются при-
жизненные и ранние издания сочинений Вольфганга Моцарта, 
сборники Иоганна Маттезона, ноты из коллекции императрицы 
Александры Федоровны (старшей), хранящиеся в фонде нотно-
музыкального отдела Российской государственной библиотеки 
(РГБ). В сборник вошла тема музыкальной пушкинианы — Рах-
манинов — Пушкин — на базе музыкального фонда РГБ, а также 
статьи, связанные c жизнью и деятельностью П.И. Юргенсона.
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