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Реферат. Рассмотрена деятельность графа Н.П. Румянцева на посту руководителя (главного дирек-
тора) Департамента водяных коммуникаций (1801—1809). Описаны функции учреждения. Охарак-
теризовано содержание поданной директором в 1801 г. в Государственный совет «Записки о водяных 
коммуникациях»: наличие в ней сведений об истории и состоянии гидротехнических объектов, о цели, 
ради которой проект создавался, и, в случае если он не был завершен, — об ожидаемом результате. 
Перечислены и выборочно рассмотрены важнейшие проекты (включая Мариинский канал), реали-
зованные департаментом в период управления Н.П. Румянцевым. С опорой на неопубликованные 
материалы Российского государственного исторического архива кратко изложена история «возобнов-
ления» Ивановского канала, строительство которого, начатое при Петре Великом, было остановлено, 
не доведенное до завершения. Выделен вклад видных инженеров-гидротехников, привлеченных 
Н.П. Румянцевым для реализации проекта, в том числе выполнившего предварительное обследование 
трассы канала Ф.П. Деволлана и разработчика проекта Х.И. Трузсона. Цитируются ключевые для 
судьбы проекта рескрипты императора Александра I, данные им Н.П. Румянцеву. Показано, какую 
роль в остановке работ по проекту, выполнявшихся в 1806—1809 гг., сыграла смена руководства 
департаментом (смещение с поста его руководи-
теля Н.П. Румянцева и назначение на должность 
директора принца Георгия Гольштейн-Ольден-
бургского) и последующие структурные преоб-
разования — замена департамента Экспедицией 
водяных сообщений при главном директоре 
водяных коммуникаций. Приведенные в статье 
сведения обогащают представления о деятель-
ности Н.П. Румянцева на государственной служ-
бе в первом десятилетии XIX в. и подчеркивают 
значимость изучения его наследия.
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Деятельность графа Николая Петровича 
Румянцева (рис. 1), 270-летний юбилей 
рождения которого пришелся на 2024 г., 

развивалась, как известно, на разных, весьма 
далеких друг от друга поприщах [1; 2]. Большин-
ству читателей журнала «Библиотековедение» 
[3] он известен в первую очередь как собиратель 
обширной библиотеки [4; 5], включавшей свыше 
28 тыс. томов [2, с. 165], после смерти владельца 
переданной государству вместе с коллекциями 
и рукописями (их поиск и издание — еще одна 
область приложения его усилий). Она составила 
основу Румянцевского музеума [6; 7], находив-
шегося первоначально в Петербурге, а позже пе-
реведенного в Москву [8]. Не забыто и служение 
Николая Петровича в качестве государственно-
го деятеля — дипломата, министра коммерции, 
министра иностранных дел, Государственного 
канцлера, председателя Государственного совета 
[9—11].

Значительно менее известная страница 
деятельности Н.П. Румянцева — его труды на 
посту главы Департамента водяных коммуни-
каций. Это назначение было одним из первых 
ответственных поручений, данных графу по 
возвращении из-за границы, где он занимался 
дипломатической работой.

Н.П. Румянцев 
на посту руководителя 

Департамента водяных коммуникаций

Департамент водяных коммуникаций — 
центральное учреждение на правах коллегии, 
существовавшее в период 1798—1809 гг., срав-
нительно недолго — неполных 12 лет. В его 
функции входили поддержание в должном со-
стоянии естественных водных путей и гидро-
технических сооружений (каналов, шлюзов, 
пристаней), проектирование этих объектов, 
наблюдение за их строительством, контроль 
текущего состояния, хранение карт путей со-
общений и документации (чертежей, расче-
тов), связанной с проведением работ на реках 
и гидротехнических объектах [12, с. 22]. Лицо, 

возглавлявшее департамент, именовалось глав-
ным директором водяных коммуникаций. В его 
ведении c 1800 г. состояла также Экспедиция 
устроения дорог в государстве, которая над-
зирала за дорогами вокруг Санкт-Петербурга 
и между столицами [13, с. 22].

С 22 августа 1801 по 18 апреля 1809 г. — 
7 лет и 8 месяцев — во главе департамента стоял 
граф Николай Петрович Румянцев [13, с. 16]. 
Заступивший на этот пост в период расцвета 
физических и интеллектуальных сил, немало 
их он отдал добросовестному исполнению воз-
ложенных на него обязанностей. Должность не 
была синекурой, и Н.П. Румянцев, приступая к 
руководству учреждением, вполне это осозна-
вал. Проекты, за которые брался департамент, 
требовали миллионных затрат. На успех их 
реализации влияли природные факторы, по-
рождавшие немалые риски. Ответственность за 
возможные неудачи в конечном счете ложилась 
на директора, выносившего проекты на утверж-
дение императора. Учтем и то, что Н.П. Румян-
цеву приходилось углубляться в инженерные 
вопросы (рис. 2), и то, что он, пребывавший 
до этого исключительно на дипломатической 
службе, не имел опыта работы по управлению 
государственным хозяйством.

На начальном этапе Николаю Петровичу 
предстояло разобраться в проектах, которыми 
департамент занимался при его предшествен-
нике. Итог этой работы отразила подготовлен-
ная для Государственного совета под общим 
его руководством в 1801 г. «Записка о водяных 
коммуникациях» [2, с. 104]. Она состояла из 
разделов, посвященных водным путям, кото-
рые решали две важнейшие задачи: обеспече-
ние воднотранспортной связи реки Волги и 
других рек с Санкт-Петербургским портом и 
коммуникации между Черным и Балтийским 
морями1. Для каждого из включенных в записку 
проектов кратно рассматривалась его история, 
современное состояние объектов, цель, ради 
которой проект создавался, и, в случае если он 
еще не был реализован, — ожидаемый резуль-
тат. Документ подписали ведущие сотрудники 
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департамента, в том числе инженер-генерал 
Я.Я. Девитте (Де-Витте) и инженер-генерал-
лейтенант Ф.П. Деволлан (Деволан, Де-Воллан, 
Деволант2) [14, с. 807—820]. К записке была 
приложена «Выписка, сколько и на какие... ра-
боты для водяной коммуникации назначено де-
нег», содержащая сведения финансового харак-
тера, даты начала работ и текущее их состояние 
(продолжаются, закончены, приостановлены) 
[14, с. 821—828].

Н.П. Румянцев ввел изменения в организа-
цию работы департамента: для более эффектив-
ного управления коммуникациями отдельных 
районов разделил работы по территориальным 
инспекциям, возглавлять которые поставил 
входивших в штат учреждения хорошо заре-
комендовавших себя специалистов [2, с. 62; 13, 
с. 16—17].

Важнейшие проекты, 
реализованные департаментом 

в период управления Н.П. Румянцевым

За период существования департамента 
(а две трети этого времени им руководил 
Н.П. Румянцев) были проведены работы на ка-
налах Березинском, Ивановском, Вельевском, 
Огинском, Мариинском, Новгородском (он 
же Сиверсов), Свирском, Сясьском, Северном 
Екатерининском, Тихвинском [4, с. 18—20]. 
Помимо разрешения связанных с их строитель-
ством текущих проблем, Н.П. Румянцев решал 
вопросы еще и по линии подчиненной ему 
Экспедиции устроения дорог, среди которых 
были весьма важные, например, касавшиеся 
перспективы строительства в России железных 
дорог [13, с. 23—24]3. Можно вполне согласить-
ся с мнением В.Ф. Молчанова, писавшего, что 
на посту директора водяных коммуникаций 
Н.П. Румянцев «зарекомендовал себя умным, 
энергичным администратором крупного мас-
штаба» [11, с. 173].

В период пребывания Николая Петровича 
в должности директора был построен став-
ший впоследствии знаменитым Мариинский 
канал. Он явился ключевым звеном водного 
пути, призванного соединить бассейн Волги 
с Балтийским морем [13, с. 19, 37]. В совет-
скую эпоху на значительном участке именно 
по нему прошел нынешний Волго-Балтийский 
канал. Реализация этого сложного гидротех-
нического проекта потребовала без малого 
11 лет работы и затраты двух с лишним милли-
онов рублей. Несмотря на то что она началась 

до назначения Н.П. Румянцева директором 
департамента, а открыт канал был уже после 
его ухода с должности, основная работа про-
водилась именно в период его руководства 
коммуникациями.

Мариинский канал — самый значитель-
ный, но не единственный крупный проект, ко-
торым в качестве директора водяных комму-
никаций занимался Румянцев. В этом смысле 
интересна история достройки Ивановского 
канала — предприятия не столь успешного по 
результату, но при этом оставившего след на 
страницах разных томов российской истории, 
в том числе в истории литературы. Речь идет 
о повести А.П. Платонова «Епифанские шлю-
зы» [15], фабулу которой образует переос-
мысленная писателем история строительства 
этого канала, повести, зачерпнувшей факты из 
прошлого и изменившей культурную память 
о нем.

Рис. 1. Н.П. Румянцев. 
Литография П.Ф. Бореля  по оригиналу Редерра. 

Источник: Портретная галерея 
русских литераторов, журналистов, художников 

и других замечательных людей. Санкт-Петербург : 
Изд. А.Э. Мюнстера, 1859—1869.
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«Возобновление» 
Ивановского канала

Ивановский канал должен был связать вод-
ные бассейны рек Оки и Дона. Название полу-
чил по крошечному, длиной всего саженей в 
100 (около 215 м), Иван-озеру в Епифанском 
уезде Тульской губернии, из которого некогда 
вытекали Дон и речка Шат, принадлежавшая 
бассейну Оки. Этот водный путь составляли 
шлюзованные русла рек Дона, Шата и Упы, до-
полненные участками искусственных русел. 
Строительство канала началось при Петре I, 
в 1701 г., и продолжалось около 20 лет. Пущен 
в эксплуатацию этот воднотранспортный путь 
не был и долгие годы считался недостроенным, 
при этом созданные сооружения охранялись. 
К достройке (именовавшейся в источниках 
«возобновлением») вернулись в начале XIX в., 
в период, когда Департамент водяных комму-
никаций возглавлял Н.П. Румянцев [16, с. 130—
131; 17, с. 24—25].

В посвященных этому объекту4 строках «За-
писки о водяных коммуникациях» не меньше 
половины текста посвящено обсуждению вопро-
са «какая была причина столь далеко заведенное 
производство работы остановить». Ответа на 
него автор не нашел и заключил, что это «со-
вершенно неизвестно». При этом на перспек-
тиву достройки он смотрел с оптимизмом: на-
звал, какие суда могли бы по каналу проходить. 
В этом фрагменте, как и в «Записке…» в целом, 
отчетливо ощущается значимость исторической 
традиции при выборе Румянцевым приоритетов 
в развитии сети коммуникаций. Отрывок начи-
нается напоминанием, что «предметом старания 
безсмертныя памяти Государя Петра Великаго 
было и соединение рек Волги и Дона, и уже от-
крыты им две отрасли сему соединению» [14, 
с. 816]. Ссылки на петровские начинания и пла-
ны встречаются по тексту неоднократно — Ива-
новский канал, который при Петре строился 
долго, уж тем более должен был привлечь к себе 

Рис. 2. Книги из собрания Н.П. Румянцева, отражающие его интересы как министра коммерции 
и главного директора водяных коммуникаций. Фотография В.М. Евстигнеева. 

Источник: Сараскина Л.И. Граф Н.П. Румянцев и его время. Москва, 2003. С. 53.
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самое пристальное внимание. Вопрос об эконо-
мической оправданности не рассматривался, его 
снимал авторитет Петра Великого.

К разработке проекта «возобновления» 
канала были привлечены крупнейшие гидро-
техники, работавшие тогда в России, и пер-
вым — Франц Павлович Деволлан (1752—
1818), осуществлявший общее руководство 
строительством Мариинского канала. Выдаю-
щийся специалист в своей области, он сделал 
блестящую карьеру: на пике ее (с 1812 г.) со-
стоял правящим должность главного директора 
путей сообщения России [18, с. 138—141, 145], 
дослужился до чина инженер-генерала (2 класс 
по Табели о рангах).

Ф.П. Деволлан обследовал трассу канала и 
определил, какие суда после достройки смогут 
по нему проходить. Можно было приступать к 
разработке проекта. На выбор проектанта по-
влияла подготовка в том же районе к инженер-
ным работам другого назначения.

В это время в Туле, через которую про-
ходила трасса петровского канала, готовились 
реконструировать оружейный завод. В образо-
ванную для этого комиссию Военная коллегия 
(центральный орган военного управления в 
то время) направила инженер-генерал-майора 
Христиана Ивановича Трузсона (1742—1813), 
который, как и Ф.П. Деволлан, был первоклас-
сным специалистом и к 1806 г. дослужится до 
чина генерал-лейтенанта (3 класс по Табели о 
рангах). Своего представителя в комиссию дол-
жен был дать и Департамент водяных коммуни-
каций, на службе в котором Х.И. Трузсон тоже 
состоял. Возникла идея командировать его от 
двух учреждений. Таким образом, Х.И. Труз-
сон, находясь в Туле, мог решать две задачи: 
для Военной коллегии заниматься заводом, 
для департамента — готовить план возобнов-
ления канала. С согласия Н.П. Румянцева5 и 
позволения министра военных сухопутных сил 
соответствующее предложение было подано 
императору. Христиана Ивановича в нем ха-
рактеризовали как опытного инженера, на све-
дения которого «как по части будущих завод-
ских построениев, так и гидраулических работ 
совершенно положиться можно». Император 
дал согласие и повелел во время нахождения 
при комиссии за двойную работу платить ему 
двойное жалованье.

Указом Военной коллегии Х.И. Трузсо-
ну было предложено немедленно ехать в Тулу 
[19, л. 2—2 об.]. Туда же следовало командиро-
вать его и от департамента, в который 4 ноября 

1803 г. поступило предложение руководителя — 
главного директора графа Н.П. Румянцева: по 
случаю отъезда Х.И. Трузсона на Тульский за-
вод возложить на его попечение «обозрение» 
начатого Петром Великим «соединения под 
названием Ивановскаго канала», а также со-
ставление смет «о возобновлении толь полез-
ной коммуникации» [19, л. 1]. 18 ноября 1703 г. 
департамент предложение заслушал, рассмо-
трел и вынес подробное по нему определение.

Х.И. Трузсон решил подкрепить заключе-
ние Ф.П. Деволлана дополнительными исследо-
ваниями, которые велись в 1804 и 1805 гг. [20]. 
С учетом их результатов Х.И. Трузсон подгото-
вил проект «возобновления» канала, закончен-
ный в 1806 году. Именно в этом году по сово-
купности трудов (т. е. и за проект Ивановского 
канала), он получил чин генерал-лейтенанта. 
Проект, реализация которого превращала про-
стой шлюзованный водный путь в сложную 
систему гидротехнических сооружений [21], 
Н.П. Румянцев одобрил и внес на утверждение 
императора предложение приступать к его ре-
ализации.

9 марта 1806 г. в Санкт-Петербурге Алек-
сандр I (рис. 3) подписал рескрипт, в котором 
отмечал, что «соединение рек Дона с Шатью 

Рис. 3. Портрет императора Александра I.
Греведон П.Л.А. 1825. Бумага, литография. 

Изд. Ш.-Э. Мотт. 

БВ
551



Исторический опыт и реконструкцииБиблиотековедение. 2024. Т. 73, № 6

Юркин И.Н. Граф Н.П. Румянцев и судьба незавершенного проекта Петра Великого (с. 547—556)

и тем Азовскаго со многими морями» было 
«еще предметом попечения Императора Петра 
Великаго». Теперь, продолжал император, оно 
«обращает ныне к существованию своему вни-
мание Мое по умножающейся черноморской 
торговле, и по соотношению к другим государ-
ственным и частным пользам». Император по-
велевал Н.П. Румянцеву «с будущаго года при-
ступить к возобновлению означеннаго соеди-
нения, известнаго под названием Ивановскаго 
канала, по сделанному праекту и плану». Он 
обещал, что потребная сумма величиной 2 млн 
664 тыс. 92 руб. 40 коп. в течение 10 лет будет 
ассигнована департаменту из государственных 
казначейств. Рескрипт Н.П. Румянцеву завер-
шало благопожелание императора: «Пребываю 
в прочем к вам благосклонный Александр» [19, 
л. 31].

Уже на следующий день главный директор 
водяных коммуникаций направил руководимо-
му им департаменту предложение. Н.П. Румян-
цев знакомил учреждение с высочайшим ре-
скриптом, утвержденными проектом и планом 
возобновления Ивановского канала, а также 
предлагал департаменту во исполнении монар-
шей воли заблаговременно сделать распоря-
жения, нужные для того, чтобы начать работы 
уже со следующего года [19, л. 30]. 18 марта 
о событиях был оповещен Сенат.

В первый строительный сезон (план был 
рассчитан на 10 лет) соорудили три шлюза на 
реке Шат. При половодье они протекли. Пока 
их чинили и укрепляли, строительство новых 
не начинали. Тем временем произошли важные 
изменения: 18 апреля 1809 г. Н.П. Румянцев 
был отставлен от руководства ведомством.

Освобождение Н.П. Румянцева 
от руководства департаментом 

и остановка реализации проекта

Освобождая Н.П. Румянцева от должно-
сти, император направил на его имя рескрипт, 
в котором писал:

«В продолжении управления вашего Де-
партаментом водяных коммуникаций с удо-
вольствием я видел многократные опыты от-
личной попечительности, с коею тщились вы 
преобороть все препятствия, часть сию обле-
жащия. Личным вниманием вашим и трудами 
заменяем был, по возможности, недостаток в 
сведущих чиновниках и отдаленность глав-
наго управления от средоточия важнейших 
ея движений. Труды и упражнения ваши усу-

губились, когда доверенностию моею и до-
стоинствами вашими призваны вы были со-
единить с прежними должностями управление 
Министерством иностранных дел. Помышляе-
мо было облегчить бремя, на вас лежащее, но 
предположение сие по разным причинам не 
могло доселе совершиться». 

То, что Н.П. Румянцев продолжал управ-
лять департаментом со свойственной ему рев-
ностью, по мнению императора, демонстри-
ровало «новый опыт пожертвования сил... на 
пользу общую».

«Ныне, — продолжал Александр, — с на-
значением общаго главнаго начальства для гу-
берний Новгородской, Тверской и Ярославской, 
представился способ соединить с оным и на-
чальство сего департамента». На эту должность 
император назначил принца Георгия Ольден-
бургского, названного им «достойнейшим пре-
емником» Н.П. Румянцева.

Император подчеркнул, что рассчитывает 
на дальнейшее содействие Румянцева «отече-
ственным пользам». «От известных мне правил 
ваших я ожидаю сего и несомненно надеюсь, 
пребывая вам всегда доброжелательным», — 
заключил свое обращение Александр Павлович 
[19, л. 25—26].

Как видим, освобождение Н.П. Румянцева 
от должности главного директора водяных ком-
муникаций не было проявлением к нему небла-
говоления императора. Лежавшая на нем ноша 
была очень тяжела: наряду с Департаментом 
водяных коммуникаций он возглавлял два важ-
ных министерства — коммерции и иностранных 
дел. Император изыскивал возможность облег-
чить эту нагрузку. Решение поставить принца 
Георгия Гольштейн-Ольденбургского генерал-
губернатором над губерниями, по территории 
которых проходило большинство каналов, от-
крывало возможность передать ему эти ком-
муникации и соответственно поручить ранее 
подчинявшиеся Н.П. Румянцеву департамент 
и экспедицию.

21 апреля 1709 г. Н.П. Румянцев в комна-
тах его высочества представил принцу Ольден-
бургскому членов Департамента водяных ком-
муникаций. Среди них были и Ф.П. Деволлан, 
проводивший предварительные исследования 
трассы Ивановского канала, и Х.И. Трузсон, 
автор проекта его возобновления [13, с. 27]. 
А три месяца спустя по именному указу от 
16 июля 1809 г. департамент был ликвидиро-
ван. Его функции передавались новообразован-
ной структуре — Экспедиции водяных сообщений 
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при главном директоре водяных коммуникаций 
[12, с. 22].

Новый руководитель департамента, вско-
ре ставшего экспедицией, некоторые решения 
своего предшественника отменил. Несмотря 
на то, что к 1810 г. на «возобновление» Ива-
новского канала было уже потрачено 738 тыс. 
руб., работы не продолжили. В 1839 г. проект 
окончательно закрыли, усомнившись в его эко-
номической целесообразности [16].

С течением времени шлюзы Ивановского 
канала начали разбирать. К концу XIX в. от них 
осталось немногое, однако память о петровском 
проекте не только не погибла, но в следующем 
столетии даже окрепла. То, что не удалось делом 
Николаю Петровичу Румянцеву, совершил сло-
вом писатель Андрей Платонов (1899—1951), 
подарив русской литературе повесть «Епифан-
ские шлюзы» (вышла в свет в 1927 г.), истори-
ческим фоном событий которой является стро-
ительство Ивановского канала. Он, кстати, при-
держивался весьма скептического мнения по 
поводу возможности пуска канала: «А что воды 
мало будет и плавать нельзя, про то все бабы в 
Епифани еще год назад знали» [15, с. 39]. Уч-
тем, однако, что, во-первых, его слова относятся 
не к созданному при Н.П. Румянцеве проекту 
Х.И. Трузсона, а к первым, петровского вре-
мени, попыткам построить Ивановский канал. 
Во-вторых, А. Платонов писал художественную 
прозу, а не отзыв на проект, который, кстати, 
писателю был недоступен. Не исключено, что 
начатая при Н.П. Румянцеве попытка «возоб-
новления» канала, будучи доведенной до конца, 
включила бы в транспортную сеть России вод-
ный путь, который бы действовал и в наши дни.

Примечания

1  В первом разделе «Записки...» рассмотрены 

каналы Вышневолоцкий, Мариинский, Сясь-

ский, Северный Екатерининский, новые устья 

Ладожского канала в Шлиссельбурге и Ладоге, 

Невский бечевник, проекты соединения Архан-

гелогородского порта с Санкт-Петербургским, 

Тихвинской пристани с Соминской, проект об-

хода Ладожского и Онежского озер, соединение 

Волги с Доном через Шат, а также через связку 

рек Камышенки и Иловли; во втором — каналы 

Березинский, Огинский, проект соединения Иль-

меня с Двиной посредством Невежи и Лавены и 

расчистка порогов на реках Днепр и Днестр.
2  Последнее — устойчивая форма в документах 

начала XIX в. (от франц. de Wollant).

3  Актуальными для России Н.П. Румянцев тогда 

эти вопросы не счел.
4  В «Записке о водяных коммуникациях» каналом 

не назван. В ней он описан как «соединение Волги 

с Доном посредством Шаты»; собственного име-

ни не имеет [14, с. 816].
5  Н.П. Румянцев в этом документе назван по другой 

его должности — коммерц-министром.
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Count N.P. Rumyantsev 
and the Fate of Peter the Great’s 
Unfi nished Project
Igor N. Yurkin,
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14 Baltiiskaya Str., Moscow, 125315, Russia
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Abstract. The activity of Count N.P. Rumyantsev as the head (chief director) of the Department of Water 
Communications (1801—1809) is considered. The functions of the institution are described. The content 
of the “Note on Water Communications” submitted by the director in 1801 to the State Council is charac-
terized: it contains information about the history and condition of hydraulic engineering objects, about the 
purpose for which the project was created and, if it was not completed, about the expected result. The most 
important projects (including the Mariinsky Canal) implemented by the Department during the period 
of N.P. Rumyantsev’s administration are listed and selectively reviewed. Based on unpublished materi-
als from the Russian State Historical Archive, the history of the “resumption” of the Ivanovsky Canal, the 
construction of which, begun under Peter the Great, was stopped before completion, is summarized. The 

Historical Experience and ReconstructionsBibliotekovedenie, 2024, vol. 73, no. 6
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contribution of prominent hydraulic engineers engaged by N.P. Rumyantsev to implement the project is 
highlighted, including F.P. de Wollant, who carried out a preliminary survey of the canal route, and the 
project developer Ch.I. Trousson. The key rescripts of Emperor Alexander I, given by him to N.P. Rumy-
antsev, are quoted for the fate of the project. It is shown what role in stopping the work on the project, 
carried out in 1806—1809, was played by the change of the Department’s leadership (removal of its head 
N.P. Rumyantsev and appointment of Prince George of Holstein-Oldenburg to the post of Director) and 
subsequent structural changes — replacement of the Department by the Water Communications Expedition 
under the Chief Director of Water Communications. The information presented in the article enriches the 
understanding of N.P. Rumyantsev’s activities in the civil service in the fi rst decade of the 19th century and 
emphasizes the importance of studying his legacy.
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