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Реферат. Изменения научного процесса в ходе его открытия ведут к тому, что многие (в идеале 
все) этапы исследовательской работы становятся видимыми для общества. Появляется возможность 
широко и многократно использовать одни и те же данные, сравнивать различные подходы, выраба-
тывать унифицированные решения и ускорять создание новых исследовательских методов. Система 
открытой науки поощряет использование как научных, так и «вне-научных» социальных сетей для 
ускорения коммуникации и наращивания ее объемов, а также предлагает систему альтернативных 
измерений для научных исследований («альтметрик»), что предоставляет дополнительные спосо-
бы оценки результативности научной деятельности. Однако, обладая многими преимуществами, 
открытая наука зачастую воспринимается фрагментировано из-за недостатка ресурсов, образова-
ния, поддержки, позиции финансирующих исследования организаций или личных предрассудков. 
В России необходима деятельность по ее продвижению, включающая не только распространение 
информации об открытой науке и ее инициативах, ни и по трансформации, интерпретации такой 
информации через призму конкретных сообществ. Цель данной работы — представить результаты 
работы отдела научных исследований открытой науки Государственной публичной научно-техни-
ческой библиотеки Сибирского отделения Российской академии наук по продвижению открытой 
науки, включающей образовательно-методическую деятельность (курсы и программы повышения 
квалификации, тематические вебинары), открытые выступления, а также создание специализиро-
ванных разделов веб-платформы «Библиотека для открытой науки» и тематических обзоров.
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Нуждается ли открытая наука 
в продвижении?

Открытая наука проявляет себя как фор-
ма социальной организации, построенная на 
технологической основе для создания общедо-
ступного, свободно распространяемого и пости-
гаемого знания, содержащего такую же общедо-
ступную и постигаемую систему критической 
его оценки, что необходимо для интенсифи-
кации исследовательской работы. С. Цанова 
(США) отмечает, что движущей силой откры-
той науки являются некоммерческие органи-
зации, ученые и их профессиональные органи-
зации, университеты, публичные и академиче-
ские библиотеки, фонды, правительственные 
учреждения, неформальные группы и частные 
лица [1]. Научные библиотеки как субъект этой 
движущей силы все более активно вовлекаются 
в процессы организации открытого научного 
знания и открытой научной инфраструктуры 
[2]. Зарубежные и отечественные специалисты 
поддерживают инфраструктуру открытой нау-
ки, занимаются управлением данными исследо-
ваний [3], обучают и помогают ученым, а также 
продвигают открытую науку и распространяют 
знания о ней среди всех категорий граждан. 
Теоретики и практики библиотековедения опи-
сывают разные подходы к такой работе:

 • внедрение открытой науки и ее состав-
ляющих в практическую деятельность библио-
тек [4; 5], включая новостное информирование 
[6];

 • анализ теоретических основ научной 
коммуникации [7; 8] и практики ее реализации 
библиотеками [9; 10];

 • организацию и поддержание открытого 
доступа [11; 12], определение места библиотеки 
в условиях развития открытых репозиториев 
[13; 14], включая реализацию трансформаци-
онных соглашений [15];

 • рассмотрение факторов, влияющих на 
работу с открытыми исходными данными [16; 
17] и препринтами [18].

В то же время во многих областях сохра-
няются сложности. Так, согласно исследованию 
2024 г. Library Futures (проект Энгельбергско-
го центра инновационного права и политики 
при Нью-Йоркском университете), несмотря 
на высокую заинтересованность в открытых 
образовательных ресурсах (97% респондентов), 
многим библиотекарям для реализации доступа 
к ним не хватает образования, поддержки и т. д. 
[19].

В 2024 г. компания Clarivate провела гло-
бальное исследование Pulse of the Library (ин-
тервью более чем с 1500 респондентами со все-
го мира, включая представителей академиче-
ских, национальных и публичных библиотек). 
Влияние политик и практик открытого досту-
па на свои учреждения в наибольшей степе-
ни отметили библиотекари Европы (71%), где 
в целом больше политических мер направлено 
на поддержку открытой науки (наименее за-
тронутой оказалась деятельность библиотек 
США и Китая) [20].

Для исследователей сохраняется кон-
фликт в области мотивации к работе с от-
крытыми данными, в частности к открытию 
собственных данных [21], где позиция орга-
низаций, финансирующих исследования, ста-
вится выше заинтересованности в увеличении 
цитирования данных. Это соотносится с бо-
лее ранними исследованиями, показавшими, 
что ученые, занимающиеся сотрудничеством 
с промышленными предприятиями и коммер-
ческими организациями, не желают делиться 
своими знаниями и ресурсами и склонны от-
казываться от сотрудничества [22]. И, несмо-
тря на увеличение исследовательских работ 
в открытом доступе [23] и сопряженный с этим 
рост их использования [24], из-за недостатка 
доказательной базы остается невыясненным 
общее влияние модели открытой науки и ин-
новаций на экономическую эффективность 
[25], что сказывается на возможностях при-
влечения внебюджетных инвестиций и моти-
вации исследователей. 

Опрос, проведенный Исследовательским 
центром Словенской академии наук и искусств 
в 2019 г., показал, что при единодушной под-
держке открытой науки по личным причинам 
и убеждениям ученые полагают достаточным 
условием для нее только свободный доступ 
к публикациям без отложенного открытого 
доступа (период эмбарго), однако небольшой 
процент согласился бы на публикацию с раз-
решением адаптации и (или) коммерческого 
использования (Creative Commons BY) [26]; 
они также выступают против открытого ре-
цензирования публикаций.

Кроме того, при рассмотрении вопросов 
коммуникации и участия общества в исследова-
ниях, например в виде научного волонтерства, 
можно отметить, что авторы часто «закрыты» 
в своем сообществе, не заинтересованы в уста-
новлении связей с массовой аудиторией либо 
не имеют для этого достаточных возможностей 
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и знаний в области журналистики и массме-
диа [27]. Не менее важный фактор — сомнения 
среди научного сообщества относительно ком-
петентности задействованных в исследованиях 
«не-ученых», «дилетантов», не связанных с на-
учной работой: критике подвергается, в част-
ности, качество собираемых данных, а также 
принципы и способы мотивации гражданских 
исследований [28]. Однако результаты иссле-
дований сотрудников публичных библиотек 
и их пользователей показали: коллаборация 
библиотек с проектами гражданской науки 
позволяет укрепить социальные связи между 
участниками, расширить знания об окружаю-
щей среде, а также улучшить восприятие со-
циальной ценности библиотеки [29]. Такие 
выводы также соотносятся с представлениями 
о том, что гражданская наука обладает серьез-
ным потенциалом обучения за счет приобре-
тения опыта сотрудничества, углубленного 
понимания принципов получения научного 
знания, развития научного мышления, а также 
осмысления своей деятельности в контексте 
общезначимых целей и задач [30].

Данные примеры показывают, что даже 
при высокой информированности о практи-
ках открытой науки, их личном одобрении 
и прямом вовлечении в них, например через 
использование результатов исследований или 
данных, находящихся в открытом доступе, 
понимание открытой науки и возможностей 
ее реализации фрагментировано, ограничено 
не только недостатком ресурсов, информиро-
ванности и поддержки, но и лакунами в обра-
зовании, позицией инвесторов или личными 
предрассудками. Представляется возможным 
частичное преодоление указанных негатив-
ных факторов через популяризаторскую дея-
тельность, основанную на двух составляющих: 
во-первых, на распространении информации, 
во-вторых, на интерпретации этой информа-
ции, представлении ее в более доступном либо 
близком конкретным сообществам формате. 
На протяжении 2022—2025 гг. отдел научных 
исследований открытой науки Государствен-
ной публичной научно-технической библио-
теки Сибирского отделения Российской ака-
демии наук (ГПНТБ СО РАН) ищет возможно-
сти такой популяризации. Система новостно-
го информирования об открытой науке была 
подробно рассмотрена И.И. Рябовой [6; 31], 
а в данной работе внимание сосредоточено 
на вопросах объяснения открытой науки для 
различных категорий общества.

Кто и как популяризирует 
открытую науку

Для библиотек задача популяризации зна-
ний не нова: долгое время основным каналом 
трансляции научных знаний является фонд на-
учно-популярной литературы [32; 33], исполь-
зуемый для организации выставок, создания 
методических пособий и медиаконтента [34], 
в том числе для социальных сетей. Библио-
теками самостоятельно и в сотрудничестве 
с учреждениями культуры и науки проводят-
ся различные формы массовой работы: фе-
стивали, квесты, научные лекции, семинары 
и т. д. Популяризация открытой науки строится 
на основе уже существующего опыта и может 
быть условно разделена на массовую работу и 
маркетинг, методическую и образовательную 
деятельность, а также работу с правовой ин-
формацией.

Массовая работа преимущественно направ-
лена на продвижение гражданской науки и на-
учного волонтерства, усиление связи общества 
и науки. Например, «Клуб научных действий»1, 
проводимый Библиотекой парка Пасифика 
Шарп (Pacifica Sharp Park Library), Ярмарка 
гражданской науки2 в библиотеке Сан-Рамон 
(Калифорния, США) или «Творческие дети — 
Облака»3 в Публичной библиотеке округа Ла-
Порт (Индиана, США) работают в смешанном 
формате лекций, мастер-классов и фестивелей. 
А «Киноутренник: “Мой сад тысячи пчел”»4 
в Публичной библиотеке округа Путнам (Ил-
линойс, США) сочетает кинопоказ с предостав-
лением информации о соответсвующих тема-
тике фильма проектах гражданской науки и 
научного волонтерства. Такие мероприятия 
направлены на распространение и разъяснение 
информации о проектах гражданской науки и 
формирование устойчивого интереса к участию 
в них аудиторий различного возраста [35].

В России такая деятельность получила сти-
мул к развитию и дополнительную известность 
с началом Десятилетия науки и технологий5, 
в рамках которого проекты научного волон-
терства и научного туризма рассматриваются 
в контексте популяризации науки в целом.

В области методической и образователь-
ной деятельности отметим, в первую очередь, 
портал открытой науки Организации Объеди-
ненных Наций по вопросам образования, науки 
и культуры (ЮНЕСКО)6, где собраны не только 
инструменты, но и рекомендации по откры-
той науке, примеры успешной реализации ее 
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принципов. Отметим также мероприятия Евро-
пейской академии гражданских наук, например 
онлайн-интенсив «Гражданская наука в вашей 
публичной библиотеке»7, в рамках которого 
библиотечным специалистам объясняется роль 
библиотеки в реализации гражданской науки и 
научного волонтерства.

Ассоциация европейских исследователь-
ских библиотек (Ligue des Bibliothèques Euro-
péennes de Recherche — Association of European 
Research Libraries, LIBER) предлагает Дорож-
ную карту открытой науки8, а рабочая группа 
LIBER по вопросам реализации гражданской 
науки с 2021 г. публикует руководство «Граж-
данская наука для исследовательских библио-
тек»9, которое содержит информацию о необхо-
димых библиотечным сотрудникам навыках и 
включает примеры удачных исследовательских 
практик для организации проектов научного 
волонтерства. Центральная библиотека Юлих-
ского исследовательского центра (Германия) 
проводила в гибридном формате серию лекций 
по открытой науке (Jülich Open Science Speaker 
Series, JOSSS)10. Центр открытой науки (Center 
for Open Science, COS) (Вашингтон, США), по-
мимо предоставления доступа к инфраструк-
туре, организует вебинары с обсуждением и 
объяснением для разных категорий слушате-
лей — от редакторов журналов и библиотекарей 
до исследователей — различных аспектов функ-
ционирования открытой науки. Например, рас-
сказывается о принципах пререгистрации мето-
дов и гипотез, практике курирования данных, 
метриках, используемых в открытой науке и др. 
Аналогичную деятельность проводит Ассоциа-
ция научных изданий открытого доступа (Open 
Access Scholarly Publishing Association, OASPA), 
Международный консорциум организаций, фи-
нансирующих исследования (cOAlition S), Фо-
рум по стратегии Лейбница в области открытой 
науки (Leibniz Strategy Forum on Open Science) 
и многие другие организации, вовлеченные 
в создание инфраструктуры для открытой 
науки.

Правовые вопросы в основном рассма-
триваются в ходе вышеуказанных вебинаров 
и представляются в опубликованных руковод-
ствах, обычно через призму выбора свободных 
лицензий Creative Commons для исследователей 
и научных волонтеров, предоставляющих необра-
ботанные данные, фото- и видеоматериалы. При 
этом вопросы пределов открытости, ограниче-
ний, накладываемых вмешательством в частную 
жизнь, государственной политикой, коммерци-

ализируемыми разработками практически не 
затрагиваются и отдаются на откуп самим ис-
следователям по принципу «открыто, насколь-
ко возможно, закрыто, насколько необходимо» 
(as open as possible, as closed as necessary) [36], что 
порождает среди специалистов множество вопро-
сов о пределах понятий «насколько возможно» 
и «насколько необходимо». В результате при об-
суждении реализации принципов открытой науки 
исследователи неизбежно возвращаются к ука-
занному выше конфликту мотивации в открытии 
своих работ. Здесь им необходимы дополнитель-
ные консультации, и, в силу сложности вопроса, 
а также большой его связи с правовым полем, 
данная деятельность рассматривается отдельно 
от методической.

На основе существующего опыта отдел на-
учных исследований открытой науки ГПНТБ 
СО РАН организовал свою деятельность по по-
пуляризации открытой науки в русскоязычном 
пространстве.

«Библиотека для открытой науки»: 
работа ГПНТБ СО РАН

В качестве основной площадки для ре-
ализации деятельности отдела научных ис-
следований открытой науки ГПНТБ СО РАН, 
в том числе для популяризации открытой на-
уки, опираясь на опыт других учреждений, был 
создан сайт «Библиотека для открытой науки»11.

Исследователям доступны каталоги сер-
висов, ресурсов, руководство по управлению 
данными, методическая поддержка, включая 
интерактивные элементы и т. д.

Для повышения квалификации библиоте-
карей представлены руководство по использо-
ванию открытых инструментов, навигатор по 
курсам и программам повышения квалифика-
ции, видеоматериалы, дайджесты по новостям 
открытой науки и т. д.

Для людей вне академической среды, за-
интересованных в помощи исследователям, ор-
ганизован раздел «Открытая наука для всех», 
где даны материалы для создания комплекс-
ного представления об открытой науке у не-
специалистов, побуждающие узнать больше и 
принять участие в проектах гражданской науки 
и научного волонтерства. Раздел содержит по-
полняемый справочник по действующим оте-
чественным и международным платформам, 
порталам и проектам гражданской науки и на-
учного волонтерства. При выборе междуна-
родных проектов предпочтение отдается тем, 
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которые не требуют физического присутствия 
участника; для их реализации необходим до-
ступ к Интернету, портативные устройства 
либо персональный компьютер, что увели-
чивает заинтересованность посетителя сайта. 
Справочник сопровождается интерактивным 
развлекательным онлайн-тестом «Какой вы 
ученый?». Его результаты предлагают новому 
пользователю обратить внимание на те или 
иные направления научной деятельности. 
Представлен также список инициатив научно-
го туризма, включающий как экскурсионные 
туры, так и участие в научных экспедициях.

Отдельно публикуются ежемесячные об-
зоры событий гражданской науки и научно-
го волонтерства, в которых рассказывается 
о вкладе волонтеров в исследования, их не-
давних достижениях (например, в выпуске 8 
речь идет о том, как астрономы-любители по-
могли ученым разобраться с составом облаков 
Юпитера), свежих инициативах и проектах 
научного волонтерства, предстоящих темати-
ческих мероприятиях, а также о методических 

основаниях и опыте работы с научными во-
лонтерами.

Полные тексты обзоров выкладываются на 
дзен-канале «Библиотеки для открытой науки»12.

Раздел «Открытая наука для всех» содер-
жит также иллюстративный материал (рисунки, 
инфографику, схемы и т. д.). Он кратко пред-
ставляет принципы открытой науки, отвечает 
на вопрос «Зачем открывать науку?», а также 
описывает основы самоархивирования пре-
принтов, открытого рецензирования и механиз-
мов преобразования научной деятельности, за-
действованных гражданской наукой. Благодаря 
тому что материалы доступны по свободным 
лицензиям, возможна их адаптация и использо-
вание в раздаточных материалах, презентациях, 
образовательной и иной деятельности.

Собранная и каталогизированная информа-
ция используется для популяризации открытой 
науки за пределами сайта (рис.). Она может быть 
основой выступлений на научно-практических 
конференциях, на различных открытых пло-
щадках. Например, в 2024 г. состоялись лекции:

Информация, интерпретированная для конечного пользователя

Массовая работа, 
маркетинг

• обзоры 
    «Гражданская наука: 
    что нового?»;
• рекламные материалы;
• открытые выступления;
• интерактивные 
     материалы

Методическая поддержка 
и образование

• практические вебинары;
• курсы и программы 
     повышения 
     квалификации;
• выступления 
     на профильных
     конференциях

Работа 
с правовой информацией

• вебинары по правовым 
     вопросам;
• консультирование
     по использованию 
     результатов
     интеллектуальной 
     деятельности 
     в открытой науке

Подразделы

• «Проекты научного
     волонтерства»;
• «Открытая наука 
     в картинках»;
• «Научный и научно-
     популярный туризм»

Разделы

• «Исследователям»;
• «Библиотекарям»;
• «Новости»  (подраздел 
     «Аналитика»);
• «Всем» (подраздел
     «Открытая наука 
     в картинках»)

Каталогизированная информация

Рис. Взаимосвязь представляемой на сайте «Библиотека для открытой науки» информации 
и реализованных на ее основе мер продвижения открытой науки
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 • «Открытая наука — людям!», организо-
ванная по предложению Новосибирского госу-
дарственного педагогического университета;

 • «Наука в библиотеке: основные этапы 
научно-исследовательской деятельности и про-
движение ее результатов», проведенная для 
Новосибирской государственной областной на-
учной библиотеки.

Был организован паблик-ток «Открытая 
наука для всех» в рамках Всероссийского фе-
стиваля «Наука 0+». В ходе таких мероприятий 
принципы открытой науки объясняются через 
интересы конкретной аудитории.

Кроме того, проходят вебинары, курсы и 
программы повышения квалификации (как для 
библиотекарей, так и для исследователей), со-
держащие следующие темы:

 • общая информация об открытой науке;
 • принципы лицензирования, использую-

щиеся в рамках открытой науки;
 • работа с открытыми образовательными 

ресурсами и ресурсами открытого доступа;
 • механизмы публикации в открытом до-

ступе;
 • инструменты аналитики и др.

Текущий перечень актуальных курсов и 
программ представлен в разделе «Библиотека-
рям» (подраздел «Методические материалы»)13 
и включает как платные (с выдачей удостове-
рения о повышении квалификации), так и бес-
платные открытые курсы (без выдачи удосто-
верения), размещенные на платформе Stepik.

Вебинары организуются по запросу кон-
кретной аудитории (например, для редакто-
ров и издателей научных журналов), а также 
в сотрудничестве с различными учреждениями. 
Был проведен, например, цикл вебинаров для 
молодых ученых «7 шагов к открытой науке» 
(совместно с Национальной библиотекой Бе-
ларуси, Фундаментальной библиотекой Бело-
русского государственного университета, На-
учной библиотекой Белорусского националь-
ного технического университета и Белорусской 
библиотечной ассоциацией). Вебинары также 
могут быть приурочены к различным между-
народным акциям (например, к Неделе любви 
к открытым данным). Их записи сохраняются 
и доступны на дзен-канале и на сайте «Библио-
теки для открытой науки»14.

Работа с правовой информацией на теку-
щий момент сосредоточена на вебинарах, вы-
ступлениях на конференциях, а также в боль-
шей степени на индивидуальном консультиро-
вании исследователей по вопросам, связанным 

с соотношением авторского и патентного права 
и норм открытой науки.

К сожалению, не все инициативы получа-
ют отклик. Если трансляции вебинара «7 ша-
гов к открытой науке» в социальной сети 
«ВКонтакте»15 смотрело от 247 (последняя 
трансляция цикла) до 857 (первая трансляция 
цикла) человек, на бесплатных курсах обу-
чается от 70 («Библиотекарь-библиограф — 
инструктор открытой науки») до 235 (школа 
молодого ученого «Поддержка открытых ис-
следований») человек, а на показах обзоров 
«Гражданская наука: что нового?» присут-
ствует 100—250 посетителей, то предпринятая 
в 2024 г. рассылка по электронной почте в ин-
ституты СО РАН приглашений сотрудничества 
в рамках проектов научного волонтерства, со-
провожденная буклетами и примерами успеш-
но реализуемых проектов, осталась без ответа. 
В этом направлении требуется дополнительная 
работа, вероятно, более персонализированно-
го характера.

Применение мирового опыта 
в российском научном пространстве: 

проблемы и дальнейшие шаги

Представления об открытой науке прошли 
длительный путь развития от одной концеп-
ции открытого доступа к системному пред-
ставлению об открытой науке как совокупно-
сти взаимосвязанных элементов, включающих 
открытое научное знание, открытую научную 
инфраструктуру, открытый диалог и участие 
социальных акторов. Академическая наука 
все больше работает в пространстве, объеди-
няющем нормы и практики науки, в которой 
результат интеллектуальной деятельности 
коммерциализируется либо издателями, либо 
институтами и промышленностью, с нормами 
открытой науки, подразумевающими свобод-
ное распространение знаний и включение в на-
учную деятельность людей вне академического 
сообщества.

На этом пути не обходится без затрудне-
ний, вызванных различными причинами — от 
личных предрассудков до требований финан-
сирующих науку организаций. Отдел научных 
исследований открытой науки ГПНТБ СО РАН, 
работая в разных направлениях, старается найти 
способы преодолеть эти сложности. Один из та-
ких подходов — деятельность по популяризации 
открытой науки, переносящая мировой опыт 
на русскоязычное пространство. На текущий 
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момент она включает образовательно-методи-
ческую работу (курсы и программы повышения 
квалификации, тематические вебинары), откры-
тые выступления, консультации по правовым 
вопросам, а также создание специализирован-
ных разделов веб-платформы «Библиотека для 
открытой науки» и тематических обзоров.

Этот шаг — один из многих, но достаточно 
важный на пути к интенсификации и глобали-
зации исследовательского процесса, а также 
наращиванию объемов коммуникации науки 
и общества.
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Abstract. Changes in the process of scientifi c discovery lead to many (ideally all) stages of research work 
becoming visible to the public. It becomes possible to use the same data extensively and repeatedly, compare 
diff erent approaches, produce unifi ed solutions and accelerate the development of new research methods. 
Open Science encourages the use of both scientifi c and “extra-scientifi c” social networks to accelerate and 
enhance communication, and off ers a system of alternative measurements for scientifi c research (“altmet-
ric”), which provides additional ways of assessing scientifi c performance. However, with its many advan-
tages, open science is often perceived in a fragmented way due to lack of resources, education, support, the 
position of research funding organisations or personal prejudices. In Russia, there is a need for activities to 
promote it, including not only the dissemination of information about open science and its initiatives, but 
also the transformation and interpretation of such information through the prism of specifi c communities. 
The purpose of this paper is to present the results of the work of the Open Science Research Department 
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of the State Public Scientifi c and Technical Library of the Siberian Branch of the Russian Academy of Sci-
ences in promoting open science, including educational and methodological activities (professional devel-
opment courses and programmes, thematic webinars), public talks, as well as the creation of specialized 
sections of the web platform “Library for Open Science” and thematic reviews.
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