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Реферат. Региональные исследования истории библиотечного дела периода перестройки спо-
собствуют воссозданию общей картины развития библиотечной отрасли в России на переломе 
эпох. Определенные лакуны в историографии и дискуссионный характер проблемы вызывают 
необходимость ее дальнейшего изучения в целях выявления закономерностей эволюции биб-
лиотечной сферы в сложный исторический период.
В библиотечной отрасли Бурятской АССР наряду с существующими традициями советского 
времени шел поиск своей ниши в меняющемся социуме. Фиксировались разные проблемы: де-
фицит на отдельные виды изданий, снижение посещаемости библиотек, уменьшение интереса 
к чтению у молодого поколения. Решению проблем в определенной мере должны были способ-
ствовать внедрение новых форм и методов работы, хозрасчета, платных услуг, автоматизации 
библиотечных процессов.
В Бурятской АССР, где обеспеченность библиотечными ресурсами была довольно благопо-
лучной по сравнению с некоторыми другими районами Сибири, наблюдался, с одной стороны, 
незначительный рост числа государственных массовых библиотек и их фондов, с другой — со-
кращение сети и книжных богатств библиотек профсоюзных, научно-технических, высших 
учебных заведений. Появилась отрицательная динамика основных показателей деятельно-
сти массовых библиотек: числа пользователей, книговыдачи, читаемости. В конце 1980-х гг. 
в Бурятской АССР обострились проблемы финансирования и, как следствие, комплектования 
фондов, материально-технического, кадрового обеспечения библиотек. Заказы централизо-
ванных библиотечных систем на литературу выполнялись наполовину. Площадь крупных 
библиотек, Республиканской научной биб-
лиотеки им. М. Горького и Республиканской 
детской библиотеки была многократно мень-
ше нормативной, десятки государственных 
массовых библиотек находились в непри-
способленных помещениях. Наблюдались 
сокращение кадров в научно-технических, 
профсоюзных библиотеках, недостаточ-
ная обеспеченность персоналом в некото-
рых библиотечных учреждениях. В эти годы 
продолжался внутрисистемный книгообмен 
в государственных массовых библиотеках; 
работали кабинеты и бюро научно-техниче-
ской информации; шла экспериментальная 
апробация межведомственного книгообмена, 
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обслуживания работников районного агропромышленного комплекса. Все шире использовались 
методы продвижения литературы, нацеленные на активные способы коммуникации с пользо-
вателями библиотеки.
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Бурятская АССР, массовые библиотеки, формы работы массовых библиотек, книжные фонды, мате-
риально-техническая база, кадровый состав библиотек, книгообмен, кабинеты научно-технической 
информации по сельскому хозяйству, информационно-массовые мероприятия, информационные 
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В
опросы истории библиотечного дела позд-
несоветского времени нашли отражение 
в трудах отечественных библиотековедов 

М.Н. Глазкова [1], К.И. Абрамова [2], исследо-
ваниях сибирской научной школы библиотеко-
ведения (Е.Б. Артемьева и др.) и книговедения 
(А.Л. Посадсков и др.) [3; 4]. В работах, посвя-
щенных периоду перестройки, библиотечная 
отрасль рассматривается в том числе в реги-
ональном [5; 6], типо-видовом разрезе [7; 8]. 
Отдельные аспекты деятельности библиотек 
Бурятии, включающие наряду с периодом пере-
стройки и другие временные отрезки, представ-
лены в публикациях представителей местного 
сообщества ученых и практиков [9; 10].

Освещение тенденций развития библио-
течной сферы Бурятской АССР позднесовет-
ского периода в ракурсе взаимопроникновения 
традиционных и инновационных элементов 
стало целевой установкой данной статьи. Уро-
ки истории, учет различных положительных 
и негативных моментов прошлого позволяют 
обоснованно определять тенденции развития 
отрасли на современном этапе. К задачам ис-
следования отнесены характеристика и анализ 
особенностей состояния библиотечной сети, 
фондов, кадровой ситуации, материально-тех-
нической базы, а также форм работы библио-
тек, преимущественно массовых.

Сложная общественно-экономическая си-
туация в стране в годы перестройки проявилась 
в Бурятской АССР снижением темпов развития 
экономики, усилением социальной напряженно-
сти, появлением значительных проблем в сфере 
культуры, библиотечном деле. Задачи и перспек-
тивы отрасли намечены в «Положении о биб-
лиотечном деле в СССР» (1984) [11, с. 9—20], 
Решении Государственной межведомственной 
библиотечной комиссии (ГМБК) при Министер-
стве культуры СССР «Основные направления 

развития библиотечного дела в стране на 1986—
1990 годы и на период до 2000 года» (1987) [11, 
с. 32—50] и в других документах того времени. 
Новые веяния нашли отражение в решениях 
ГМБК при Министерстве культуры СССР:

 • «последовательно проводить линию на 
демократизацию в библиотечном деле, усиле-
ние гласности работы библиотек, организа-
цию общественного контроля за их деятельно-
стью» [11, с. 48];

 • «расширять в библиотеках разных ве-
домств предоставление платных услуг читате-
лям» [11, с. 41].

С середины 1980-х гг. библиотеки переш-
ли на новые условия хозяйствования, были 
внедрены хозрасчетные отношения, а к началу 
1990-х гг. существенно изменились экономиче-
ские условия их функционирования. Библио-
теки начали эволюционировать «к рыночному 
принципу платного возмещения затрат потре-
бителями библиотечных ресурсов» [5, с. 112], 
появились платные библиотечные услуги учреж-
дениям и населению. Библиотекам стало предо-
ставляться больше самостоятельности в вопросах 
хозяйственно-экономического развития, приоб-
ретения литературы, материального и морально-
го стимулирования трудового коллектива.

Демократизация общества, рост нацио-
нального самосознания населяющих Бурятию 
народов, начавшиеся с конца 1980-х гг., были 
тем фоном, на котором проходили перемены 
в библиотечном деле. В начале 1990-х гг. из-
менился статус республики и бурятского язы-
ка. Республиканская научная библиотека (НБ) 
им. М. Горького в 1991 г. стала Национальной 
библиотекой Республики Бурятия. В конце 
1980-х гг. была запущена автоматизация биб-
лиотечных процессов, компьютеризация круп-
ных библиотек, в частности Центральной на-
учной библиотеки Бурятского научного центра 
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Сибирского отделения Российской академии 
наук (БНЦ СО РАН) [12, с. 88]. Процесс этот 
в большинстве случаев шел медленными тем-
пами из-за недостатка подготовленных кадров 
и слабой технической базы.

Библиотечная сеть, фонды 
и материально-техническая база

Бурятская АССР среди районов Сибири 
и Дальнего Востока наряду с Томской и Но-
восибирской областями имела относительно 
высокий уровень обеспеченности библио-
течными ресурсами [3, с. 401]. Количество 
библиотек всех систем и ведомств в Бурятии 
в 1990 г. — 1291, совокупный книжный фонд — 
15 551 тыс. экземпляров. Доля массовых биб-
лиотек в 1990 г. составляла почти половину всей 
сети, а государственных — 40%. Представим 
развитие библиотечной сети в 1986—1991 гг. 
[13, с. 44, 47; 14, с. 61—69] (табл.). Рост сети 
происходил в основном за счет библиотек систе-
мы Министерства культуры Бурятской АССР, 
число которых выросло на 13 единиц. Наблю-
далось сокращение профсоюзных библиотек 
(на 9 единиц), связанное с проблемами деятель-
ности промышленных предприятий и других 
организаций. Тенденция к убыли сети научно-
технических библиотек привела к их количе-
ственному сокращению более чем в 1,5 раза.

Центральная научная библиотека БНЦ СО 
РАН осуществляла информационное обслужи-
вание ученых региона, развивая книгообмен, 
комплектование многоотраслевого фонда (объ-
ем которого составлял более 200 тыс. экз.), вне-
дряя новые формы обслуживания читателей. 

Библиотека выполняла задачи по созданию 
электронного справочного аппарата, участвова-
ла в межведомственном взаимодействии науч-
ных библиотек Сибири и Дальнего Востока [15, 
с. 170; 16, с. 65—71].

Материально-техническая база библиотеч-
ного дела Бурятской АССР была, как и прежде, 
отстающей. В 1986 г. пятая часть библиотек 
находилась в помещениях площадью до 50 м2; 
три четверти библиотек не имели читальных 
залов [17, л. 12]. Типовые помещения имели 
в 1989 г. только три районные библиотеки [18, 
л. 68]. В Республиканской детской библиотеке 
(РДБ) из-за дефицита помещений 10 тыс. экз. 
документов были переданы другим библио-
текам; в конце 1985 г. в РДБ находилось книг 
вдвое больше норматива, что позволяло надзор-
ным органам дать предписание на ее закрытие 
[19]. Площадь библиотеки и в 1989 г. все еще 
была в 4—5 раз меньше предусмотренных норм.

Нуждались в улучшении условий 14 цен-
тральных районных библиотек. Более 80 госу-
дарственных массовых библиотек находились 
в неприспособленных помещениях. Помещение 
Республиканской НБ им. М. Горького, рассчи-
танное на 500 тыс. томов, не могло вместить 
еще полмиллиона экземпляров книг, пребы-
вавших в бедственном положении. Существо-
вали проблемы и в профсоюзной библиотечной 
сети, где каждая вторая библиотека находилась 
в тесном помещении и каждая пятая не имела 
читального зала [20; 21]. В 1985 г. библиобусы 
были только в шести централизованных биб-
лиотечных системах (ЦБС), что препятствовало 
книгообмену и своевременному поступлению 
новой литературы в сеть [22].

Таблица
Сеть и книжные фонды библиотек Бурятии (1986—1991)

Библиотеки
Книжные фонды,

тыс. экз.

1986 1991 1986 1991

на 1 января

м
ас

со
вы

е Государственные 510 523 6 619,8 7 148,5

Профсоюзные 103 94 1 472,3 1 350,5

Других ведомств 4 14 57,3 47,7

Всего 617 631 8 149,4 8 546,7

Вузовские и средних специальных 
учебных заведений

27 25 3 082,1 2 299,6

Сельскохозяйственные — 6 20,4 729,7

Медицинские — 3 102,6 80,5

Научно-технические 76 49 1 278,8 1 231,4

Итого 720 714 12 633,3 12 887,9

Количество по годам

Виды библиотек
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Кадровый состав

Кадровый состав библиотек, подведом-
ственных Министерству культуры Бурятской 
АССР, на начало 1987 г. насчитывал 1160 чело-
век, в том числе в аймаках — 919, в Гусиноозер-
ске — 3, в Северобайкальске — 4, в Республи-
канской НБ им. М. Горького — 89, в Государ-
ственной республиканской юношеской библио-
теке (ГРЮБ) — 16, в РДБ — 34, в Центральной 
городской библиотеке (Улан-Удэ) — 89, в Спе-
циальной библиотеке для слепых — 4, в биб-
лиотеке Республиканского научно-методиче-
ского центра народного творчества и культ-
просветработы (РНМЦ) — 2. В РДБ в 1986 г. 
работали 16 человек: директор, главный биб-
лиотекарь, завотделом (2 человека), старший 
библиотекарь (4), старший библиограф, мето-
дист, библиотекарь (5), редактор; художник-
оформитель, необходимый по штатному рас-
писанию, отсутствовал [23].

Если в целом в Бурятской АССР за 1986—
1987 гг. наблюдалось некоторое улучшение 
обеспеченности кадрами — с 78,8% до 82,2%, 
то в крупных библиотеках небольшое ее сни-
жение: в Республиканской НБ им. М. Горького 
на 5% (до 91,3%), в ГРЮБ на 4% (до 95,3%), 
в РДБ на 12,3% (до 84,7%). На 15 ноября 
1990 г. насчитывалось 1175 человек в библио-
теках, подведомственных Министерству куль-
туры Бурятской АССР, в аймаках — 927, в Гу-
синоозерске — 3, Северобайкальске — 6, в Рес-
публиканской НБ им. М. Горького трудилось 
98 человек, в ЦГБ — 81, в РДБ — 29, в ГРЮБ — 
25, в Специальной библиотеке для слепых — 4, 
в библиотеке РНМЦ — 2 [24]. Таким образом, 
отмечаются некоторые изменения кадрового 
состава за 1987—1990 гг., в том числе в сторону 
расширения — в аймаках, Северобайкальске, 
Республиканской НБ им. М. Горького, ГРЮБ, 
а сокращение штатов в ЦГБ, РДБ.

Всего в Бурятской АССР к 1990 г. насчи-
тывалось 1982 библиотечных сотрудника, из 
них 1141 работали в системе Министерства 
культуры Бурятской АССР. Сокращение ка-
дров вследствие изменений в сети наблюдалось 
в 1980-е гг. в научно-технических, а с середины 
1980-х гг. — в профсоюзных библиотеках [13, 
c. 62]. В системе Министерства культуры Бу-
рятской АССР большая часть кадрового состава 
имела специальное профессиональное образо-
вание; в 1987 г. число лиц с высшим библиотеч-
ным образованием составляло 428 (37% всего 
персонала), со средним библиотечным — 448, 
хотя по отношению к общему количеству ра-

ботников их доля по сравнению с серединой 
1980-х гг. уменьшилась до 40% [25; 26]. На 
15 ноября 1986 г. среди двадцати директоров 
ЦБС 15 человек (75%) имели высшее специ-
альное образование, 5 человек (25%) окончили 
культурно-просветительское училище [27].

Проблема закрепления кадров продолжала 
оставаться острой, хотя имелись тенденции не-
которого уменьшения текучести кадров, о чем 
свидетельствовало, например, некоторое со-
кращение числа библиотекарей, имеющих стаж 
работы менее пяти лет [25]. Причинами такой 
ситуации являлись отдаленность районов 
от центра, низкая заработная плата, невни-
мательное отношение к жилищно-бытовым 
нуждам биб лиотекарей со стороны местных 
органов власти, «результат имеющегося фор-
мализма» [17, л. 13]. В Республиканской НБ 
им. М. Горького в 1986 г. нуждались в улучше-
нии жилищных условий 15 сотрудников, в по-
лучении жилья — 45 (36% персонала) [28].

Массовые библиотеки: 
количественные показатели 

и формы работы

Фонды государственных массовых библио-
тек на 1 января 1991 г. по сравнению с 1986 г. 
выросли в 1,1 раза, примерно такой же пока-
затель, но в сторону уменьшения наблюдался 
в сети профсоюзных библиотек. Книжные бо-
гатства вузов и средних специальных учебных 
заведений сократились в 1,3 раза (табл.).

В Бурятской АССР, согласно местной офи-
циальной статистике (принимая во внимание 
некоторую противоречивость в статистических 
данных того времени), на конец 1985 г. функцио-
нировало 167 городских массовых библиотек, 
в 1990 г. — 157; в сельской местности отметился 
прирост с 449 до 466 единиц. Фонды библиотек 
при некотором общем росте уменьшились с 8108 
до 8094 экз. на 1 тыс. человек. Имела место тен-
денция отрицательной динамики основных по-
казателей деятельности библиотек: число поль-
зователей сократилось с 600 тыс. до 538 тыс. 
человек, книговыдача — с 17 до 13,6 млн экз., 
читаемость с 28 до 25 книг в год на человека 
[29, с. 242].

В 1990 г. в Улан-Удэ было 25 массовых 
библиотек государственной сети, в Гусино-
озерске и Северобайкальске — 4. В сельских 
районах наблюдалось различное число биб-
лиотек: центральные, с развитой социально-
экономической инфраструктурой, густонасе-
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ленные Кабанский, Кяхтинский, Бичурский, 
Джидинский районы имели от 34 до 44 биб-
лиотек; в отдаленных Окинском, Муйском, Се-
веробайкальском, Баунтовском, Курумканском 
районах существовала небольшая сеть — от 7 
до 13 библиотек. В 1991 г. было 614 сельских 
населенных пунктов, а количество массовых 
библиотек в сельской местности — 476 [30, c. 9, 
31]. Следовательно, охват сельских населенных 
пунктов массовыми библиотеками был значи-
тельным и составляя в среднем 77%.

В массовых библиотеках вместе с примене-
нием сложившихся практик продолжался поиск 
новых форм работы, содействующих активиза-
ции продвижения книг среди населения.

Внутрисистемный книгообмен. Благо-
даря внедрению в государственных массовых 
библиотеках внутрисистемного книгообмена 
количество предоставляемых сельскому читате-
лю книг выросло многократно (в 2—5 раз). Он 
увеличивал доступность информации для чи-
тателей глубинки, составлявших около 47% от 
общего числа пользователей. Бурятский опыт 
формирования и организации единых фондов 
был рекомендован к внедрению в массовых 
ЦБС страны [31].

Другой интересный опыт имел место в За-
играевском районе Бурятской АССР: в 1986 г. 
состоялся эксперимент по организации межве-
домственного книгообмена между Центральной 
районной библиотекой, библиотеками учебных 
заведений (школ, профессионально-техниче-
ских училищ) и профсоюзов, давший положи-
тельные результаты (объем поступлений лите-
ратуры в школьные библиотеки вырос вчетве-
ро, книговыдача — в 9 раз и более) [32]. Таким 
образом, проблема чтения, читательской пас-
сивности молодежи, уменьшения выдачи худо-
жественной литературы могла быть в какой-то 
степени решена при активном взаимодействии 
всех ведомств. В ходе эксперимента выявились 
недостатки в комплектовании и использовании 
книжных фондов, в подборе кадров для биб-
лиотек школ и профессионально-технических 
училищ, где зачастую работали лица без специ-
ального образования.

Создание кабинетов научно-техниче-
ской информации по сельскому хозяйству. 
Совершенствованию информационного обслу-
живания работников аграрного сектора спо-
собствовало создание на базе секторов сель-
скохозяйственной литературы центральных 
районных библиотек кабинетов научно-техни-
ческой информации (НТИ), а при библиотеках 

центральных усадеб хозяйств — бюро НТИ. 
В 1988 г. в Бурятской АССР действовали 18 ка-
бинетов и 124 бюро НТИ, свыше 1 тыс. специ-
алистов агропромышленного комплекса явля-
лись общественными референтами-информа-
торами. В 1985 г. охват специалистов сельско-
го хозяйства достиг 98% [33; 34]. В середине 
1980-х гг. в Кабанском и Мухоршибирском 
районах проводился эксперимент по комплекс-
ному обслуживанию работников народного хо-
зяйства. Из-за отсутствия на районном уровне 
специальных библиотек в головных библио-
теках ЦБС для работников промышленности 
создали отделы производственно-технической 
литературы, общественные кабинеты НТИ. 
В результате охват работников районного аг-
ропромышленного комплекса информацион-
ным обслуживанием составил 80% [35].

В целях продвижения сельскохозяйствен-
ной литературы проводились комплексные 
мероприятия, радиобеседы, подворные об-
ходы и др. Республиканская НБ им. М. Горь-
кого комплектовала передвижные выставки 
книг из серий «Библиотечка животновода», 
«Библиотечка передового опыта», «Специ-
алисты — животноводам». На крупных жи-
вотноводческих точках заведующими пере-
движек на общественных началах становились 
сами животноводы. В 1986 г. их обслуживали 
330 массовых библиотек, повсеместно на мо-
лочно-товарных фермах, молочных комплек-
сах, чабанских стоянках были организованы 
красные уголки, «уголки передового опыта» 
с книгами в помощь производству. Число жи-
вотноводческих точек и обслуживающих их 
библиотечных передвижек стало приблизи-
тельно одинаковым и  составляло 3,5 тыс. [17, 
л. 1—2; 18, л. 58]. В период зимовки, в октябре 
1986 г. — январе 1987 г., каждая животновод-
ческая точка была обслужена в среднем четыре 
раза. «Чтобы вовремя доставить нужные чи-
тателям книги, обучить общественных библи-
отекарей работе, библио текарю приходилось 
зачастую независимо от погодных условий 
пешком с тяжелыми сумками по непролазной 
грязи или по занесенным снегом дорогам от-
меривать километры» [36, с. 17].

Информационно-массовые меропри-
ятия. В 1989 г. государственные библиотеки 
провели 48 тыс. различных мероприятий для 
посетителей [37]. При массовых библиотеках 
Бурятской АССР к 1991 г. открылось более 
200 читательских клубов и любительских объ-
единений [38]. «С целью возврата в широкое 
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пользование литературы, имеющейся в биб-
лиотеке в достаточном количестве и снижения 
книжного дефицита» в помещении Республи-
канской НБ им. М. Горького организовали яр-
марку-продажу некоторых изданий: «Очерки 
истории культуры Бурятской АССР», альбом 
«Советская Бурятия», библиографический ука-
затель «Писатели Восточной Сибири», произ-
ведения классиков русской и советской лите-
ратуры, книги научно-популярного характера, 
мемуары Л.В. Собинова [39].

Комплекс форм и методов продвижения 
книги отличался разнообразием: презента-
ции изданий, выставки одной книги, книжные 
ярмарки, циклы общественно-политических 
чтений, литературные экскурсии, «бенефисы» 
читателей, театральные гостиные, музыкаль-
но-литературные вернисажи. Оживление об-
щественной жизни в стране, происходившее 
с середины 1980-х гг., отразилось на характере 
общения библиотек с читателями. Популяр-
ными стали культурно-просветительские ме-
роприятия, построенные на элементах игры, 
дискуссии, диалога: вечера вопросов и ответов, 
конкурсы эрудитов, «Что? Где? Когда?», ли-
тературные турниры и викторины, диспуты, 
круглые столы, пресс-конференции, аукционы, 
клубы веселых и находчивых.

Формирование информационных цен-
тров. В библиотеках-филиалах ЦБС Закамен-
ского района Бурятской АССР создавались 
такие информационные центры, как эконо-
мический, национального возрождения, не-
мецкой культуры. Большое развитие получила 
организация в сельских библиотеках клубов по 
интересам, позволяющих библиотекарю глуб-
же узнать читательские интересы, провести 
чтение, обеспечить досуг населения. В сельских 
филиалах появились клубы семейного чтения, 
книголюбов, краеведческие клубы, а также 
клубы «Алтан булаг». Полюбилась читателям 
такая форма общения, как клубы любителей 
детектива. В конце 1980-х гг., с началом ре-
форм в стране, в работе библиотек не стало 
резкой политической направленности. Стали 
проводиться выставки и вечера к религиоз-
ным праздникам. Больше внимания уделялось 
возрождению русской, бурятской культуры, 
у читателей возник интерес к «белым пятнам» 
истории России [40, с. 56—59]. В кризисные 
времена, несмотря на все сложности, появил-
ся импульс к обновлению, поиску новых идей 
и решений, реализации творческих проек-
тов [41, с. 119].

Общие тенденции развития 
библиотек Бурятской АССР

В библиотечной отрасли Бурятской АССР 
1985—1991 гг. имели место противоречивые 
тенденции развития. Сеть библиотек разных 
систем и ведомств несколько уменьшилась 
вследствие сокращения числа профсоюзных, 
научно-технических библиотек. Вместе с тем 
наблюдался рост числа массовых, главным об-
разом государственных библиотек. Объем со-
вокупного документного фонда в целом вырос, 
за исключением фондов библиотек профсо-
юзных, вузов и ссузов, медицинских и науч-
но-технических. В массовых библиотеках не-
сколько сократился читательский контингент, 
и, соответственно, показатели книговыдачи и 
читаемости; сохранилась достаточно высокая 
степень охвата библиотечным обслуживанием 
жителей села. Отмечались периодические коле-
бания уровня обеспеченности кадрами, пробле-
мы с закреплением персонала. Препятствием 
поступательного развития отрасли являлась 
материально-техническая база библиотек. 

В рассматриваемый переходный истори-
ческий период применительно к меняющимся 
условиям перестраиваются организационные, 
содержательные аспекты деятельности библио-
тек. Фундаментом развития явились созданные 
в предшествующий период сеть, а также до-
кументные фонды и комплекс форм и методов 
работы, постепенно преобразующиеся в слож-
ном, порой кризисном процессе количествен-
ных и качественных трансформаций. В библио-
течном деле Бурятской АССР наблюдался сплав 
традиционных и инновационных элементов. 
Использовалась практика обслуживания ра-
ботников народного хозяйства, к распростра-
нению книги привлекалась общественность. 
Отметим достаточно высокий уровень обеспе-
ченности специалистами с профессиональным 
образованием, с одной стороны, и постепенную 
диверсификацию направлений деятельности 
библиотек, усиление самостоятельности в во-
просах хозяйственно-экономического разви-
тия, появление инновационных форм и методов 
работы с пользователями — с другой.
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Abstract. Regional studies on the history of librarianship in the perestroika period contribute to the recon-
struction of the overall picture of the library industry development in Russia at the turn of the epoch. Certain 
lacunas in the historiography and the controversial nature of the problem make it necessary to study it fur-
ther in order to identify the regularities of the evolution of the library sector in a diffi  cult historical period.
The library sector of the Buryat ASSR, along with the existing traditions of the Soviet era, was searching for 
its niche in the changing society. Various problems were fi xed: the shortage of certain types of publications, 
the decline in library attendance, the decreasing interest in reading among the younger generation. The 
introduction of new forms and methods of work, self-fi nancing, paid services, and automation of library 
processes should have helped to solve the problems to a certain extent.
In the Buryat ASSR, where the provision of library resources was quite favorable compared to some other 
regions of Siberia, there was, on the one hand, a slight increase in the number of state mass libraries and 
their collections, on the other hand, a reduction in the network and book wealth of the libraries of trade 
union, scientifi c and technical, and higher educational institutions. Negative dynamics of the main indica-
tors of mass libraries’ activity appeared: the number of users, book delivery, and readability. At the end of 
the 1980s, the Buryat ASSR faced problems of fi nancing and, as a consequence, of acquisition of funds, 
material, technical and personnel support of libraries. The orders of centralized library systems for lit-
erature were half fulfi lled. The area of large libraries, the M. Gorky Republican Scientifi c Library and the 
Republican Children’s Library, was many times less than the normative one, dozens of state mass libraries 
were located in unsuitable premises. There were staff  cuts in scientifi c-technical and trade union libraries, 
and insuffi  cient staffi  ng in some library institutions. During these years the intersystem book exchange in 
the state mass libraries continued; offi  ces and bureaus of scientifi c and technical information worked; there 
was an experimental testing of interdepartmental book exchange, servicing of workers of the regional agro-
industrial complex. The methods of literature promotion aimed at active communication with library users 
were increasingly used.
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