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Всероссийский 
библиотечный конгресс 2025 года 
«Победа. Вместе сильнее»

Реферат. Всероссийский библиотечный конгресс: XXIX Ежегодная конференция Российской биб-
лиотечной ассоциации (РБА) состоялся 26—29 мая 2025 г. в Ижевске. Его тема — «Победа. Вместе 
сильнее» — отразила значимость библиотек как центров патриотического воспитания, сохранения 
культурного наследия и информационно-образовательной деятельности.
Впервые конгресс РБА прошел в формате тематических треков, отражающих направления раз-
вития библиотек страны, обозначенные в «Стратегии развития библиотечного дела в Российской 
Федерации на период до 2030 года». Были организованы треки: «Современная востребованная 
библиотека как стратегический ресурс государства», «Библиотечный фонд как национальное досто-
яние: развитие и сохранение», «Информационное обслуживание пользователей в цифровую эпоху: 
ресурсы, методы, инструменты», «Цифровая 
перезагрузка: новая реальность библиотечной 
практики», «Кадровая политика библиотек. 
Как вырастить хорошего специалиста», «На-
учное и методическое обеспечение деятель-
ности библиотек», «Как вырастить поколение 
победителей: библиотека в системе патрио-
тического и гражданского воспитания детей 
и юношества».
Конгресс РБА в Ижевске объединил почти 
1200 представителей библиотечной отрасли 
из 78 регионов Российской Федерации, а также 
специалистов из зарубежных государств. В его 
работе впервые приняла участие делегация ру-
ководителей крупнейших научных и вузовских 
библиотек Индии.
В рамках деловой программы прошли специ-
альные мероприятия и международные дис-
куссионные площадки. Состоялись Школа 
реставратора, Школа каталогизатора, Школа 
библиотечного блогера и Школа комплекта-
тора. Был проведен День библиотек Приволж-
ского федерального округа. Организованы 
специальное мероприятие «Духовно-нрав-
ственные ценности российской культуры: 
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национальный и международный уровни», открытая дискуссионная панель «Современная универ-
ситетская библиотека: модели, содержание, сервисы», круглый стол «Новые роли для новых времен: 
библиотеки России как гуманитарно-информационный мобилизационный ресурс специальной во-
енной операции», круглый стол военных библиотек, кейс-лаборатория «Культурное наследие и его 
освоение новыми поколениями. Роль библиотек», а также выездная лаборатория «Изучаем чтение».
Значимым событием стало утверждение новой редакции Устава РБА, которая отражает и законода-
тельные новеллы, касающиеся деятельности некоммерческих организаций, и активную роль РБА 
как крупнейшего профессионального объединения.
Тематика различных мероприятий конгресса РБА охватывала широкий спектр актуальных про-
блем, стоящих не только перед библиотеками, но и перед всей российской и мировой культурой и 
наукой. Участники обсудили цифровизацию библиотек, информационное обслуживание пользова-
телей, работу учреждений культуры в период проведения специальной военной операции и многие 
другие вопросы. РБА подтвердила готовность включиться в решение проблем и достижение целей, 
обозначенных в стратегических документах страны.

Ключевые слова: Российская библиотечная ассоциация, РБА, Всероссийский библиотечный 
конгресс, ежегодная конференция РБА, библиотеки, государственная культурная политика, стра-
тегия развития библиотечного дела, библиотечное дело, приоритеты работы библиотек, 80-летие 
Великой Победы.

Для цитирования: Гусева Е.Н. Всероссийский библиотечный конгресс 2025 года «Победа. Вместе 
сильнее» // Библиотековедение. 2025. Т. 74, № 4. С. 295—306. DOI: 10.25281/0869-608X-2025-74-
4-295-306.

Основная тема, формат проведения, 
цели и задачи Всероссийского 

библиотечного конгресса: 
XXIX Ежегодной конференции РБА

Всероссийский библиотечный конгресс: 
XXIX Ежегодная конференция Российской 
библиотечной ассоциации (РБА) прошел 
с 26 по 29 мая 2025 г. в городе трудовой добле-
сти Ижевске, столице Удмуртской Республики. 
Конгресс был посвящен важным датам обще-
национального значения: 80-летию Великой 
Победы [1], 30-летию установления общерос-
сийского Дня библиотек [2], а также 30-летию 
создания РБА [3].

Тема конгресса РБА 2025 г. — «Победа. 
Вместе сильнее» — отразила значимость биб-
лиотек как центров патриотического воспита-
ния, сохранения культурного наследия и ин-
формационно-образовательной деятельности.

Назовем основные цели и задачи состояв-
шегося конгресса1.

1. Выработать общие подходы библиотеч-
ного сообщества в реализации важнейших за-
дач российского общества и государства (в том 
числе Указа Президента Российской Федерации 
от 9 ноября 2022 г. № 809 «Об утверждении 
Основ государственной политики по сохране-
нию и укреплению традиционных российских 

духовно-нравственных ценностей» [4] и в свете 
проведения специальной военной операции), 
усилить диалог и сотрудничество с учредите-
лями библиотек всех уровней. Стоят задачи 
глубокой работы с ключевыми вызовами со-
временного исторического этапа, а также опре-
деления приоритетных направлений развития 
РБА и взаимодействия с государством и обще-
ством.

2. Придать деятельный импульс прак-
тической реализации «Стратегии развития 
библиотечного дела в Российской Федерации 
на период до 2030 года» [5], для чего необхо-
димо выработать и представить консолидиро-
ванную позицию РБА по вопросам дальнейшей 
реализации стратегии и необходимым для этого 
мероприятиям.

3. Способствовать появлению новых чле-
нов РБА, обновив подходы и идеи работы ас-
социации, а также создавая кадровый резерв 
для будущего развития библиотечной отрасли.

4. Укреплять роль и авторитет России на 
международной арене, прежде всего, как носи-
теля и хранителя традиционных ценностей и 
традиционной культуры.

5. Обменяться опытом и лучшими профес-
сиональными практиками работы, получить 
вдохновение и новые знания для развития на-
шей отрасли.
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В 2025 г. конгресс РБА впервые прошел 
в формате тематических треков, отражающих 
направления развития библиотек страны, обо-
значенные в «Стратегии развития библиотеч-
ного дела в Российской Федерации на период 
до 2030 года» [5], а также ряда специальных 
мероприятий и международных дискуссионных 
площадок, которые охватили широкий спектр 
актуальных проблем, стоящих не только пе-
ред библиотеками, но и перед всей российской 
и мировой культурой и наукой2.

Конгресс РБА в Ижевске объединил почти 
1200 представителей библиотечной отрасли из 
78 регионов Российской Федерации, а также из 
Абхазии, Азербайджана, Армении, Белоруссии, 
Казахстана, Киргизии, Таджикистана, Узбеки-
стана. В работе библиотечного форума впервые 
приняли участие руководители крупнейших 
научных и вузовских библиотек Индии (деле-
гацию из 11 человек возглавил директор сети 
библиотек Делийского университета доктор 
Раджеш Сингх).

Для зарубежных специалистов работали 
международные площадки:

 • Саммит национальных библиотек Рос-
сии и стран Содружества «Библиография По-
беды: летопись подвига народов Содружества»3;

 • I Российско-индийский библиотечный 
диалог: международная конференция акаде-
мических библиотек, организаторы мероприя-
тия — Российская государственная библиотека 
(РГБ) и Делийский университет при поддержке 
фонда «Русский мир»; предметом профессио-
нальной дискуссии стали использование в биб-
лиотечных сервисах искусственного интеллекта 
и блокчейна, а также Национальная электрон-
ная библиотека, оператором которой является 
РГБ4, и Национальная электронная библиотека 
Индии5.

Новая редакция Устава РБА

Значимым событием стало утверждение 
новой редакции Устава РБА, отражающей и 
законодательные новеллы, касающиеся де-
ятельности некоммерческих организаций, 
и активную роль РБА как крупнейшего профес-
сионального объединения российских библио-
тек, библиотекарей и представителей смежных 
областей деятельности [6].

Так, в новой редакции документа пред-
усмотрено, что РБА является добровольным 
объединением не только юридических лиц, но 
и граждан, профессионально связанных с биб-

лиотечным делом (п. 1.1), включен принцип 
гласности (п. 1.6). Обозначена также возмож-
ность РБА создавать юридические лица (п. 1.7) 
[6, с. 2], при этом структурные подразделения 
РБА (секции, рабочие группы и др.) не являют-
ся самостоятельными юридическими лицами 
(п. 6.1) [6, с. 9].

В текст Устава РБА включено описание 
новой эмблемы организации, состоящей из 
трех заглавных букв на русском языке «РБА», 
с изображением книжного блока на одном из 
элементов буквы «А». Под аббревиатурой рас-
положена надпись: «Российская библиотечная 
ассоциация» [6, с. 2, 11].

Введен пункт, что требования Устава РБА 
обязательны для исполнения всеми органами 
РБА и ее членами (п. 1.13) [6, с. 3], и особо от-
мечено, что РБА открыта для вступления в нее 
новых членов (п. 3.4) [6, с. 4]. Изменен срок, 
в течение которого о месте и времени проведе-
ния конференции правление должно сообщить 
членам РБА — не менее 60 календарных дней 
до назначенного срока (п. 5.2.5) [6, с. 6].

В новой редакции документа состав прав-
ления, включая президента, вице-президентов, 
членов правления, избирается на конференции 
тайным голосованием квалифицированным 
большинством голосов из числа делегатов кон-
ференции сроком на четыре года. Президент, 
вице-президенты и члены правления не могут 
занимать свои должности более двух сроков, 
если иное не установлено решением конферен-
ции (п. 5.3.1) [6, с. 7].

К компетенции правления РБА добавле-
но рассмотрение вопросов освобождения от 
оплаты взносов членов организации (п. 5.3.2). 
Указано также, что в работе правления РБА 
принимают участие с правом совещательного 
голоса руководители региональных отделений 
при рассмотрении вопросов, относящихся к их 
компетенции (п. 5.3.3) [6, с. 7].

Проект новой редакции Устава РБА был 
единогласно принят, исполнительная дирекция 
РБА направила его в Министерство юстиции 
Российской Федерации на утверждение.

Профессиональная программа: 
новый формат

Впервые организованные тематические 
треки отражали направления развития, обо-
значенные в «Стратегии развития библиотеч-
ного дела в Российской Федерации на пери-
од до 2030 года» [5]. Всего треков было семь, 
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руководили ими члены правления РБА, пред-
седатели постоянных комитетов секций и ряд 
известных специалистов6.

Еще одним нововведением стало усиление 
роли программного комитета конгресса РБА, 
который взял на себя формирование всей про-
фессиональной программы7. Отбор докладов 
производился по следующим критериям: со-
ответствие тематике конгресса и профессио-
нального мероприятия, на которое заявлялся 
докладчик; новизна и актуальность представля-
емого материала; оригинальность идей и апро-
бация результатов в практической деятельно-
сти; тесная связь с другими областями знаний. 
Такой серьезный подход к выбору выступлений 
осуществлялся впервые.

Кроме того, в рамках деловой программы 
были организованы специальные мероприятия 
и международные дискуссионные площадки.

Так, на конгрессе РБА состоялись Школа 
реставратора, Школа каталогизатора, Школа 
библиотечного блогера и Школа комплекта-
тора.

Прошли специальные мероприятия:
 • День библиотек Приволжского феде-

рального округа;
 • специальное мероприятие «Духовно-

нравственные ценности российской культуры: 
национальный и международный уровни»;

 • открытая дискуссионная панель «Совре-
менная университетская библиотека: модели, 
содержание, сервисы»;

 • круглый стол «Новые роли для новых 
времен: библиотеки России как гуманитарно-
информационный мобилизационный ресурс 
специальной военной операции»;

 • круглый стол военных библиотек;
 • кейс-лаборатория «Культурное насле-

дие и его освоение новыми поколениями. Роль 
библиотек»;

 • выездная лаборатория «Изучаем чте-
ние»;

 • XXV Выставка издательской продукции, 
новых информационных технологий, товаров 
и услуг.

Были организованы специальные секци-
онные заседания:

 • «Краеведение в современных библио-
теках»;

 • «Публичная библиотека как центр, ор-
ганизующий культурную и образовательную 
среду города»;

 • 11 заседаний постоянных комитетов 
секций РБА.

Предложенные площадки и форматы по-
зволили участникам обсудить широкий спектр 
тем: от цифровизации библиотек и информаци-
онного обслуживания пользователей до рабо-
ты в период проведения специальной военной 
операции и духовно-нравственного воспитания 
детей и молодежи8.

Итоги работы тематических треков

По результатам работы треков, которые 
стали профессиональным ядром мероприятия, 
были обсуждены, сформулированы и утверж-
дены на заключительном пленарном заседании 
конгресса РБА 29 мая 2025 г. следующие пред-
ложения.

Трек «Современная востребованная 
библиотека как стратегический ресурс го-
сударства» (руководители: вице-президент 
РБА, директор Белгородской государственной 
универсальной научной библиотеки Н.П. Рож-
кова; член правления РБА, директор Челябин-
ской областной универсальной научной биб-
лиотеки Н.И. Диская).

Участники трека предложили:
 • разработать общероссийский Модель-

ный стандарт деятельности центральной биб-
лиотеки субъекта Российской Федерации, 
утвердив его в качестве рекомендательного 
документа органом исполнительной власти, 
осуществляющим функции по выработке и ре-
ализации государственной политики в сфере 
культуры, и РБА;

 • включить инструмент веб-аналитики 
(счетчик) «Цифровая культура» (PRO.Культу-
ра.РФ) в статистику госпабликов библиотек;

 • рекомендовать органам управления 
культурой субъектов Российской Федерации 
восстановление централизованных библиотеч-
ных систем на уровне муниципальных районов 
и округов.

Трек «Библиотечный фонд как на-
циональное достояние: развитие и со-
хранение» (руководители: член постоянного 
комитета секции по формированию библио-
течных фондов РБА, заместитель генераль-
ного директора по формированию фондов и 
национальной библиографии РГБ О.А. Ба-
декина; председатель постоянного комите-
та секции по формированию библиотечных 
фондов РБА, заведующая сектором изучения 
библиотечных фондов научно-методического 
отдела Российской национальной библиотеки 
И.В. Эйдемиллер).
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Ключевые предложения участников трека:
 • провести работу по актуализации важ-

нейших нормативно-правовых актов (Феде-
ральный закон от 29 декабря 1994 г. № 77-ФЗ 
«Об обязательном экземпляре документов» 
[7], Федеральный закон от 29 декабря 1994 г. 
№ 78-ФЗ «О библиотечном деле» [8]; приказ 
Министерства культуры Российской Федерации 
от 8 октября 2012 г. № 1077 «Об утверждении 
Порядка учета документов, входящих в состав 
библиотечного фонда» [9]);

 • создать рабочую группу по формирова-
нию взаимодействия с органами управления 
в сфере культуры и издателями в части полно-
ты комплектования фондов библиотек и про-
паганды чтения;

 • организовать рабочую группу по соз-
данию единой методики нормирования работ 
по сохранению и реставрации библиотечных 
документов.

Трек «Информационное обслуживание 
пользователей в цифровую эпоху: ресур-
сы, методы, инструменты» (руководители: 
председатель постоянного комитета секции 
«Электронные ресурсы и информационно-
библиотечное обслуживание» РБА, старший 
научный сотрудник Информационного истори-
ко-научного центра — Военной исторической 
библиотеки Генерального штаба Вооруженных 
сил Российской Федерации Е.Д. Жабко; заме-
ститель генерального директора по хранению 
и обслуживанию РГБ О.В. Серова; заместитель 
начальника Управления научной и методиче-
ской деятельности — заведующего Центром 
по исследованию проблем развития библиотек 
в информационном обществе РГБ М.Ю. Не-
щерет).

Предложения участников трека:
 • разработать и внедрить в работу биб-

лиотек методические рекомендации по систе-
матическому изучению информационного по-
ведения пользователей с учетом специфики 
типа библиотеки;

 • разработать мобильное приложение 
для проведения анкетирования пользователей, 
а также адаптировать существующие системы 
анализа поведенческих профилей с использо-
ванием машинного обучения;

 • создать виртуальную библиотеку биб-
лиографа на базе Национальной электронной 
библиотеки с учетом интеграции всех типов 
доступных документов (энциклопедии, спра-
вочники, библиографические указатели, мето-
дические рекомендации и др.) [10].

Трек «Цифровая перезагрузка: новая 
реальность библиотечной практики» (ру-
ководители: заместитель директора по цифро-
визации РГБ П.Ю. Лушников; председатель по-
стоянного комитета молодежной секции РБА, 
генеральный директор Всероссийской государ-
ственной библиотеки иностранной литературы 
имени М.И. Рудомино М.П. Захаренко).

Участники трека предложили:
 • сформировать Центр компетенций по 

цифровой трансформации библиотек [11; 12], 
который должен в кратчайшие сроки разрабо-
тать предложения по ключевым показателям 
эффективности (КПЭ) цифровой трансфор-
мации библиотек; включить в его функционал 
выработку принципов развития кадрового по-
тенциала в IT-сфере для библиотек;

 • предложить Министерству культуры 
Российской Федерации сделать обязательными 
к внедрению разработанные Центром компе-
тенций по цифровой трансформации библиотек 
КПЭ;

 • провести Всероссийский мониторинг со-
стояния автоматизации и цифровизации биб-
лиотек;

В рамках работы трека также была сфор-
мулирована потребность в формировании 
в стране единой точки для поиска изданий 
в фондах библиотек России.

Трек «Кадровая политика библиотек. 
Как вырастить хорошего специалиста» (ру-
ководители: член правления РБА, декан библио-
течно-информационного факультета Санкт-
Петербургского государственного института 
культуры В.В. Брежнева; председатель посто-
янного комитета секции библиотечной профес-
сии, кадров и непрерывного образования РБА, 
профессор кафедры библиотечно-информа-
ционных наук Московского государственного 
института культуры В.К. Клюев).

Ключевые предложения участников трека:
 • активизировать внедрение профессио-

нального стандарта «Специалист по библио-
течно-информационной деятельности» [13; 
14] в общедоступных библиотеках России [15]; 
просить Министерство культуры Российской 
Федерации придать импульс этому процессу, 
разослав учредителям специальное мотивиру-
ющее информационное письмо;

 • разработать с участием всех профиль-
ных секций РБА и представить на согласо-
вание в Министерство культуры Российской 
Федерации проект «Концепции развития мо-
лодежного кадрового потенциала библиотеч-

БВ
299



Библиотека — Культура — ОбществоБиблиотековедение. 2025. Т. 74, № 4

Гусева Е.Н. Всероссийский библиотечный конгресс 2025 года «Победа. Вместе сильнее» (с. 295—306)

ной отрасли» и плана ее реализации на бли-
жайшие 5 лет;

 • в целях гармонизации кадровой потреб-
ности библиотек и возможностей профильных 
образовательных организаций (ссузов и вузов) 
координировать (с учетом региональных по-
требностей) показатели целевого приема абиту-
риентов по направлению подготовки «Библио-
течно-информационная деятельность» [16];

 • осуществлять от имени Министерства 
культуры Российской Федерации ежегодный 
«образовательный заказ» с целью актуализации 
программ дополнительного профессионального 
образования вузов, федеральных и централь-
ных региональных библиотек [17].

Трек «Научное и методическое обеспече-
ние деятельности библиотек» (руководители: 
член правления РБА, заместитель генерального 
директора по научно-издательской деятельности 
РГБ А.Ю. Самарин; исполнительный директор 
РБА, председатель постоянного комитета сек-
ции по научно-исследовательской работе РБА, 
директор отраслевых проектов РГБ, заведующая 
кафедрой информационно-аналитической дея-
тельности Московского государственного линг-
вистического университета Е.Н. Гусева).

Содержательная программа трека отлича-
лась насыщенностью контента и разнообразием 
направлений. Обсуждались лучшие практики 
организации библиотечной науки, подготовка 
научных кадров и библиотечно-информаци-
онные исследования в библиотеках и высшей 
школе, научно-методическая деятельность и 
методическая поддержка библиотек новых ре-
гионов Российской Федерации. Особое вни-
мание было уделено инфраструктуре научной 
деятельности библиотек, неотъемлемой частью 
которой является научно-издательская дея-
тельность, включающая рецензируемые науч-
ные журналы РГБ, Государственной публичной 
научно-технической библиотеки Сибирского 
отделения Российской академии наук и др. Учи-
тывая тематическую направленность конгресса 
в год 80-летия Победы в Великой Отечествен-
ной войне, особый акцент был сделан на изда-
тельских проектах РГБ, посвященных Великой 
Победе и специальной военной операции. 

По итогам работы трека были приняты 
следующие рекомендации:

 • усилить работу по подготовке научных 
кадров высшей квалификации для библиотек 
[18], в связи с чем обратиться в Министерство 
культуры Российской Федерации и Министер-
ство науки и высшего образования Российской 

Федерации с предложением увеличить коли-
чество мест в аспирантуре по специальности 
«5.10.4. Библиотековедение, библиографове-
дение и книговедение» [19];

 • обратиться в Министерство культуры 
Российской Федерации и Министерство науки 
и высшего образования Российской Федерации 
с просьбой о включении в государственное задание 
для вузов культуры проведение научных иссле-
дований, а также с предложением об увеличении 
объема и финансового обеспечения государствен-
ного задания на проведение научных исследова-
ний и научно-образовательных мероприятий для 
национальных и федеральных библиотек;

 • усилить экспертную роль секции по на-
учно-исследовательской работе РБА в части 
выработки актуального списка тем научных ис-
следований в сфере библиотековедения, биб-
лиографоведения и книговедения для определе-
ния направлений научно-исследовательских работ 
в учреждениях и диссертационных исследований;

 • продумать систему финансирования 
межучрежденческих научных проектов, в част-
ности совместных научных работ вузов культу-
ры и библиотек.

Трек «Как вырастить поколение побе-
дителей: библиотека в системе патриоти-
ческого и гражданского воспитания детей 
и юношества» (руководители: председатель 
постоянного комитета секции детских библио-
тек РБА, директор Областной библиотеки для 
детей и юношества им. А.С. Пушкина (Сара-
тов) Н.С. Абрамова; заместитель председателя 
секции детских библиотек РБА, заместитель 
директора по науке и образовательной дея-
тельности Российской государственной дет-
ской библиотеки О.П. Мезенцева; председатель 
постоянного комитета секции школьных биб-
лиотек РБА, президент Ассоциации школьных 
библиотекарей русского мира Т.Д. Жукова.

Предложения участников трека:
• принять меры по сохранению сети цен-

тральных специализированных детских (дет-
ско-юношеских, для детей и молодежи) биб-
лиотек страны — региональных методических 
центров по библиотечно-информационному 
обслуживанию детей, в том числе закрепив со-
ответствующие количественные показатели 
в нормативах обеспеченности населения услу-
гами учреждений культуры;

• разработать методические рекоменда-
ции по проведению мониторинга распределе-
ния книжного фонда в рамках текущего ком-
плектования с учетом действующего модуля 
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национальной книжной платформы «Система 
мониторинга комплектования библиотек на 
средства из субсидии»9;

• при подготовке и реализации меропри-
ятий патриотической и духовно-нравствен-
ной направленности учитывать возрастные 
психолого-педагогические особенности детей 
и подростков, для чего сформировать соот-
ветствующие методические рекомендации для 
библиотек и других организаторов таких ме-
роприятий;

• рекомендовать при комплектовании 
книжных фондов библиотек ориентироваться 
на использование списка литературных про-
изведений патриотической направленности, 
созданных современными писателями и реко-
мендованных для внеклассного чтения.

Предложения по итогам работы 
специальных мероприятий

Кейс-лаборатория «Культурное насле-
дие и его освоение новыми поколениями: 
роль библиотек». Мероприятие было орга-
низовано и проведено в поддержку одной из 
ключевых целей и задач «Стратегии развития 
библиотечного дела в Российской Федерации 
на период до 2030 года» — «Научное и методи-
ческое обеспечение деятельности библиотек» 
(в части обеспечения методической поддержки 
«специализированного обслуживания особых 
категорий пользователей» и «развития проект-
ных и маркетинговых технологий деятельности 
библиотек» [5].

В лаборатории состоялось презентация 
и обсуждение 12 кейсов, представляющих го-
товые методические рекомендации по масшта-
бированию лучших практик сохранения, раз-
вития и передачи новым поколениям культур-
ного наследия по нескольким направлениям: 
«К 80-летию Великой Победы», «Культурное 
наследие коренных народов», «История места», 
«Литературное наследие» и «Креативная до-
ступная среда и культурное наследие». Каждый 
проект комментировался аудиторией, давались 
рекомендации по его возможному улучшению и 
развитию.

По завершении мероприятия прошло го-
лосование аудитории за лучший проект лабо-
ратории. Первое место занял кейс «“Народное 
чтение” как форма осмысления литературной 
классики», который представила директор Цен-
трализованной библиотечной системы (ЦБС) 
Сургута Я.Б. Юркевич. Второе место — «Удмур-

тия. География памяти», представленный за-
ведующей отделом литературы на иностранных 
языках Национальной библиотеки Удмуртской 
Республики Л.В. Огородниковой. Третье место 
поделили кейсы «Дело “Труба”, или История 
одного культурного проекта», презентованный 
директором ЦБС Выборгского района Санкт-
Петербурга Р.Н. Панковой, и «Инклюзивный 
проект “Дом Гоголя. Без границ”», о котором 
рассказала директор Дома Н.В. Гоголя — ме-
мориального музея и научной библиотеки (Мо-
сква) В.П. Викулова [20].

Среди предложений участников кейс-
лаборатории — с делать такой формат ежегод-
ным, а тематику 2026 г. связать с общей темой 
очередного конгресса РБА.

Тематическое заседание «Публичная 
библиотека как центр, организующий 
культурную и образовательную среду го-
рода». Мероприятие было посвящено несколь-
ким взаимосвязанным и постоянно актуальным 
направлениям:

 • как достичь взаимопонимания и нала-
дить совместную работу с органами местной 
власти;

 • как организовать специализированное 
обслуживание населения с учетом интересов 
и потребностей разных групп населения;

 • как организовать социальное и профес-
сиональное партнерство во имя достижения 
единых целей с местным сообществом.

Отдельное внимание уделялось вопросам 
практической реализации выводов Всероссий-
ского эмпирического исследования «Молодеж-
ный кадровый ресурс библиотек России» [21], 
а также проблемам семейного чтения, месту 
библиотеки в непрерывном образовании, но-
вым подходам к библиотечному обслуживанию 
«занятых» людей и др.

Участники тематического заседания пред-
ложили усилить позиционирование роли биб-
лиотек для местного сообщества и горожан, 
что должно стать основным направлением 
работы органов власти с населением. Среди 
результатов такой деятельности предпола-
гается разработка и утверждение в каждом 
регионе специальных программ по капиталь-
ному ремонту и модернизации библиотек в 
дополнение к соответствующим федеральным 
программам.

Открытая дискуссионная площадка 
«Современная университетская библиоте-
ка: модели, содержание, сервисы». Основная 
тема дискуссии — трансформация университет-
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ских библиотек в контексте реализации поруче-
ний Президента Российской Федерации10 [22].

Эксперты обсудили проблемы устаревших 
нормативов и недостаточную координацию дея-
тельности библиотек вузов со стороны курирую-
щих органов управления. Особое внимание уде-
лялось технологии использования искусствен-
ного интеллекта, признав его вспомогательную 
роль в работе специалистов библиотек. Обсуж-
дение кадровых проблем подтвердило тревож-
ные тенденции: дефицит IT-специалистов, не-
хватку выпускников библиотечных специаль-
ностей и высокую текучесть персонала.

Участники предложили сосредоточить 
внимание на усилении координации деятельно-
сти вузовских библиотек со стороны профиль-
ных федеральных органов исполнительной вла-
сти в контексте проектирования и реализации 
федерального проекта «Развитие научно-тех-
нических библиотек».

Школа реставратора. Программа меро-
приятия на площадке конгресса РБА была на-
правлена на повышение квалификации прежде 
всего реставраторов региона, без дополнитель-
ных финансовых затрат. Самое значимое пред-
ложение участников — разработка документа, 
регламентирующего нормы времени техноло-
гических процессов консервации и реставра-
ции, который, как показал анализ, отсутствуют 
в библиотечной сфере.

Профессиональный диалог 
для развития будущего 

библиотечного дела в России

Все представленные итоговые предложе-
ния направлены на дальнейшее поступатель-
ное развитие библиотечной сферы как неотъ-
емлемой части культуры, науки, образования 
страны и должны способствовать формирова-
нию успешного будущего библиотечного дела 
в России.

Всероссийский библиотечный конгресс: 
XXIX Ежегодная конференция Российской биб-
лиотечной ассоциации 2025 г. стал значимым 
событием для библиотечной сферы, способ-
ствовал выработке стратегических решений, 
укреплению межведомственного сотрудниче-
ства и профессионального диалога между спе-
циалистами библиотечно-информационной 
отрасли и руководителями отрасли культуры, 
подтвердив таким образом свою роль как клю-
чевой площадки для развития библиотечного 
дела в нашей стране.
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Abstract. All-Russian Library Congress: The 29th Annual Conference of the Russian Library Association 
(RLA) was hosted on May 26—29, 2025 in Izhevsk. Its theme, “Victory. Stronger Together,” refl ected the 
importance of libraries as centers of patriotic education, preservation of cultural heritage, and informa-
tion and educational activities. For the fi rst time, the RLA Congress was held in the format of thematic 
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tracks refl ecting the development directions of the country’s libraries, outlined in the “Strategy for the 
Development of Librarianship in the Russian Federation for the Period up to 2030.” The following tracks 
were organized: “A Modern Library in Demand as a Strategic Resource of the State,” “Library Collection as 
a National Heritage: Development and Preservation,” “Information Services for Users in the Digital Age: 
Resources, Methods, Tools,” “Digital Reboot: New Reality of Library Practice,” “Library Personnel Policy. 
How to Raise a Good Specialist”, “Scientifi c and Methodological Support for Library Activities”, “How to 
Raise a Generation of Winners: The Library in the System of Patriotic and Civic Education of Children and 
Youth”. The RLA Congress in Izhevsk brought together almost 1,200 representatives of the library industry 
from 78 regions of the Russian Federation, as well as specialists from foreign countries. For the fi rst time, 
a delegation of heads of the largest scientifi c and university libraries in India took part in its work. The busi-
ness program included special events and international discussion platforms. The School of the Restorer, 
the School of the Cataloger, the School of the Library Blogger and the School of the Acquisitions Librarian 
were conducted. The Day of Libraries of the Volga Federal District was held. A special event was organized: 
“Spiritual and Moral Values of Russian Culture: National and International Levels”, an open discussion 
panel “Modern University Library: Models, Contents, Services”, a round table “New Roles for New Times: 
Russian Libraries as a Humanitarian and Information Mobilization Resource of a Special Military Opera-
tion”, a round table of military libraries, a case laboratory “Cultural Heritage and Its Development by New 
Generations. The Role of Libraries”, as well as a mobile laboratory “Studying Reading”. A signifi cant event 
was the approval of a new version of the RLA Charter, which refl ects both legislative innovations concerning 
the activities of non-profi t organizations and the active role of the RLA as the largest professional associa-
tion. The topics of various events of the RLA Congress covered a wide range of current issues facing not 
only libraries, but also all of Russian and world culture and science. Participants discussed the digitalization 
of libraries, information services for users, the work of cultural institutions during a special military opera-
tion, and many other issues. The RLA confi rmed its readiness to engage in solving problems and achieving 
the goals outlined in the country’s strategic documents.

Key words: Russian Library Association, RLA, All-Russian Library Congress, Annual RLA Conference, 
libraries, state cultural policy, library development strategy, librarianship, library work priorities, 80th 
anniversary of the Great Victory.
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