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О.Н. Астафьева, С.Н. Горушкина 

Теоретическая концептуализация 
и практическая деятельность  
государства в вопросе обеспеченности 
населения услугами библиотек
Реферат. В статье рассматривается динамика со-
циокультурных изменений и сохраняющаяся диф-
ференциация регионов по состоянию инфраструк-
туры культурной среды по показателям обеспечен-
ности доступа граждан к культурным ценностям 
и благам, раскрываемая на примере библиотечной 
сети. Ставится вопрос о необходимости выявления 
взаимосвязи между деятельностью институтов 
управления в сфере культуры и процессами изме-
нения социокультурной среды российских регионов 
с учетом их соответствия основным теоретическим 
установкам, зафиксированным в нормативно-право-
вых актах Российской Федерации как инструменте 
государственной культурной политики.
Анализируются последствия перехода от нормати-
вов обеспеченности населения к оптимизационным 
мероприятиям по «дорожной карте». Опираясь на 
конкретные количественные показатели и стати-
стические данные, авторы поднимают дискусси-
онные вопросы о сокращении единиц отрасли, пер-
спективах сохранения пользователей в сельских 
территориях, востребованности библиотек в совре-
менной культуре в целом и предлагают свою точку 
зрения на развитие выездного библиотечного об-
служивания. На конкретных примерах раскрыва-
ются диспропорции в формировании библиотечной 
сети в разных регионах Российской Федерации. 
Расхождения в оценке процессов в библиотечной 
сфере между экспертами, институциональными 
структурами власти, общественными ассоциаци-
ями приводят, по мнению авторов, к трудно раз-
решимым противоречиям. В итоге государство 
выступает единственно ответственным субъектом 
за состояние культурной среды в обществе, что 
не соответствует современным представлениям 
о многосубъектном управлении, усилении места 
муниципального управления, функциях обще-
ственного сектора гражданского общества. 
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Современное общество, находясь в постоян-
ной трансформации своих социальных ин-
ститутов и моделей поведения индивидов, 

реагирует на риски и разрывы структурно-функ-
циональной системы путем переосмысления идей 
и теоретических обоснований государственной 
культурной политики.

Легитимация регулирования социокультур-
ных процессов, зафиксированная в Основах госу-
дарственной культурной политики в виде положе-
ний об обеспечении доступа граждан к знаниям, 
информации, культурным ценностям и благам, 
развитии инфраструктуры культурной деятельно-
сти, создании благоприятной культурной среды, 
проведении регулярного мониторинга состояния 
общества и его культурного развития на основе 
специально разработанной системы целевых по-
казателей [1, с. 21], является, по сути, робкой 
попыткой преодоления кризиса управленческих 
решений в условиях, когда «рыночные или демо-
кратические структуры навязывают предложения 
и формируют желания, а ценности жизненных 
миров, личный риск-опыт противятся их одно-
значному принятию» [2, c. 67].

Очевидные региональные различия по каче-
ству, уровню и образу жизни, индексу развития 
человеческого потенциала, обусловленные в ос-
новном серьезным экономическим неравенством 
между территориями, не только порождают со-
циальную неоднородность, но и воспроизводят 
культурную среду с определенным образом жизни 
в соответствии с существующей иерархической 
системой населенных мест (от крупных городов-
центров до периферии, охваченной волной демо-
графической депрессивности). 

В основу анализа социальной дифферен-
циации регионов и городов положены социоло-
гические теории дифференциации и рискологии 
(в качестве методологического инструментария); 
междисциплинарные подходы системной сложно-
сти в управлении социокультурными процессами 
региональной среды; прикладные исследования, 
раскрывающие основные тенденции развития биб- 
лиотечной сети [3; 4]. Это позволило сохранить ос-
новной вектор практико-ориентированного исследо-
вания, ограничив качественные критерии анализа 
и апеллируя в основном к критериям количествен-
ного порядка — численности населения, сетевым 
единицам, нормативам обеспеченности и др.

Такой подход объясняется выбором объек-
та исследования — социокультурным простран-
ством российских регионов, а также предметом 

изучения — динамикой развития библиотечной 
сети в стране за последние десятилетия. Особен-
ности работы с количественными показателями, 
широкое привлечение статистических данных 
и результатов мониторингов связаны с необходи-
мостью достижения основной цели данной ста-
тьи — выявления взаимосвязи между деятель-
ностью институтов управления в сфере культуры 
и процессами изменения социокультурной среды 
российских регионов на предмет их соответствия 
основным теоретическим установкам, зафиксиро-
ванным в нормативно-правовых актах Российской 
Федерации как инструменте государственной 
культурной политики. 

Динамика библиотечной сети в  
культурной среде российских регионов

Структура сети учреждений культуры и ее 
размещение по всей территории России обуслов-
лены историческими и пространственно-геогра-
фическими характеристиками. Вплоть до начала 
1990-х гг. формирование сети, особенно сельских 
учреждений культуры, несмотря на превалиро-
вание нормативно-планового подхода, носило 
стихийный характер, а ее финансирование осу-
ществлялось не только за счет государственных 
средств, но также за счет профсоюзных и кол-
хозных. Именно объем финансовых ресурсов, 
которыми владели субъекты (собственники), во 
многом определял степень концентрации учреж-
дений культуры. Так, в развитых промышлен-
ных центрах Урала число учреждений культуры 
было на порядок выше, чем в городах Северо-За-
пада страны; в богатых селах Краснодарского 
края — больше, чем в сельских районах Алтай-
ского края.

Одной из целей государственной культурной 
политики советского периода было нормирование 
и «выравнивание» территорий по количественным 
показателям. В последней четверти ХХ в. даже 
в самых отдаленных городах и поселках началось 
активное строительство домов культуры и клубов, 
и сегодня сохраняющихся как действующие еди-
ницы в инфраструктурных активах отрасли. 

В период разграничения полномочий субъ-
ектов Российской Федерации [5; 6] предприятия 
начали интенсивно сокращать социальную ин-
фраструктуру, возникла необходимость урегу-
лирования проблемы количества объектов соци-
альной инфраструктуры, действующих за счет 
бюджетных средств. В связи с этим Правительство 
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Российской Федерации приняло распоряжение, 
которое устанавливало в качестве нормы обеспе-
чения сетевую единицу организации культуры 
как базовую основу производства услуг, а в каче-
стве норматива — показатели по количеству сете-
вых единиц или посадочных мест на определенное 
количество жителей [7].

В сфере культуры нормативы обеспеченно-
сти населения определялись с учетом закреплен-
ных полномочий органов государственной власти 
и местного самоуправления по видам учреждений, 
где обеспеченность библиотеками рассчитывалась 
по административно-территориальным уровням 
(от субъекта Российской Федерации до сельского 
поселения) с градацией по численности населе-
ния и с учетом радиуса обслуживания. Однако 
в рамках контроля за исполнением целевых пока-
зателей оптимизации сети, установленных распо-
ряжением Правительства Российской Федерации 
[8], Министерством культуры Российской Федера-
ции был проведен мониторинг, по данным кото-
рого лишь 20% субъектов осуществляют анализ 
обеспеченности организациями культуры в соот-
ветствии с установленными методиками, да и то 
не в полном объеме. В части библиотечного обслу-
живания учет велся только в рамках показателей 
официальной отраслевой формы статистического 
наблюдения № 6-НК, в связи с чем невозможно 
определить актуальный нормативам уровень обе-
спеченности населения библиотеками.

В целях выявления тенденций обеспечен-
ности библиотеками рассмотрим динамику из-
менения объема сети библиотек (табл. 1), взяв за 
точку отсчета:

● 1996 г. — принятие распоряжения Пра-
вительства Российской Федерации [7], которым 
установлены социальные нормативы и нормы;

● 2007 г. — внесение изменений в данный 
документ после проведения реформы местного 
самоуправления (2007);

● 2011 г. — год, предшествующий проведе-
нию мероприятий по оптимизации сети во испол-
нение показателей плана мероприятий («дорож-
ной карты») [8];

● 1 января 2015 г. — период отраслевой ста-
тистической отчетности о результатах оптимиза-
ции сети.

Таблица 1
Динамика объема сети библиотек

Период
Число библиотек

(в том числе 
сельских)

Сокращено библиотек
 (в том числе  

сельских)
1996 49 604 (39 154)

2007 46 338 (36 485) 3 266 (2 669)

2011 42 520 (33 078) 3 818 (3 442)

2015 37 773 (29 377) 3 838 (3 053)

За период 1996—2015 гг. сеть библиотек 
сократилась на 22%, сельских библиотек — на 

23,4% [9]. При этом доля сельского населения со-
кратилась незначительно, по данным экспертных 
докладов, после 2010 г. интенсивность убыли сель-
ского населения была невысокой: в 2011 г. состав-
ляла 3,5%, 2012 г. — 2,3%, 2013 г. — 3,0% [10]. 

Активность сокращения городских библио- 
тек увеличилась в период оптимизационных меро-
приятий по «дорожной карте». Так, если в 2007—
2011 гг. произошло сокращение 376 городских 
библиотек, то в 2012—2015 гг. это число увеличи-
лось вдвое. 

В качестве объективного значения возьмем 
показатель обеспеченности — 1 библиотека на 
1 тыс. жителей. Самый высокий уровень обеспе-
ченности библиотеками наблюдается в следующих 
регионах: Еврейская АО — 0,9; Республика Ал-
тай — 0,8; Курганская область и Республика Мор-
довия — 0,7; Курская, Новгородская, Костром-
ская, Рязанская, Тверская, Смоленская области 
и Республика Тыва — 0,6.

 В целом по стране на 1 тыс. жителей при-
ходится 0,26 библиотеки или одна библиотека на 
3780 человек, т. е. при средней заселенности тер-
ритории, составляющей 245 человек на населен-
ный пункт [11], на 4 населенных пункта в среднем 
приходится 1 библиотека. 

В результате мероприятий по оптимизации 
сети в рамках исполнения показателей «дорож-
ной карты» с точки зрения федеральных округов 
наибольшую стабильность демонстрируют Севе-
ро-Западный, Северо-Кавказский, Дальневосточ-
ный, Сибирский федеральные округа (табл. 2). 
Самые высокие темпы сокращения отмечены 
в Центральном федеральном округе, где убыль 
сельского населения составила 1,1%, и в При-
волжском федеральном округе, население кото-
рого уменьшилось менее чем на 1% [11].

Однако четыре субъекта Российской Федера-
ции в этот же период показали рост сети библио- 
тек: Ставропольский край — на 14,3%, Ново-
сибирская область — 3,1%, Томская область — 
3,9%, Ненецкий АО — 64,3%.

В ходе оптимизации наибольшее число биб- 
лиотек сокращено в следующих регионах: Во-
ронежская область — на 60,4%, Ивановская — 
63,2%, Липецкая — 29,6%, Московская — 
21,9%, Оренбургская — 24,5%, Пензенская — 
22,8%, Курганская — 45,9%. Итого за период ис-
полнения показателей «дорожной карты» с 2012 
по 2015 г. по оптимизации сети было сокращено 
9% библиотек, в том числе 9,2% — на селе. 

Нужны ли населению библиотеки или 
о проблеме сохранения пользователей 

и доступности библиотечных услуг

По данным регионов [9], уровень показателя 
«охват населения библиотечным обслуживани-
ем», который установлен Государственной про-
граммой Российской Федерации «Развитие куль-
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туры и туризма» на 2013—2020 гг. [12] и рассчи-
тывается из числа зарегистрированных пользо-
вателей, в 2015 г. не достигнут и составил 35,4% 
при плановом значении 37,68%. 

При сокращении числа общедоступных 
библиотек в целом по Российской Федерации 
в 2015 г. число зарегистрированных пользова-
телей по сравнению с 2014 г. увеличилось на 
494,7 тыс. человек, что подтверждает потребность 
населения в услугах библиотек. Однако в 45 регио- 
нах число пользователей уменьшилось. Кроме 
того, в 2015 г. по сравнению с 2014 г. отмечается 
сокращение на 419,5 тыс. зарегистрированных 
пользователей в сельских библиотеках. Данная 
тенденция свидетельствует о снижении доступ-
ности библиотечных услуг на селе и в отдаленных 
районах, не имеющих доступа к Интернету, где 
библиотека является единственным источником 
получения необходимой информации.

Согласно данным формы № 6-НК «Сведе-
ния об общедоступной (публичной) библиотеке», 
в 2015 г. количество новых экземпляров, посту-
пивших в библиотечные фонды общедоступных 
библиотек, составило 140 ед. на 1 тыс. человек, 
что не соответствует уровню 153,72 ед. на 1 тыс. 
человек, установленному в Государственной про-
грамме [12]. При этом объем пополнения книж-
ного фонда библиотек с филиалами по России 
уменьшился по сравнению с 2014 г. на 5,3% и со-
ставил 20 499,7 тыс. экз., вместе с тем пополнение 
книжного фонда сельских библиотек увеличилось 
на 8,5% и составило 8250,6 тыс. экземпляров. 

В 2015 г. нестационарные пункты библио-
течного обслуживания не позволили компенсиро-
вать сокращение числа стационарных библиотек 
и обеспечить доступность библиотечных услуг для 
населения. При сокращении общего числа стаци-
онарных библиотек в 64 субъектах Российской 
Федерации число нестационарных пунктов также 
уменьшилось по сравнению с 2014 г. (в сельской 
местности уменьшение составило 1685 ед.), в то 
же время в городских населенных пунктах их 

число увеличилось 
на 483 единицы. При 
этом в тех регионах, 
где сократилось чис-
ло стационарных 
библиотек, значи-
тельного увеличе-
ния нестационар-
ных пунктов библи-
отечного обслужива-
ния не произошло. 
(Нормативы числа 
передвижных биб- 
лиотек, критерии 
частоты и кратности 
выездного библио-
течного обслужива-
ния не установлены, 

в связи с чем оценить степень их достаточности не 
представляется возможным.) 

Анализ данных субъектов Российской Феде-
рации показал, что выездные формы библиотеч-
ного обслуживания не обеспечивают повышение 
доступности услуг библиотек для населения, осо-
бенно в сельской местности и отдаленных райо-
нах. Так, по сравнению с 2014 г. в 2015 г. число 
передвижных библиотек увеличилось и составило 
415, при этом в 27 регионах такие библиотеки во-
все отсутствуют. Число передвижных библиотек, 
обслуживающих сельское население, увеличилось 
на 31 и составило в целом только 342 единицы. 
Не имеют передвижных библиотек для сельского 
населения 32 субъекта Российской Федерации. 

Несмотря на увеличение в 2015 г. числа на-
селенных пунктов, не имеющих стационарных 
библиотек, но в которых осуществляется выезд-
ное библиотечное обслуживание, их доля в целом 
по России составляет 7,5% от общего числа на-
селенных пунктов, не имеющих стационарных 
библиотек. И хотя число выездов передвижных 
библиотек в 2015 г. увеличилось, в 33,6% насе-
ленных пунктов, не имеющих библиотек, такие 
выезды осуществляются не чаще 1 раза в квартал. 
В среднем на одну передвижную библиотеку при-
ходится 42 выезда в год, в сельских населенных 
пунктах — 37. 

В результате в 2015 г. из 8070,2 тыс. человек, 
проживающих в населенных пунктах, где нет 
стационарных библиотек, выездными формами 
библиотечного обслуживания смогли воспользо-
ваться всего 3609 тыс. человек (44,7%). 

С 2014 г. началась реализация проекта На-
циональной электронной библиотеки (НЭБ). 
В 2015 г. доступ к системе НЭБ обеспечивали 
только 1007 библиотек (2,4% от их общего коли-
чества) [9]. Несмотря на увеличение по сравне-
нию с 2014 г. таких библиотек более чем в 2 раза, 
реализация проекта НЭБ не обеспечивает повы-
шения доступности услуг библиотек для насе-
ления.

Наименование 
федерального округа

Количество библиотек
 (в том числе сельских)

Сокращено 
библиотек  

(в том числе 
сельских) 

2011 2015 2011— 2015
Центральный 10 727 (8 114) 8 608 (6 371) 2 119 (1743)

Северо-Западный 3 105 (2 168) 3 084 (2 166) 21 (2)

Южный 3 000 (2 316) 2 719 (2 082) 281 (234)

Северо-Кавказский 2 408 (2 074) 2 243 (2 038) 165 (36)

Приволжский 11 717 (9 579) 10 422 (8 496) 1 295 (1 083)

Уральский 3 245 (2 358) 2 832 (2 025) 413 (333)

Сибирский 6 402 (5 066) 6 127 (4 934) 275 (132)

Дальневосточный 1 916 (1 403) 1 738 (1 265) 178 (138) 
Итого 4 747 (3 701)

Таблица 2
Динамика сети библиотек по федеральным округам
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В 2015 г. доля библиотек с  доступом 
к Интернету для пользователей по сравнению 
с 2014 г. увеличилась и составила 58,6% от обще-
го числа библиотек с филиалами и библиотек 
в культурно-досуговых учреждениях, в сельской 
местности — 51,3%. Однако из общего числа на-
селенных пунктов, не имеющих стационарных 
библиотек, в 44,9% отсутствует инфраструктура 
для фиксированного широкополосного доступа 
к Интернету, что не позволяет обеспечить доступ-
ность для населения услуг библиотек с примене-
нием дистанционных технологий обслуживания.

Обеспеченность и доступность библио-
тек: факторы риска и зависимости

Рассмотрим зависимость обеспеченности 
населения библиотеками от его численности, 
поскольку именно этот принцип заложен в нор-
мативную потребность (табл. 3). Для анализа 
выберем субъекты Российской Федерации с раз-
личными демографическими значениями, сгруп-
пировав их по численности населения. Значения 
показателя количества библиотек внутри одной 
демографической группы колеблются от 30 до 
60%. Так, в группе регионов от 4 млн человек 
разница в числе библиотек составляет 60%; свы-
ше 3 млн — 48%; свыше 2 млн — 53%; свыше 
1 млн — 41%; менее 1 млн — около 30%.

Таким образом, объем сети библиотек не за-
висит от численности населения в регионе. Субъ-
екты Российской Федерации формируют сеть без 
учета требований нормативной обеспеченности. 
Объем сети библиотек, сформированной во многом 
стихийно, зависит скорее от приоритетов куль-
турной политики отдельного региона, нежели от 
нормативных требований. 

Проанализируем уровень доступности биб- 
лиотек по плотности их размещения в субъектах 
Российской Федерации. Рассмотрим на примере 
регионов со схожими размерами территории [13] 
такой показатель, как площадь территории 
(кв. км), которую обслуживает 1 библиотека: 

● Республика Саха (Якутия) — 6359,0; Крас-
ноярский край — 2006,6;

● Хабаровский край —3327,4; Иркутская 
область —2919,8; Ямало-Ненецкий АО —9619,2;

● Камчатский край — 4676,2; Магаданская 
область — 11 830,8; Республика Коми — 1256,5;

● Пермский край — 283,2; Республика Баш-
кортостан — 89,2; Омская область — 175,3.

В группе регионов с наибольшей площа-
дью территории разница в плотности населения 
составляет более 1 млн человек, в связи с чем 
характеристики доступности не могут быть со-
поставимы [14]. Именно в силу больших расстоя-
ний в Республике Саха (Якутия) площадь терри-
тории, которую обслуживает 1 библиотека, в три 
раза превышает данный показатель в соседнем 
Красноярском крае. Однако в других регионах 

очевидны диспропорции в формировании библио- 
течной сети. 

Рассмотрим зависимость объема финансиро-
вания от численности населения и количества биб- 
лиотек. Для примера возьмем выборку регионов, 
имеющих сходное количество населения, рассма-
тривая объем финансирования на 1 учреждение и на 
1 тыс. жителей (табл. 4). В среднем финансирование 
1 библиотеки составляет 1334 тыс. руб., причем 
объем финансирования не зависит от количества на-
селения: так, в сегменте регионов с числом жителей 
свыше 4 млн человек разброс объема финансирова-
ния варьируется от 673,8 тыс. руб. на 1 библиотеку 
в Республике Башкортостан до 1 659,9 тыс. руб. 
в Свердловской области. В сегменте регионов чис-
ленностью от 3 до 4 млн человек различие состав-
ляет до 450 тыс. руб.; в сегменте 1—2 млн человек 
наблюдается различие в два раза, аналогично и в 
сегменте регионов от 500 тыс. до 1 млн человек. 
Таким образом, объем финансирования на одну биб- 
лиотеку не зависит от численности населения.

Анализ демонстрирует отсутствие единого под-
хода к финансовому обеспечению библиотечных 
услуг. В среднем финансирование на 1 тыс. человек 
составляет 353 тыс. руб. или 353 руб. на 1 человека. 
Мы видим широкий разброс по регионам в объемах 
финансирования, который осуществляется без увяз-
ки с численностью населения. Например, в группе 
регионов от 2 до 4 млн человек объем финансиро-
вания, превышающий в два раза уровень затрат на 
1 тыс. человек, наблюдается в Нижегородской обла-
сти (408,7 тыс. руб.), при этом в Ростовской области 

Таблица 3
Зависимость обеспеченности библиотеками

от численности населения 
Наименование субъекта 
Российской Федерации

Численность 
населения

Количество 
библиотек

Ростовская область 4 242 080 960

Свердловская область 4 327 472 866

Республика  
Башкортостан

4 071 987 1 610

Челябинская область 3 497 274 861

Нижегородская область 3 270 203 1 022

Самарская область 3 212 676 544

Кемеровская область 2 724 990 648

Новосибирская область 2 746 822 504

Воронежская область 2 331 147 341

Омская область 1 978 183 797

Тульская область 1 513 570 324

Тюменская область  
(без автономных 
округов)

1 429 200 491

Калининградская  
область

968 944 258

Республика Саха  
(Якутия) 

956 896 488

Псковская область 651 108 317

Республика Карелия 632 533 148
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с населением свыше 4 млн человек этот показатель 
составляет 247,8 тыс. рублей. В Республике Хака-
сия с населением 535 тыс. человек объем финанси-
рования на 1 тыс. жителей составляет 451,1 тыс. 
рублей, что на 36% выше, чем в Псковской области, 
где численность населения больше, чем в Хакасии 
на 17,8%. Вместе с тем объем финансирования на 
1 тыс. населения в идентичных федеральных окру-
гах свидетельствует о примерно одинаковом уровне 
затрат. Так, регионы Дальневосточного федераль-
ного округа — Республика Саха (Якутия) и Саха-
линская область — выделяют в среднем 1490 тыс. 
рублей на 1 тыс. жителей, а в Центральном феде-
ральном округе — от 222,4 до 348,2 тыс. рублей. 

На основании этого можно сделать вывод: 
норматив затрат на душу населения для оказа-
ния библиотечных услуг формируется с учетом 
местных коэффициентов на оплату труда и ком-
мунальные расходы, что, в свою очередь, влияет 
на объем выделенного финансирования на услуги 
библиотек. Таким образом, при определении объ-
емов финансирования приоритетным является 

установленный норматив затрат на душу населе-
ния, а не норматив обеспеченности.

Рассмотрим зависимость охвата населения 
услугами библиотек от уровня обеспеченности и 
от уровня финансирования. Для примера возьмем 
регионы, сгруппированные по сходному уровню 
обеспеченности (число библиотек на численность 
населения) и числу пользователей на 1 библиотеку 
(табл. 5). В библиотеках страны зарегистрирова-
но 51 152,8 тыс. пользователей, что составляет 
35,2% населения Российской Федерации [15],  
т. е. более трети населения страны является чи-
тателями библиотек. Нагрузка на 1 библиотеку 
в среднем составляет 1 322 пользователя. Анализ 
нагрузки библиотек по регионам свидетельствует, 
что количество пользователей не зависит от уров-
ня обеспеченности. Например, в Центральном 
федеральном округе во Владимирской области 
при уровне обеспеченности 0,33 ед. число поль-
зователей — 536,3 тыс. человек, а в Костромской 
области при обеспеченности 0,57 ед. — 256,4 тыс. 
пользователей. В Приволжском федеральном 

Наименование 
субъекта 

Российской 
Федерации

Численность 
населения 
(тыс. чел.)

Число 
библиотек 

Объем
финансирования

всего в 2015 г.
(тыс. руб.)

Финансирование
на 1 библиотеку

(тыс. руб.)

Финансирование
1 тыс. человек

(тыс. руб.)

Ростовская 
область

4 242 960 1 051 190 1 095,0 247,8

Свердловская 
область

4 327 866 1 437 441 1 659,9 332,2

Республика 
Башкортостан 

4 072 1 610 1 084 756 673,8 266,4

Нижегородская 
область

3 270 1 022 1 336 531 1 307,8 408,7

Самарская 
область 

3 213 544 805 138 1 480,0 250,6

Кемеровская 
область

2 725 648 939 815 1 450,3 344,9

Волгоградская 
область

2 557 369 494 778 1 340,9 193,5

Приморский край 1 933 372 431 485 1 159,9 223,2

Белгородская 
область

1 548 634 528 176 833,1 341,2

Республика 
Бурятия

979 374 237 718 635,6 242,8

Смоленская 
область

965 518 336 031 648,7 348,2

Республика Саха 
(Якутия)

957 488 1 275 337 2 613,4 1 322,6

Псковская 
область 

651 317 188 231 593,8 289,1

Республика 
Карелия 

633 148 262 712 1 775,1 415,0

Республика 
Хакасия

535 215 241 339 1 122,5 451,1

Сахалинская 
область

488 166 803 904 4 842,8 1 647,3

Таблица 4
Зависимость объема финансирования от численности населения и количества библиотек
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округе при средней обеспеченности 0,38 ед. на-
грузка на 1 библиотеку составляет в среднем 
1 200 человек. 

Отсутствие зависимости между уровнем обе-
спеченности и числом пользователей наиболее 
ярко высвечивают данные статистики по респу-
бликам Коми и Бурятия, где уровень обеспечен-
ности составляет 0,38 единиц, а количество поль-
зователей различается в 1,5 раза. 

Приведенные примеры свидетельствуют, что 
при нагрузке на 1 библиотеку не более 1300 поль-
зователей действующий норматив по количе-
ству библиотек должен быть увеличен до 2 тыс. 
человек вместо установленных 1 тыс. человек  
на 1 библиотеку. Кроме того, субъектам Россий-
ской Федерации необходимо провести работу по 
нормированию труда с целью увеличения его про-
изводительности и повышения интенсивности за-
грузки библиотек. 

Для определения условий оптимального раз-
мещения объектов культуры, в том числе библио- 
тек, разработаны Методические рекомендации 
субъектам Российской Федерации и органам мест-
ного самоуправления по развитию сети организа-
ций культуры и обеспеченности населения услуга-

ми организаций культуры [16]. Документ должен 
способствовать приведению действующей сети 
организаций культуры и искусства в соответствие 
с полномочиями органов государственной власти 
и местного самоуправления, оказанию содействия 
в преодолении сохраняющихся диспропорций 
обеспеченности населения услугами организа-
ций культуры в субъектах Российской Федерации 
и муниципальных образованиях. 

На основе сложившейся инфраструктуры биб- 
лиотечного обслуживания рекомендованы норма-
тивные значения, соответствующие среднему зна-
чению количества жителей в городских округах, 
городских и сельских поселениях (табл. 6). Введен 
новый норматив для библиотек: точка доступа/
подключения к полнотекстовым информацион-
ным ресурсам в формате виртуального читального 
зала с учетом развития информационных ресурсов 
и дистанционных форм получения услуг.

В ходе мониторингов, проводимых Министер-
ством культуры Российской Федерации в 2015 
и 2016 гг., выявлена тенденция слияния юноше-
ских библиотек с детскими или универсальными 
библиотеками в субъектах РФ, особенно в муни-
ципальных образованиях, на основании чего ис-

Таблица 5
Зависимость охвата населения услугами библиотек от уровня обеспеченности  

и уровня финансирования

Наименование 
субъекта 

Российской 
Федерации

Численность 
населения
(тыс. чел.)

Число 
библиотек

Число 
пользователей

(тыс. чел.)

Уровень 
обеспеченности 

на 1 тыс. чел.

Число 
пользователей 

на 1 библиотеку
(тыс. чел.)

Костромская 
область

654,4 374 256,4 0,57 0,70

Алтайский край 2 384,8 946 850,5 0,40 0,90

Республика 
Калмыкия 

280,5 143 142,9 0,51 1,00

Республика 
Марий Эл

687,4 295 369,2 0,43 1,25

Республика 
Башкортостан

4 072,0 1 610 1 943,4 0,40 1,21

Красноярский 
край

2 858,8 1 166 1 327,2 0,41 1,14

Липецкая область 1 157,9 366 531,3 0,32 1,45

Владимирская 
область

1 405,6 466 536,3 0,33 1,15

Республика Коми 864,5 331 397,5 0,38 1,20

Республика 
Адыгея

449,2 148 199,9 0,33 1,35

Нижегородская 
область

3 270,2 1 022 1 362,4 0,31 1,33

Пензенская 
область

1 355,6 482 648,4 0,36 1,35

Курганская 
область

869,8 329 441,9 0,38 1,34

Республика 
Бурятия

978,5 374 264,3 0,38 0,71

Камчатский край 317,2 101 162,0 0,32 1,60
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ключен норматив по количеству юношеских биб- 
лиотек.

В связи с этим в профессиональном сообще-
стве высказывалось мнение, что исключение из 
перечня данного подвида библиотек повлечет за 
собой ущемление прав пользователей юношеского 
возраста. Отметим, что согласно закону «О библио- 
течном деле» пользователи библиотек детского 
и юношеского возраста имеют право на библиотеч-
ное обслуживание в общедоступных библиотеках, 
специализированных государственных детских 
и юношеских библиотеках, а также в библиоте-

ках образовательных организаций в соответствии 
с их уставами [17, ст. 8]. Если субъект Российской 
Федерации или орган местного самоуправления 
сочтет целесообразным создание специализиро-
ванной юношеской библиотеки, то он имеет на это 
приоритет по отношению к методическим рекомен-
дациям [17, ст. 20]. 

Заключение и выводы

Библиотечная сеть в социокультурном про-
странстве России занимает особое положение, что 

Наименование организации, 
осуществляющей услуги / тип объекта

Обеспеченность на 
населенный пункт (тыс. чел.)

Число сетевых 
единиц

Доступность

Субъект Российской Федерации
Универсальная библиотека 

Административный центр с 
населением от 150 тыс. чел. 

1

Транспортная 
доступность 
для жителей 
административного 
центра в течение 
1 часа, для жителей 
муниципальных 
образований в 
течение 1 дня 

Детская библиотека 1

Библиотека для инвалидов по зрению 1

Точка доступа к полнотекстовым 
информационным ресурсам

2

Универсальная библиотека с 
отделением для инвалидов по зрению

Административный центр с 
населением до 150 тыс. чел.

1

Детская библиотека 1

Точка доступа к полнотекстовым 
информационным ресурсам

2

Городской округ

Общедоступная библиотека На 20 тыс. чел. 1

Транспортная 
доступность
30—40 минут

Детская библиотека На 10 тыс. детей 1

Точка доступа к полнотекстовым 
информационным ресурсам

Независимо от количества 
населения

2

Муниципальный район

Межпоселенческая библиотека

Административный центр 
района

1

Транспортная 
доступность  
30 минут — 1 час

Детская библиотека 1

Точка доступа к полнотекстовым 
информационным ресурсам

1

Городское поселение

Общедоступная библиотека с детским 
отделением

На 10 тыс. чел. 1
Шаговая доступность 
15—30 минутТочка доступа к полнотекстовым 

информационным ресурсам
Независимо от количества 
населения

1

Сельское поселение

Общедоступная библиотека с детским 
отделением Административный центр 

сельского поселения

1

Шаговая доступность 
15—30 минут

Точка доступа к полнотекстовым 
информационным ресурсам

1

Филиал общедоступных библиотек с 
детским отделением

На 1 тыс. чел. 1

Таблица 6
Нормы размещения библиотек
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отмечено в Федеральном законе «О библиотечном 
деле», где, в частности, сказано о государственном 
протекционизме в деле создания юридическими 
и физическими лицами библиотек независимо 
от их организационно-правовых форм, специ-
ализации и масштабов деятельности [17, ст. 5]. 
Эффективная национальная политика в области 
поддержки и развития чтения станет важным 
инструментом сохранения и развития культуры 
России, поддержания и приумножения богатства 
родного языка, что будет содействовать решению 
жизненно важных проблем, достижению страте-
гических целей развития страны [18, с. 1].

В настоящее время не только трансформирует-
ся отношение к культуре потребления книги и чте-
нию в целом, что является характерной тенденцией 
эпохи глобализации с ее интенсивным ростом ин-
форматизации и развития электронной культуры, 
но, главное, изменяются возможности регионов 
в финансовой поддержке инфраструктуры культу-
ры (заметим, что тенденции в росте или снижении 
данных показателей нередко определяются личны-
ми представлениями субъектов управления, распо-
ряжающимися региональными ресурсами). 

Анализ динамики показателей по охвату на-
селения услугами библиотек, финансированию 
их сети и обеспечению доступности позволяет сде-
лать ряд выводов:

● количество библиотек не может служить 
основанием заключения о состоянии социокуль-
турной среды в целом, хотя и является показа-
телем процессов оптимизации, направленных на 
повышение эффективности бюджетной сферы;

● негативные тенденции, выявленные в рам-
ках настоящей статьи, оказывают отрицательное 
влияние на качество библиотечного обслужива-
ния и, как следствие, на снижение читательского 
спроса;

● требуется реформирование подходов и со-
вершенствование методологии нормирования сети 
библиотек.

Расхождение в оценке процессов экспертов, 
институциональных структур власти, обществен-
ных ассоциаций приводит к трудно разрешимым 
противоречиям. В итоге государство выступает 
единственно ответственным субъектом за состо-
яние культурной среды в обществе, что не соот-
ветствует современным представлениям о много-
субъектном управлении, усилении места муници-
пального управления, функциях общественного 
сектора гражданского общества. 
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Библиопсихология и ноосфера
Реферат. Актуальность статьи обусловлена необходимостью использования классического наследия 
библиотековедения для определения роли книги и библиотеки в грядущей ноосфере. В этом аспекте 
анализируется концепция библиопсихологии, разработанная Н.А. Рубакиным. Объектом библиопси-
хологии является не традиционное книжное дело, а духовная сфера человека и человечества в целом. 
Поэтому библиопсихологию правомерно считать обобщающей метатеорией, предмет которой за-
ключается в изучении общих закономерностей смысловой коммуникации и творчества. Концепцию 
ноосферы В.И. Вернадского развивает дефиниция ноосферы как среды обитания человека будущего 
(ноосферного человека), образованной постиндустриальной цивилизацией и гуманистической куль-
турой. Охарактеризовано предметное поле учения о ноосфере, включающее три направления: фило-
софско-теологическое, утилитарно-технократическое, гуманистическое. Критическое значение для 
становления гуманистической ноосферы имеет формирование ноосферного человека — человека ново-
го типа. На основании анализа основных законов библиопсихологии и других научно-методических 
обобщений делается вывод о целесообразности использования наследия Н.А. Рубакина в библиотеч-
но-педагогической деятельности по выращиванию ноосферного человека. Предлагается устаревшую 
библиопсихологию преобразовать в ноокоммуникологию.

Ключевые слова: библиопсихология, будущее, В.И. Вернадский, книжное дело, ноосфера, ноокомму-
никология, педагогика библиотечная, прогноз, Н.А. Рубакин, человек ноосферный. 
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Библиограф-просветитель Н.А. Рубакин 
(1862—1946), автор библиопсихологии 
(библиологической психологии), и классик 

естествознания В.И. Вернадский (1863—1945), 
основоположник учения о ноосфере, казалось бы, 
имеют мало общего, помимо отдельных, возможно 
случайных, совпадений. Так, фактически совпа-
ли: даты начала и конца их жизненного пути, 
генетическая принадлежность к революционному 
поколению русской интеллигенции, универсаль-
ная научная эрудиция и гуманистическое пони-
мание жизни. Даже траектория общественного 
отношения к их трудам выглядит сходной: безу- 
словное признание в начале пути — тенденциоз-
ная критика в 1930—1940-е гг. — замалчивание 
и архивирование в 1950—1970-е гг. — наконец, 
продолжающееся поныне постепенное понима-
ние, признание и актуализация научного насле-
дия Н.А. Рубакина и В.И. Вернадского. 

Однако по существу обоих титанов русской 
культуры Серебряного века роднит не внешнее 
подобие биографической канвы, а неустанный 
поиск в естественных и социальных науках ин-
тегральных закономерностей, управляющих че-
ловеком, обществом, Вселенной. Результатами 
их исследований стали фундаментальные теории 
о биосфере и ноосфере — вклад В.И. Вернадского 
в естественные науки; библиопсихология — вклад 
Н.А. Рубакина в общественные науки. Труды 
В.И. Вернадского и его последователей раскры-

вают перспективы культурно-исторической эво-
люции, обусловливающие смысловую коммуни-
кацию в духовной жизни грядущей ноосферы. 
Поэтому есть повод синтезировать теории клас-
сика ноосферы и классика библиотековедения. 
В настоящей статье планируется обсудить два 
вопроса: во-первых, анализ классической концеп-
ции библиопсихологии; во-вторых, место библио- 
психологии в учении о ноосфере. 

Анализ классической концепции  
библиопсихологии

Знакомство с творчеством Н.А. Рубакина по-
казывает, что идея библиологической психологии 
возникла не на почве абстрактного умозрения,  
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а в процессе титанической (другие эпитеты не 
подходят) культурно-просветительной библиотеч-
но-библиографической практики. Н.А. Рубакин — 
автор 280 научно-популярных книг и брошюр, 
суммарный тираж которых превзошел 20 млн 
экз.; неутомимый книгочей, освоивший за свою 
жизнь 200 тыс. книг (невероятно!), страстный биб- 
лиофил, собравший две громадные библиотеки — 
одна, петербургская (80 тыс. томов), была подарена 
в 1907 г. Всероссийской лиге образования; вторая, 
заграничная (почти 100 тыс. томов), завещана Го-
сударственной библиотеке СССР им. В.И. Ленина1 

[1]; педагог-разработчик 15 тыс. индивидуальных 
программ для самообразования (более 20 тыс. чи-
тателей-корреспондентов). Титаническая деятель-
ность Н.А. Рубакина раскрыта и проанализиро-
вана в многочисленных монографиях, статьях, 
диссертациях библиотековедов и психологов, биб- 
лиографоведов, психолингвистов и педагогов, где 
представлены главные направления его научных 
исследований, а именно: социологическое изуче-
ние книги и читателя; педагогическое руководство 
самообразованием; психологическая теория книж-
ного дела, воплотившаяся в библиопсихологию. 
Однако вопрос о значимости трудов Н.А. Рубакина 
для становления ноосферы, будущей среды обита-
ния разумного человечества, никогда в «рубакино-
ведении» не возникал. Неужели библиопсихология 
не понадобится разумным потомкам? Неужели 
в научно-интегральном учении Н.А. Рубакина от-
сутствуют вековечные смыслы, не подвластные 
капризной злобе дня?

Следует признать, что в наши дни найдется 
немало «могильщиков книги», готовых ответить 
положительно. Их аргумент прост и увесист: биб- 
лиопсихология отомрет, потому что не будет книг. 
Н.А. Рубакин такого поворота обытий, конечно, 
не допускал и категорически заявлял: «Пора пере-
стать смешивать книгу как вещь, испещренную 
черными знаками по белому полю, с книгой как 
психическим процессом. Литература не есть сово-
купность книг как материальных вещей, — она 
представляет собою совокупность психических 
процессов, да и сама она психический процесс. 
Книга (и вообще слово) есть могущественнейшее 
орудие борьбы за истину и справедливость, она 
может и должна им стать и быть. Но пока что 
огромное большинство человечества не понима-
ет самого процесса книжного влияния, который 
состоит вовсе не в передаче содержания, а в его 
возбуждении в читателях и слушателях. Библи-
ологическая психология изучает человека в про-
цессе чтения и слушания чужой речи» [2, с. 38]. 
Н.А. Рубакин уподобляет библиолога «натурали-
сту», который изучает читателя, автора или иной 
«психофизический организм» по его внешним 
реакциям, причинами которых является «всякая 
книга, всякая ее фраза, всякое слово этой фразы» 
[3, с. 21]. Отсюда постоянно декларируемая авто-
ром «тесная связь» библиопсихологии с современ-

ными теориями нейрофизиологов и лингвистов, 
с рефлексологией В.М. Бехтерева и И.П. Павлова, 
а также стремление реформировать науку о лите-
ратуре и вообще о книжном деле в одну из отрас-
лей точного знания.

Возникает подозрение, что автор библио- 
психологии, в отличие от «могильщиков книги», 
произвольно использует термин «книга» в рас-
ширительно-метафорическом значении, не со-
впадающем с нормами русского языка. Чтобы не 
попасть впросак, обратимся к трудам Н.А. Руба-
кина, излагающим непосредственно основания 
библиопсихологии. Основные положения учения 
впервые были опубликованы на русском языке 
в авторской редакции в 1929 г. под названием 
«Психология читателя и книги. Краткое введение 
в библиологическую психологию»; в 1977 г. из-
дательство «Книга» выпустило труд Н.А. Рубаки-
на, но с купюрами [3]. Наиболее полное и хорошо 
комментированное издание «Библиологической 
психологии» вышло в 2006 г. [2]. Педагогически 
адаптированный вариант издания 1977 г. содер-
жится в хрестоматии [4, с. 242—341]. 

Действительно, оказывается, что легендар-
ный книгочей в своей теории подразумевает под 
книгой «всякое произведение слова — будь то 
слово печатное, рукописное или устное» [3, с. 22]. 
Ясно, что текст на мониторе компьютера для ши-
роко мыслящего Н.А. Рубакина является «кни-
гой», в то время как догматики-библионигилисты 
такого поворота мысли не допускают. Библиопси-
хологию автор определил как «психологию книж-
ного дела в процессе его эволюции и диссолюции, 
то есть развития и упадка, в связи с условиями 
окружающей социальной среды — места и време-
ни» [2, с. 40]. В соответствии с принятым им ме-
тафорическим пониманием книги, Н.А. Рубакин 
трактовал книжное дело как «совокупность тру-
довых процессов производства, круговращения 
и потребления ценностей печатного, рукописного 
и устного слова»; в это понятие он включал также 
такие социально-коммуникационные явления, 
как «произведения драматического искусства, 
музыки, живописи и вообще пластики (до “выра-
зительного человека” включительно), пение и ме-
лодекламация, фотография и кинематография, 
психология литературы и литературная жизнь, 
лингвистика и филология» [3, с. 25]. 

Нельзя не заметить, что содержание книж-
ного дела отнюдь не исчерпывается социальной 
коммуникацией, ибо включает многочисленные 
творческие процессы. Н.А. Рубакин их перечисля-
ет: «…1) творчество языка, все формы этого твор-
чества; 2) новые литературные формы, в которых 
творчество языка воплощается; 3) творчество ма-
териальных субстратов (книг, брошюр, листков, 
писем и др. рукописей); 4) творчество идей, чувств, 
стремлений в процессе чтения и слушания, пото-
му что весь процесс читательства — процесс твор-
ческий; 5) творчество новых форм жизни, соци-
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альной и индивидуальной, под влиянием чтения 
и слушания; 6) процесс создавания читательства 
и читателей и процесс превращения некоторых 
из них в писателей» [3, с. 28]. В итоге объектами 
изучения библиопсихологии становятся все интел-
лектуальные процессы, происходящие в сознании 
личности и в общественном сознании вместе с их 
природно-биологической основой. Возникают во-
просы. Конечно, книгопроизводство (творчество 
книг, брошюр и пр.) резонно включить в книжное 
дело, но почему «творчество языка» или «творче-
ство новых форм социальной и индивидуальной 
жизни» причислены к процессам книжности? По-
чему работниками книжного дела Н.А. Рубакин 
объявил «как автора, так и читателя, как набор-
щиков, так и редакторов, как переплетчиков, так 
и книгопродавцов, и рассказчиков, и декламато-
ров, и рецензентов и т. д.» [3, с. 28], т. е. всех без 
исключения членов человеческого общества? 

Ответ прост. Объектом библиопсихологии 
Н.А. Рубакина является не книжная отрасль ин-
дустриальной цивилизации, как представляет-
ся поверхностному взгляду2, а духовная сфера 
человека и человечества в целом, включающая 
рациональные, эмоциональные, волевые процес-
сы, традиционно изучаемые психологией, и про-
цессы коммуникации и творчества, изучаемые 
в наши дни культурологией. Именно эту сферу 
библиофил именует «книжным делом» и связыва-
ет с ней «объективные закономерности» библио- 
психологии. Для выявления этих закономерно-
стей он советует «собрать, систематизировать, 
использовать, во-первых, данные естествознания 
и математики, во-вторых, данные гуманитарных 
(общественных, философских, исторических) 
наук, в-третьих, данные филологии и лингвисти-
ки, в-четвертых, данные библиографии и библио-
логии, в-пятых, — различных прикладных наук, 
наконец, в-шестых, — всех отраслей современной 
психологии» [3, с. 39]. Таким образом, библио- 
психология интерпретируется Н.А. Рубакиным 
как обобщающая метатеория, выявляющая ос-
новные закономерности коммуникации и твор-
чества в духовной сфере человека и человечества. 

В метатеоретических обобщениях нет вре-
менных ограничений, поэтому их можно рас-
пространить на первобытные дописьменные об-
щины, они должны присутствовать и в будущих 
цивилизациях, если там сохранятся устная речь, 
духовное творчество и документальная коммуни-
кация в форме электронных, квантовых или нано-
сообщений. Надо полагать, что не читающие книг 
пользователи «Интернета вещей» не избавятся от 
библиопсихологических реакций, свойственных 
русской читающей публике XIX века. Возникает, 
однако, терминологическое неудобство, посколь-
ку метатеоретический масштаб теории Н.А. Руба-
кина не согласуется с приставкой «библио». Ведь 
эта теория изначально вышла за традиционные 
пределы книжности. Поэтому вместо дезориен-

тирующего «библио» желательно использовать 
более точный термин, чтобы «осовременить» тек-
сты классика. Оценим альтернативы. 

Есть предложение отождествить библиопси-
хологию с «психосемантической (психо-семио-
биологической) гносеологией» [2, с. 9]. Это пред-
ложение неудачно, потому что оно акцентирует 
познавательный процесс и вуалирует коммуника-
цию. Соблазнительно заменить «библио» общена-
учной категорией «информация», что раскрывает 
выход на информационную культуру личности 
[5] и общение, опосредованное компьютером, 
включая проблему «Психология и Интернет» 
[6]. Но здесь книжное дело заслоняется инфор-
мационной деятельностью. Наконец, почему бы 
не использовать термин «ноокоммуникация» для 
обозначения смыслового (семантического, духов-
ного, психического) общения между разумными 
людьми, и тогда библиопсихологию логично пере-
именовать в «ноокоммуникалогию». Тем более, 
что последний термин уже получил хождение: 
Ю.П. Буданцев в 1995 г. опубликовал пособие для 
журналистов [7], а 15 лет спустя Г.Н. Швецова-
Водка подготовила солидное научно-практиче-
ское исследование, где метатеория социальной 
информатики именуется ноокоммуникологией 
[8, с. 324]. Главное достоинство последней аль-
тернативы заключается в том, что она создает 
возможность для интегрирования метатеоретиче-
ской библиопсихологии Н.А. Рубакина и учения 
о ноосфере В.И. Вернадского. Этот синтез имеет 
решающее значение для библиофутурологии [9], 
ибо гарантирует существование библиотечно-биб- 
лиографического института в грядущем ноосфер-
ном обществе. Для того, чтобы удостовериться 
в продуктивности подобной научной ассоциации, 
обратимся к определению возможного места биб- 
лиопсихологии в учении о ноосфере.

Место библиопсихологии 
в учении о ноосфере

Прежде всего уточним понятие о ноосфере. 
В.И. Вернадский начал использовать термин «ноо- 
сфера» с 1936 г., понимая ее как неизбежную, 
естественную стадию развития биосферы Зем-
ли, по достижении которой окружающая чело-
века природа будет рационально преобразована 
научной мыслью и коллективным трудом для 
удовлетворения растущих потребностей чело-
вечества. В отличие от геохимии, биогеохимии, 
биосферы, которым посвящены многочисленные 
публикации, ставшие классикой естествознания, 
академик В.И. Вернадский не успел оформить 
свои размышления о ноосфере в виде монографии 
или учебника. Прижизненно были опубликованы 
только «Несколько слов о ноосфере», но которые 
поистине «томов премногих тяжелей», потому что 
в них выражена квинтэссенция естественнонауч-
ной концепции ноосферы В.И. Вернадского [10]. 
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Здесь нашли отражение два близких ему духов-
ных устоя русской интеллигенции: во-первых, 
приоритет научной истины; во-вторых, предан-
ность гуманистическим идеалам. 

Приоритет научного познания выразился 
в следующих утверждениях. Благодаря цефали-
зации, развитию разума и разумного труда, чело-
век сделался крупнейшей геологической силой, 
способной управлять биосферой в собственных ин-
тересах. Он узнал и охватил всю биосферу, завер-
шил географическую карту Земли и расселился 
по всей ее поверхности; в будущем он, вероятно, 
выйдет за пределы своей планеты в космическое 
пространство. Единство человечества обеспечи-
вается тем, что в силу биологического закона все 
расы скрещиваются между собой и дают плодо-
витое потомство, а пространственная общность 
достигается за счет радиосвязи и авиации. 

Интеллигентский гуманизм обусловил оп-
тимистическую убежденность автора, что в эпо-
ху ноосферы произойдут коренные изменения 
не только «лика планеты», но и исторического 
процесса. В.И. Вернадскому видилась идиллия, 
когда «впервые в истории человечества интересы 
народных масс — всех и каждого — и свобод-
ной мысли личности определяют жизнь чело-
вечества, являются мерилом его представлений 
о справедливости». Вместе с тем он предупреж-
дает: «В истории биосферы перед человеком от-
крывается огромное будущее, если он не будет 
употреблять свой разум и свой труд на самоистре-
бление» [11, с. 240]. Это предупреждение есте-
ственно в устах интеллигента-ученого, для ко-
торого наука неотделима от этики и социальной 
ответственности. Увлекательное повествование 
о «мирах Вернадского от кристалла до ноосферы» 
содержится в антологии литературы о В.И. Вер-
надском за сто лет (1898—1998) [12].

Итак, в концепции ноосферы академика при-
сутствует дихотомия (раздвоение): с одной сторо-
ны, признание грандиозных достижений научной 
мысли, сделавших человечество геологической 
силой, влияющей на эволюцию природы; с дру-
гой — небезосновательные опасения безумного 
самоуничтожения (напомним, что идею ноосферы 
автор вынашивал во время жесточайшей мировой 
войны). В настоящее время обострились противо-
речия техногенных цивилизаций, обусловленные 
абсурдным сочетанием научно-технического про-
гресса с насилием, мировыми войнами, эколо-
гическим кризисом, угрожающими летальным 
исходом всему человечеству. Вместе с тем гума-
нистически настроенные ученые и культурологи 
не устают выдвигать гипотетические концепции 
ноосферы, развивая идеи В.И. Вернадского и его 
современника П. Тейяр де Шардена (1881—1955), 
христианского философа, антрополога и палеон-
толога, который называл себя «паломником в бу-
дущее», решающим задачу синтеза христианского 
Откровения и научного знания [13]. 

Обобщая взгляды различных авторов, сфор-
мулируем нашу гипотезу ноосферы.

Ноосфера  —  обусловленная космической 
эволюцией экологическая среда человека буду-
щего, образованная постиндустриальной циви-
лизацией и гуманистической культурой. В этой 
дефиниции отражены следующие общие свой-
ства ноосферы: происхождение (закономерно об-
условлено космической эволюцией); место и вре-
мя (экологическая ниша будущего человечества); 
противоречия (цивилизация и культура, техника 
и человек).

Эта дефиниция позволяет на вопрос «что есть 
ноосфера?» дать три принципиально разных от-
вета:

● разумная оболочка Земли; феномен есте-
ственной эволюции биосферы;

● постиндустриальная цивилизация интел-
лектуалов-рационалистов, включающая искус-
ственный интеллект;

● гуманистический идеал, утопия Разума, 
Добра, Справедливости.

Современное предметное поле учения о ноо- 
сфере (множество изучаемых проблем) состоит 
из трех научно-исследовательских направлений.

Философско-теологическое направление на-
целено на познание сущности феномена ноосферы 
как генетического продукта космической мегаэво-
люции Вселенной. Первооткрывателями этой об-
ласти фундаментальной научной мысли явились 
П. Тейяр де Шарден и В.И. Вернадский. Успехи 
философско-теологического направления имеют 
большое мировоззренческое значение, но они да-
леки от коммуникационной практики.

Утилитарно-технократическое направле-
ние ориентировано на развитие техносферы в ус-
ловиях рыночной экономики. Эта область при-
кладной науки и техники традиционно пользуется 
поддержкой государства (особенно военно-про-
мышленного комплекса) и коммерческих транс-
национальных корпораций, которые руководству-
ются не столько бескорыстной жаждой знания, 
сколько стремлением к дальнейшему умножению 
материальной мощи постиндустриальной цивили-
зации. Экстремистским соблазном утилитарного 
технократизма является трансгуманизм. С 1998 г. 
действует Всемирная трансгуманистическая ассо-
циация, объединяющая более 3 тыс. членов, в Рос-
сии с 2003 г. функционирует Российское транс-
гуманистическое движение. Трансгуманисты, ут-
верждающие, что современный человек является 
не вершиной, а, скорее, началом эволюции рода 
человеческого, рассчитывают с помощью нано-, 
био-, инфо- и когнитивных технологий выйти за 
пределы естественных человеческих кондиций. 
Речь идет о переконструировании биологического 
тела человека вплоть до создания киборгообразно-
го и бессмертного «постчеловека», превосходящего 
умственными способностями натуральную чело-
веческую особь. Проблема построения ноосферы 
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в контексте трансгуманизма снимается, поскольку 
выработанные людьми культурные идеалы и нор-
мы не будут действовать в обществе киборгов. Бес-
смертный киборг не будет нуждаться ни в биосфе-
ре, ни в социосфере, ибо средой его обитания станет 
сотворенная им техносфера. 

Гуманистическое направление призывает 
сосредоточиться не на производстве «постчело-
веческих киборгов», а на выращивании попу-
ляции «ноосферных людей», способных создать 
ноосферу (сферу разума) в качестве нового этапа 
культурно-исторической эволюции. Гуманисты 
озабочены тем, что обнажились антагонистиче-
ские противоречия между Добром и Злом, Ра- 
зумом и Глупостью, Природой и Техникой, кото-
рые сопровождали человечество на всех этапах его 
культурно-исторической эволюции. Зло и Глупость 
возникали не самопроизвольно, а их творили «че-
ловек экономический», «человек техногенный», 
«человек информационный». Добро и Разум также 
не могут образоваться стихийно. Для преодоления 
глобального «кризиса человечности» требуется 
вырастить доброго и умного «ноосферного челове-
ка», носителя гуманистической культуры, необ-
ходимой для создания гипотетической Ноосферы 
Добра и Разума. Именно «ноосферный человек» — 
это, полагал В.И. Вернадский, та «геологическая 
сила», которая способна выполнить экологическую 
функцию по отношению к биосфере и гуманисти-
ческую функцию по отношению к социосфере. Сле-
довательно, выращивание человека ноосферного — 
ключевая проблема построения ноосферы, которая 
представляет собой задачу не биологическую, не 
политическую, а педагогическую, ибо ее нельзя 
решить декретами власти. Ни Госдума, ни прави-
тельство, ни президент не могут сотворить своими 
директивами «человека ноосферного», хотя могут 
содействовать его появлению. 

Модели человека, сменявшие друг друга 
в процессе культурно-исторической эволюции, 
формировались социально-коммуникационными 
институтами. Традиционно к ним относят: церковь 
во всем многообразии конфессий, учений и сект; 
образование (все виды школьных и внешкольных 
образовательных учреждений); документосфе-
ру, включающую библиосферу, музеи, архивы. 
В ХХ в. присоединилась информационная сфера, 
состоящая из печатных и электронных изданий, 
радиовещания, телевидения, Интернета. К со-
жалению, практики и теоретики социально-ком-
муникационных институтов, имея в виду образо-
вательную, просветительскую, воспитательную, 
информационную функции, никогда не ставили 
целью выращивание человека ноосферного, и по-
этому социально-психологических моделей твор-
цов и обитателей ноосферы у нас нет. Нужно их 
создавать. Каким образом? Вот здесь-то и оказыва-
ются полезными закономерности и методические 
рекомендации, содержащиеся в библиопсихологии 
Н.А. Рубакина. Что имеется в виду?

Прежде всего, живой ноосферный человек 
должен отличаться от роботов, киборгов и транс-
гуманистических «постчеловеков» тем, что он не 
только владеет определенным запасом приклад-
ных знаний и умений, но и приобщен к мудрости 
веков, содержащейся в книжном наследии челове-
чества. Культ книги и чтения, который неустанно 
исповедовал Николай Александрович, должен 
пронизывать духовную жизнь ноосферы, а девиз 
«Да здравствует книга — могущественнейшее 
орудие борьбы за истину и справедливость», на-
чертанный на экслибрисе Н.А. Рубакина, должен 
войти в этический кодекс ноосферы. Просвети-
тельский пафос, одухотворявший титаническую 
деятельность интеллигента-книжника, необхо-
димо сохранить в условиях постиндустриальной 
цивилизации, учитывая действие основных зако-
нов библиопсихологии. Перечислим эти законы.

Первый закон. Биологической основой всех 
библиопсихологических явлений является мне-
ма (от греч. mneme — память). Термин «мнема» 
Н.А. Рубакин заимствовал из физиологии, где он 
обозначает способность протоплазмы, или жи-
вой клетки, впитывать, сохранять и передавать 
впечатления, engramme [14], энграмма — след, 
оставленный повторным воздействием раздра-
жителя. В библиопсихологии раздражителями 
являются слово, речь, книга, а воспринимающим 
«живым веществом» — слушающий или читаю-
щий человек. Благодаря использованию физио- 
логической терминологии учение о книжном 
деле обретает биологический фундамент, что под-
тверждает его метатеоретический статус. Теперь 
чтение и слушание чужой речи понимаются как 
«мнематические явления», представляющие со-
бой «чрезвычайно сложный психический процесс 
воспроизведения реальности под влиянием раз-
дражений, идущих к нам от букв и звуковой речи, 
от слов и фраз и вообще от текста» [5, с. 97]. «Мне-
матический» подход используется и в остальных 
основных законах.

Второй закон. Слова, фраза, книга суть не 
передатчики, а возбудители психических пережи-
ваний в каждой индивидуальной мнеме. Смыслы, 
которые писатель, исходя из личной мнемы, вкла-
дывает в свое произведение, а оратор — в свою 
речь, воспроизводятся читателями или слушате-
лями, исходя из их собственных мнем, и совпаде-
ние их невозможно, поскольку каждый человек 
имеет свою оригинальную мнему. Отсюда сле-
дует: «Сколько у книги читателей, столько у нее 
и содержаний» [2, с. 106]. В самом деле, мысль 
рождается в голове живого человека и ее нельзя 
пересадить в голову другого человека без потери 
и искажения смысла.

Третий закон. Источниками формирования 
мнемы являются: наследственность; социальная 
среда, или коллективный опыт человечества; лич-
ный опыт индивида. По наследству передаются 
эмоции (страх, гнев и т. д.), инстинкты, безуслов-
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ные рефлексы; социальная среда — источник ус-
ловных рефлексов, привычек, интеллектуальных 
эмоций (этических, эстетических и пр.); индиви-
дуальная мнема формируется в процессе индиви-
дуальной жизнедеятельности. 

Четвертый закон. Печатное, рукописное 
и устное слово понимаются положительно или 
отрицательно в зависимости от того, какие эмоци-
ональные установки преобладают в читателе или 
слушателе. Если человек чувствует сильную сим-
патию к тому, кто излагает чуждые ему или даже 
противоположные идеи, он с ними согласится. 
Эмоциями определяются такие интеллектуаль-
ные процессы, как внимание, воображение, запо-
минание, интерес, а также волевые процессы — 
стремления, желания, хотения. Следовательно, 
эмоциональный элемент играет в коммуникации 
первенствующую роль, а интеллектуальный и во-
левой — вторичны [2, с. 142—143].

Пятый закон. Воздействие книги на чита-
теля зависит от близости мнемы автора и мнемы 
читателя, поскольку литературное произведение 
оказывает наиболее сильное действие на того чи-
тателя, психическая организация которого наи-
более сходна с психической организацией автора 
этого произведения [2, с. 279]. 

Перечисленные законы не имеют ограниче-
ний по времени или месту, а действуют в любую 
эпоху и в любой стране. Они являются выражен-
ными в биологической и психологической терми-
нологии общечеловеческими законами смысловой 
коммуникации. Следовательно, ноосферные люди, 
до тех пор пока они останутся живыми представи-
телями рода человеческого, будут общаться друг 
с другом в соответствии с законами библиопси-
хологии, сформулированными Н.А. Рубакиным. 
Конечно, презентация законов, их предпосылок 
и следствий, сделанная в сочинениях автора, старо-
модна и нуждается в модернизации. Но глубинные 
смыслы учения Н.А. Рубакина вовсе не устарели, 
а предложенные им методические рекомендации 
по-прежнему актуальны. Приведем один пример.

Современные социологи и педагоги часто об-
ращают внимание на то, что ускоряющийся на-
учно-технический и социальный прогресс вынуж-
дает профессиональных работников существовать 
в режиме постоянного доучивания, переучивания 
и переквалификации. Человек ноосферный, не-
сомненно, — это человек образованный, и непре-
рывное образование — категорический императив 
ноосферы. Фактически имеется в виду постоянное 
самообразование, а не школьное обучение, пусть 
даже дистанционное в режиме онлайн. 

В связи с самообразованием нельзя не вспом-
нить, что педагогика самообразовательного чте-
ния всегда занимала приоритетное место в творче-
стве Н.А. Рубакина. Ей посвящены книги «Пись-
ма к читателям о самообразовании» (1911, 1913, 
1919), «Практика самообразования (Среди книг 
и читателей)» (1914, 1919) и другие публикации 

[15]3. Даже прославивший его имя монументаль-
ный рекомендательно-библиографический труд 
«Среди книг» (первое издание в одном томе, содер-
жавшее около 7,5 тыс. описаний, вышло в 1906 г., 
второе издание в трех томах, учитывавшее более 
20 тыс. описаний, появилось в 1911—1915 гг.) 
педагог-просветитель назвал «опыт справочного 
пособия для самообразования» [16]. Обращаясь 
к библиотекарям и другим «работникам книж-
ного дела», Н.А. Рубакин призывал их «содей-
ствовать самообразованию масс», ибо «самообра-
зование — характерное явление наших дней, это 
знамение нашего времени», а книги «представля-
ют собой страшную силу, которая служит истине 
и справедливости» [15, т. 1, с. 126, 139]. В то же 
время каждый человек нуждается не в любом из-
дании, циркулирующем на книжном рынке, а 
в тех произведениях, которые наиболее полно 
соответствуют его психологическому строю, т. е. 
мнеме. Отсюда руководящий принцип библио-
течной деятельности: каждому читателю — его 
книгу, каждой книге — ее читателя; Ш.Р. Ранга-
натан (1892—1972) включил его в число «Пяти за-
конов библиотечной науки», сформулированных 
им в 1931 г. [17]. Этот принцип был развернуто 
обоснован Н.А. Рубакиным в научно-библиоло-
гическом очерке «Книжные богатства, их изуче-
ние и распространение», включенном в качестве 
теоретического введения в первый том второго 
издания «Среди книг» (1911). Как практически 
реализовать провозглашенный принцип? Библио- 
психология как учение о библиологической пси-
хологии читателя и книги задумывалась в каче-
стве ответа на данный вопрос.

Не будем останавливаться на других акту-
альных рекомендациях, затронутых Н.А. Ру-
бакиным, например, «прежде, чем исследовать 
какой-либо объект книжного дела, необходимо 
исследовать самого исследователя» [3, с. 87] или 
три ступени библиопсихологического исследо-
вания книги, непосредственно смыкающиеся 
с аналитической философией Л. Витгенштейна 
(1889—1951) и Б. Рассела (1872—1970) [18]. За-
вершим разговор о библиопсихологии уточнением 
ее объекта и сакраментальным вопросом: как ее 
теперь называть? 

Как показано выше, классическая библио- 
психология интерпретируется ее автором как 
обобщающая метатеория, выявляющая основные 
закономерности коммуникации и творчества 
в духовной сфере человека и человечества. Од-
нако среди основных законов библиопсихологии 
не удалось обнаружить законы творчества, т. е. 
создания новых ценностей. Все законы и методи-
ческие рекомендации, присутствующие в трудах 
Н.А. Рубакина, имеют дело со смысловой комму-
никацией (чтение, устный диалог), а не с твор-
ческими процессами. Поэтому есть основание 
уточнить объект метатеории путем исключения 
из его состава элемента «творчество». Подобная 
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редукция не означает, что мы недооцениваем 
творчество. Напротив, понимая творчество как 
«превращение смысла известных знаний об окру-
жающем мире в ранее никому не известную объ-
ектную новизну» [19, с. 380], мы считаем, что оно 
заслуживает специальной метатеории. 

Теперь о названии. Смысловая коммуника-
ция, если обратиться к греческому языку, есть 
ноокоммуникация. Ноосфера как среда обитания 
популяции нового типа не может существовать без 
ноокоммуникации. Отсюда вывод: выращивание 
человека ноосферного требует формирования ноо- 
коммуникологии как обобщающей метатеории 
ноокоммуникации XXI в., которая должна прий- 
ти на смену классической библиопсихологии, от-
ражающей реалии начала ХХ столетия. Дефи-
ниция ее может выглядеть так: ноокоммунико-
логия — обобщающая метатеория, выявляющая 
основные закономерности смысловой коммуни-
кации в духовной сфере человека и человечества. 
Достоинство этого определения видится в том, 
что в отличие от определений Ю.П. Буданцева [7] 
и Г.Н. Швецовой-Водки [8], оно не ограничива-
ет объект ноокоммуникологии массовой инфор-
мацией или даже социальной информацией, а 
распространяет его на духовную сферу человека 
и человечества, которая по существу и является 
ноосферой. Тем самым решается вопрос о месте 
ноокоммуникологии (бывшей библиопсихологии) 
в грядущей ноосфере. 

Примечания
1  Сын Н.А. Рубакина писал о «характерной черте» 

своего отца: «Он не любил покупать книги. Но 
и продавать книги он не терпел, у него была какая-
то уверенность в том, что книга не должна быть 
предметом купли-продажи, а только предметом 
распространения и чтения» [1, с. 55—56]. 

2  Объект (объем) библиопсихологии Н.А. Рубакин 
определял так: 1) процессы создавания ценностей 
печатного, рукописного и устного слова; 2) процес-
сы их циркуляции в социальной среде; 3) процессы 
их утилизации [3, с. 26]. Говоря современным язы-
ком, имеются в виду творчество и коммуникация. 

3  Уместно отметить, что в 1919—1920 гг. в условиях 
гражданской войны и разрухи Петроградский совет 
рабочих и солдатских депутатов переиздал 22 на-
учно-популярные книжки Н.А. Рубакина тиражом 
1 420 000 экз. [15, т. 1, с. 16].
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Анонс

VI Санкт-Петербургский международный культурный форум

VI Всероссийский форум публичных библиотек
«Экология библиотеки: от Наркомпроса до наших дней»

17—18 ноября 2017 г.

Организаторы: Российская национальная библиотека и Российская библиотечная ассоциация 
при поддержке Министерства культуры Российской Федерации. Свой вклад в организацию Форума 
вносят Комитет по культуре Администрации Санкт-Петербурга, Центральная городская публичная 
библиотека им. В.В. Маяковского, Центральная городская детская библиотека им. А.С. Пушкина 
и Централизованная библиотечная система г. Кронштадта.

2017 год указом Президента Российской Федерации объявлен Годом экологии. Благодаря идеям 
академика Д.С. Лихачева, понятие «экология» из узкоспециализированного трансформировалось в 
философско-публицистическое понятие «экология культуры»: «Экология представляет собой взгляд 
на мир как на дом. Природа — дом, в котором живет человек. Но культура тоже дом для человека, 
причем дом, создаваемый самим человеком. Сюда входят самые разнообразные явления — матери-
ально воплощенные и воплощенные в виде идей и различного рода духовных ценностей». 

Исходя из подобной трактовки экологии культуры, мы вправе говорить об «экологии библио- 
теки» как о доме, который строит общество и государство для книг и их читателей, для познания 
мира и просвещения нации. Люди создают библиотечные «дома» во всех странах, наполняя их на-
циональными ценностями и смыслами. Подобное духовное строительство многие десятилетия ведет 
и наша страна. 

В 2017 г. отмечается столетие революционных преобразований, кардинально изменивших 
российское государство и повлиявших на весь мир. Это дает возможность провести на Форуме раз-
говор о том, как создавалась, а сегодня преобразуется библиотечная система нашей страны, какие 
результаты достигнуты, какие задачи еще предстоит решить в новой цифровой реальности.

На VI Форуме участники обсудят ход социальных и информационно-технологических преоб-
разований в культуре и библиотечной отрасли, рассмотрят трансформации общедоступных библио- 
тек в ХХ—ХХI вв., особенности современного этапа развития библиотек на основе модельного 
стандарта, результаты освоения цифровых технологий и внедрения новых нормативов размещения 
муниципальных библиотек. 

Будут подведены итоги и награждены лауреаты Всероссийского конкурса «Изучаем чтение», 
объявленного Секцией по чтению, Секцией детских библиотек и Секцией публичных библиотек 
Российской библиотечной ассоциации при поддержке Российской национальной библиотеки и 
Российской государственной детской библиотеки. 

Заседания пройдут в режиме пленарного заседания и круглых столов.
На базе Центральной городской детской библиотеки им. А.С. Пушкина совместно с Российской 

государственной детской библиотекой пройдет круглый стол «Программа поддержки детского и 
юношеского чтения в Российской Федерации: новые задачи общедоступных библиотек». 

Российская национальная библиотека проведет дискуссию «Традиционные и электронные 
ресурсы в комплектовании муниципальных библиотек: ожидания властей, потребности читателей, 
реальная ситуация». 

Заседание на тему «Общедоступная библиотека в формировании социокультурной городской 
среды» в Центральной районной детской библиотеке г. Кронштадта проведет секция публичных 
библиотек РБА.

Для участников Форума будут организованы: выставка издательской продукции, библиотечно-
го оборудования, информационных продуктов и услуг — «Библиотечный контекст’2017», экскурсии 
в публичные библиотеки Санкт-Петербурга.

Оператором Форума является научно-методический отдел Российской национальной библио- 
теки.

По итогам издается специальный выпуск Информационного бюллетеня Российской библио- 
течной ассоциации с докладами и сообщениями. 

Подробнее на сайте: http://www.rba.ru/forum/
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Компоненты развития 
национальной системы 
межбиблиотечного абонемента 
и доставки документов 
для поддержки научных 
коммуникаций в России
Реферат. В современных условиях расширения электронной среды в процессе обслуживания по меж-
библиотечному абонементу (МБА) и доставке документов (ДД) возникает ряд проблем, от успешного 
решения которых зависит развитие взаимоиспользования информационно-библиотечных ресурсов, 
содействующее научным коммуникациям. В целях определения ориентиров прогрессирования МБА 
и ДД выявлены компоненты, которые могут активизировать деятельность. К ним относятся: полнота 
комплектования фондов; обновление законодательных документов; технологические подходы с при-
менением автоматизации и информатизации; организационно-технологические вопросы (регламен-
тирующие документы, оперативность выполнения заказов, предотвращение отказов, оптимизация 
платных услуг, доступность статистических показателей работы).
Рассмотрены основные пути, способствующие адаптации подразделений МБА и ДД к формирующимся 
условиям в электронной среде и последующему обновлению. Обращается внимание на необходимость 
установления взаимодействия подразделений МБА и ДД с Национальной электронной библиотекой, 
соблюдения юридических норм при оцифровке документов, доступности электронных документов 
пользователям МБА и ДД. Предлагается разработать новый ГОСТ по МБА и ДД, закрепить единые 
нормативные сроки обработки заказов, контролировать оперативность их выполнения, выработать 
предупредительные меры, направленные на устранение превышения сроков. Оперативность ДД 
диктует необходимость создания унифицированного перечня формулировок отказов, возобновле-
ния порядка перенаправления отказов по причине 
«единственный экземпляр не выдается по МБА» от 
одного исполнителя к другому. Взимание платы за 
отказы следует признать неоправданным, так как 
заказчик не получил требуемый документ. Сбор и 
доступность статистических показателей деятель-
ности МБА и ДД позволит получать и изучать ко-
личественные и качественные характеристики про-
исходящего. Предложенные акции направлены на 
оптимизацию МБА и ДД России. 

Ключевые слова: автоматизация, авторское пра-
во, доставка документов, комплектование фондов, 
межбиблиотечный абонемент, МБА, обязательный 
экземпляр, оперативность, платные услуги, регла-
ментирующая документация, стандарты, статисти-
ческие показатели, электронная библиотека.
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Межбиблиотечный абонемент (МБА) и до-
ставка документов (ДД), как и другие 
направления библиотечной деятельно-

сти, трансформируются в условиях сокращения 
финансирования библиотек, уменьшения числа 
печатных изданий, соблюдения правовых норм 
и распространения электронной информации и 
документов [1]. Пользователь, оформляя заказ по 
МБА и ДД, надеется на оперативный и положи-
тельный ответ. Сегодня этому способствуют раз-
личные информационные источники и способы 
доставки документов. В целях совершенствования 
МБА и ДД и расширения научных коммуника-
ций необходимо выработать стратегию развития 
инноваций в предоставлении документов [2]. Рас-
смотрим компоненты, которые позволят активи-
зировать эту деятельность:

● полнота комплектования фондов;
● обновление законодательных документов 

(системы обязательного экземпляра и авторского 
права, Национальная электронная библиотека);

● технологические подходы с применением 
автоматизации и информатизации;

● организационно-технологические вопросы 
(регламентирующие документы, оперативность 
выполнения заказов, предотвращение отказов, 
оптимизация платных услуг, сбор и доступность 
статистических показателей работы).

Полнота комплектования фондов

Государственная публичная научно-техниче-
ская библиотека Сибирского отделения Российской 
академии наук (ГПНТБ СО РАН) проводит исследо-
вания по актуальным вопросам библиотековедения, 
библиографоведения, книговедения. Особое место 
занимает изучение проблематики комплектования 
фондов, от которых зависит вся библиотечная рабо-
та, в том числе обслуживание по МБА и ДД.

Исследовав поток научных изданий за 2009—
2012 гг., представители отделов комплектования 
выявили, что произошло снижение общего объ-
ема поступлений научной, переводной, учебной 
литературы для вузов, а также по названиям [3]. 
Половина изданий для высшей школы не име-
ет статуса рыночного ассортимента, реализуется 
внутри учебных заведений и почти недоступна 
для российских библиотек. Наблюдается возрас-
тание доли малотиражных изданий (30—45%) [3, 
с. 13], которых немного представлено на книжном 
рынке и в составе обязательного экземпляра (ОЭ) 
Российской книжной палаты (РКП).

После всплеска в 2013 г. темпы обновления 
фондов ГПНТБ СО РАН отечественными издани-

ями значительно снизились. Влияние оказали 
следующие факторы: прекращение централизо-
ванного комплектования библиотек научно-иссле-
довательских учреждений СО РАН в результате 
реформы РАН; секвестирование бюджетного фи-
нансирования; сокращение подписного реперту-
ара отечественных и иностранных журналов. Это 
отрицательно сказалось на показателях посещае-
мости и книговыдачи, в том числе по МБА и ДД. 
О схожих проблемах в комплектовании фондов и 
важности получения документов по МБА и ДД пи-
сали представители Библиотеки по естественным 
наукам (БЕН) РАН [4, с. 14—15].

Вместе с тем проявляются и положительные 
тенденции. Так, все более заметным сегментом 
российского книжного рынка становится цифро-
вой контент книг. Активно предлагают свои ре-
сурсы электронные библиотечные системы (ЭБС), 
предоставляющие онлайн-доступ к защищенным 
файлам тематических комплектов [3, с. 16].

Исследователи ГПНТБ СО РАН отмечают, 
что наблюдаются перемены в прежней системе 
научно-технической информации [3], ресурсы 
которой запрашиваются отечественными и за-
рубежными пользователями системы МБА и ДД.

Обновление законодательных 
документов

Система обязательного экземпляра. С 2012 г. 
острой темой в профессиональных обсуждениях 
издателей и библиотекарей стало реформирование 
закона «Об обязательном экземпляре документов» 
[5] с целью введения понятия «Электронная копия 
печатного издания». В 2013 г. исполнилось 230 лет 
появлению ОЭ в России на законодательном уров-
не, что позволяло регулярно и полно комплекто-
вать фонды крупнейших библиотек страны. Между 
тем отмечалась заметная степень нарушения этого 
закона, которая по разным оценкам составляла от 
20 до 30% [6, с. 22—23]. Это обусловливало рост 
числа отказов по МБА и ДД.

Некоторые разработчики закона «Об обяза-
тельном экземпляре документов» рассматривали 
электронную копию печатного издания как ос-
новной источник комплектования Национальной 
электронной библиотеки (НЭБ). Были предло-
жения отнести ее к источнику долговременного 
национального культурного наследия в архиве 
печати — РКП, при этом издатель (правообла-
датель) может обратиться в национальный ар-
хив с запросом об использовании электронной 
копии, переданной на долговременное хранение. 
В то же время две ведущие национальные библио- 

Для цитирования: Красильникова И.Ю. Компоненты развития национальной системы межбиблиотеч-
ного абонемента и доставки документов для поддержки научных коммуникаций в России // Библио-
тековедение. 2017. Т. 66, № 4. С. 387—395. DOI: 10.25281/0869-608X-2017-66-4-387-395.
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теки Российской Федерации — Российская го-
сударственная библиотека (РГБ) и Российская 
национальная библиотека (РНБ) последователь-
но выступают за широкий доступ читателей к 
обязательным экземплярам печатных изданий в 
электронной форме при неуклонном соблюдении 
всех норм авторского права, закрепленных в ча-
сти четвертой Гражданского кодекса Российской 
Федерации.  

Система авторского права. В соответствии 
с Федеральным законом № 35-ФЗ «О внесении 
изменений в части первую, вторую и четвертую 
Гражданского кодекса Российской Федерации и 
иные законодательные акты Российской Федера-
ции» [8], вступившим в силу в 2014 г., общедо-
ступные библиотеки вправе создавать единичные 
копии документов, в том числе в электронной 
форме, в целях обеспечения сохранности и до-
ступности для пользователей: 

● ветхих, изношенных, испорченных, де-
фектных документов; 

● единичных и (или) редких документов, ру-
кописей, выдача которых пользователям может 
привести к их утрате, порче или уничтожению; 

● документов, записанных на машиночита-
емых носителях, для пользования которыми от-
сутствуют необходимые средства; 

● документов, имеющих исключительно на-
учное и образовательное значение, при условии, 
что они не переиздавались свыше десяти лет со 
дня выхода в свет их последнего издания на тер-
ритории России;

● утраченных или испорченных документов 
(а также предоставлять их другим общедоступ-
ным библиотекам, утратившим их по каким-либо 
причинам).

Копированию подлежат отдельные статьи и 
малообъемные произведения, правомерно опубли-
кованные в сборниках, газетах и других периоди-
ческих печатных изданиях, короткие отрывки из 
иных правомерно опубликованных письменных 
произведений (с иллюстрациями или без иллю-
страций). Библиотеки, получающие экземпляры 
диссертаций в соответствии с законом об ОЭ доку-
ментов, вправе создавать единичные копии таких 
диссертаций, в том числе в электронной форме, 
в целях обеспечения их сохранности и доступ-
ности для пользователей [8]. Библиографические 
ссылки на использованные отрывки должны быть 
обязательны.

Изучением проблем авторского права при-
менительно к МБА и ДД занимались специалисты 
ГПНТБ СО РАН [9; 10]. Рассматривались вопро-
сы соблюдения авторского права и возможность 
выполнения технологии электронной доставки 
документов (ЭДД), которая внедрена в крупных 
библиотеках России с 1994 г., т. е. до вступления 
в силу части четвертой Гражданского кодекса Рос-
сийской Федерации (2008). Применение информа-
ционных технологий в МБА и ДД придало новый 

импульс развитию межбиблиотечного обслужи-
вания и одновременно опередило регулирование 
правового сегмента по интеллектуальной собствен-
ности. Авторы представили краткий обзор более 
20 публикаций известных специалистов в области 
библиотечного дела и права; осветили сложности, 
возникавшие в период 2000—2014 гг. при обслу-
живании пользователей библиотек России. Приве-
дены ссылки на законодательные акты, которыми 
следует руководствоваться, начиная с 2014 года.

Благодаря правовым нормам, изложенным в 
Федеральном законе в № 35-ФЗ [8], библиотекам 
страны сегодня удается легитимно выполнять за-
казы пользователей по технологии ЭДД.

Национальная электронная библиотека. 
17 сентября 2015 г. Правительство РФ внесло 
в Государственную Думу РФ законопроект о соз-
дании государственной информационной системы 
(ГИС) «Национальная электронная библиотека» 
(НЭБ) [11], нацеленный на формирование единого 
электронного собрания полных текстов научных, 
образовательных, культурных ресурсов и обеспе-
чение свободного, равного, всеобщего доступа 
к оцифрованным документам на всей территории 
России. На заседании круглого стола «Взаимодей-
ствие НЭБ с библиотеками-участниками», кото-
рый состоялся 31 мая 2016 г. в РГБ, обсуждалось 
наполнение контента по научно-образователь-
ной тематике; оцифровка художественных про-
изведений, лучших образцов детских книг, нот, 
нормативных, методических документов [12]. 
Для того чтобы ресурсы НЭБ стали полезны пред-
ставителям научной среды, необходимо иметь 
возможность определить индекс цитирования. 
Технические решения по поиску, обработке ин-
формации, разграничению прав и предоставлению 
максимального доступа, применяемые в НЭБ, 
предусматривают соблюдение всех требований 
законодательства.

В 2016 г. вступил в силу Федеральный закон 
№ 342-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный 
закон “О библиотечном деле” в части создания фе-
деральной государственной информационной си-
стемы “Национальная электронная библиотека”» 
[13]. В законе «О библиотечном деле» появилась 
новая статья «18.1. Национальная электронная 
библиотека», в которой названы участники НЭБ 
(государственные, муниципальные, образователь-
ные, научные библиотеки и др.), обеспечивающие 
хранение книжных памятников и федерального 
электронного ОЭ документов, прописаны возмож-
ности доступа реальным, виртуальным пользова-
телям, физическим лицам, осуществляющим до-
ступ к НЭБ в библиотеках и через Интернет [14]. 

Статья «19. Участие государства в обеспече-
нии координации и кооперации библиотечного 
обслуживания» закона «О библиотечном деле» 
гласит, что государству отводится роль по сти-
мулированию и созданию условий для взаимо- 
использования библиотечных ресурсов (межбиб- 
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лиотечный абонемент, сводные каталоги, автома-
тизированные базы данных (БД), депозитарии) 
[14]. Итак, можно надеяться, что сообщество би-
блиотек России найдет правильное решение о до-
ступе к объектам НЭБ в процессе обслуживания 
по МБА и ДД коллективов (организаций, пред-
приятий, учреждений).

Технологические подходы  
с применением автоматизации  

и информатизации

В настоящее время в России и за рубежом си-
стемы МБА и ДД многих библиотек используют 
автоматизированные режимы работы [15; 16]. С по-
явлением ОЭ электронной копии печатного издания 
и функционированием НЭБ в России обязательно 
возникнут вопросы использования оцифрованных 
изданий по МБА и ДД. Неизбежно придется вы-
страивать пути взаимодействия всех библиотек с 
НЭБ, чтобы полноценно обслуживать коллектив-
ных и индивидуальных пользователей, определить 
привилегии библиотекам — участницам НЭБ в вы-
полнении заказов, вести интегрированный поиск 
библиотекам-участницам по ресурсам.

К 2020 г. многие издатели прогнозировали 
рост выпуска большинства изданий только в циф-
ровом формате, включая научные. В этом случае 
предстоит решать новую проблему в информаци-
онном секторе России, в том числе по МБА и ДД. 
Поскольку мировой тенденцией является инте-
грация служб МБА и ДД на основе существующих 
автоматизированных систем (АС), то в России 
обращаются к опыту библиотек Великобритании 
[17], Италии [18], балканских стран [19].

Доступ к электронным ресурсам в фондах биб- 
лиотек открывают многие зарубежные коллеги. 
Например, в Норвегии к оцифрованным книгам, 
опубликованным до 2000 г., пользователи имеют 
свободный доступ. Студентам, сотрудникам уни-
верситетов и колледжей доступны материалы, 
защищенные авторским правом. Как показал ана-
лиз, данная услуга не нанесла вреда издателям, 
поскольку правообладатели ежегодно получают 
вознаграждение в зависимости от количества 
страниц, просмотренных в библиотеках. Британ-
ская библиотека практикует с 2013 г. использова-
ние электронного ОЭ [20, с. 43].

Организационно-технологические 
вопросы

Регламентирующие документы. РГБ в те-
чение многих лет является головным центром 
Национальной системы МБА и ДД РФ. До начала 
2000-х гг. в сфере МБА действовал ГОСТ 7.31—89 
«Единая государственная система межбиблио-
течного абонемента», который регламентиро-
вал единообразие в организации обслуживания 
пользователей, в 2003 г. появились: «Положе-

ние о национальной системе межбиблиотечного 
абонемента и доставки документов Российской 
Федерации» [21] и «Порядок функционирова-
ния национальной системы межбиблиотечного 
абонемента и доставки документов Российской 
Федерации» [22]. Указанные документы являют-
ся основополагающими при выдаче и получении 
документов на межбиблиотечном уровне, но они 
требуют корректировки, чтобы актуализировать 
ряд изменений в оказании услуг, которые появи-
лись после 2003 года.

В 2014 г. секция МБА и ДД Российской биб- 
лиотечной ассоциации (РБА) инициировала пере-
смотр «Положения…». Поступившие от коллег 
предложения обсуждались на РБА в 2016 г. [23], 
в дальнейшем предстоит придать документу офи-
циальный статус в целостной системе МБА и ДД 
России.

Возможно, следует разработать новый ГОСТ, 
чтобы аккумулировать ценный опыт, накоплен-
ный ранее, и отразить развивающиеся технологии 
последнего 20-летия в функционировании ДД, 
МБА, ЭДД в современных реалиях.

Оперативность выполнения заказов. Как 
показал анализ сроков выполнения заказов МБА 
и ДД, в ряде случаев и по многим причинам от-
веты доходят до пользователей через длитель-
ные промежутки времени. Например, читате-
ли ГПНТБ СО РАН в 2013—2015 гг. получили 
от информационно-библиотечных организаций 
России электронные копии, срок доставки кото-
рых длился три дня (в 2013 г. — 69%, 2014 г. — 
52%, 2015 г. — 33%). За три года в среднем 48% 
цифровых копий доставлялись в Новосибирск 
долго, несмотря на электронные возможности. 
Как известно, для доставки электронных копий 
внутри страны и из-за рубежа нет технических и 
экономических ограничений, используя АС, за-
казы можно выполнять очень быстро. Например, 
Центр доставки документов Британской библио- 
теки (British Library Document Supply Centre, 
BLDC) уже в 1996 г. обеспечивал ЭДД конечному 
пользователю в течение двух часов [24]. Способ-
ствуют оперативности выполнения заказов по 
МБА и ДД различные объединения: Онлайно-
вый компьютерный библиотечный центр (Online 
Computer Library Center, OCLC) в США; Между-
народная система ДД между государствами бас-
сейна Северного моря, координатор Nordinfo; 
Консорциум SUBITO (итал. — быстро, скоро), 
объединивший научные библиотеки Германии, 
Австрии и Швейцарии.

Благодаря интеграции ресурсов зарубеж-
ных библиотек через SUBITO за один сеанс осу-
ществляется поиск по широкому тематическо-
му профилю и заказ документов у любого члена 
Консорциума. Копии статей, глав, разделов из 
документов доставляются в подразделение между-
народного межбиблиотечного абонемента (ММБА) 
Государственной публичной научно-технической 
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библиотеки (ГПНТБ) России электронным путем 
или в бумажном виде (в случае лицензионных 
документов). Заказчику копии передаются мак-
симально оперативно по электронной почте, фак-
су, с помощью «Почты России». Доля отказов от 
SUBITO низкая [25].

Как правило, крупные российские библиоте-
ки сотрудничают по линии ММБА и ДД с мировы-
ми информационными центрами (BLDSC, OCLC, 
SUBITO и др.), используя для взаимодействия 
имеющиеся АС. В дальнейшем следует прибег-
нуть к международным стандартам для проекти-
рования, разработки и эксплуатации АС МБА и 
ДД, что позволит быстрее оказывать коммуника-
ционную поддержку российским ученым.

В течение нескольких лет в ГПНТБ СО РАН 
проводится изучение международного стандарта 
ISO 18626 Interlibrary Loan Transactions [26] с 
целью его применения в обновляемой АС МБА и 
ДД [27]. В стандарте приведены шесть режимов 
обслуживания: Express (курьерский, специаль-
ный, срочный); Normal (обычный); Rush (быстрая 
доставка); SecondaryMail (вспомогательный по-
чтовый); Standard (стандартный); Urgent (экс-
тренный). К сожалению, в России такого разно-
образия видов ДД нет. Несмотря на это, исходя 
из российских реалий и учитывая значительную 
территориальную протяженность страны, по ана-
логии с коммерческими службами доставки биб- 
лиотеки могут предлагать ускоренные, обычные, 
к определенному времени виды доставки. Время 
выполнения доставки можно варьировать от не-
скольких часов до двух дней для ЭДД и до 10 дней 
для оригиналов и копий.

Помимо этого необходимо осуществлять кон-
троль оперативности отработки заказов, выраба-
тывать предупредительные меры, направленные 
на устранение их превышения.

Предотвращение отказов. Высоко оценить 
качество услуг в системе МБА и ДД РФ не позво-
ляет наличие отказов. Так, за 2013—2015 гг. чи-
татели ГПНТБ СО РАН получили 12,3; 22; 27,8% 
отказов соответственно. Большинство отказов име-
ют формулировку «нет в библиотеке» (причем это 
относится к отечественным изданиям). Первая 
причина заключается в том, что издающие орга-
низации допускают нарушения закона [5], не от-
правляя издания в РКП. Другая причина связана 
со списанием изданий из фондов библиотек. Об 
этих проблемах также писали коллеги из БЕН РАН 
[4, с.16]. К сожалению, отказы характеризуют не-
готовность библиотек к полноте обслуживания и 
порождают недовольство читателей.

В соответствии с законом «О библиотечном 
деле» библиотеки не имеют права отказывать 
пользователям МБА и ДД в получении докумен-
тов, которые приобретены за счет государствен-
ных средств и находятся в открытых фондах [14]. 
Чтобы не нарушать права граждан на получение 
информации, службы МБА и ДД обязаны выпол-

нять заказы с минимальными ограничениями. 
Если нет возможности выдать оригинал, то копии 
можно выслать, обеспечивая сохранность доку-
мента и соблюдая авторские права. Оперативность 
доставки документов также диктует необходи-
мость возобновления процесса перенаправления 
отказов от одного исполнителя к другому по при-
чине «единственный экземпляр не выдается по 
МБА». Как показывает практика, каждая библио- 
тека имеет свой набор формулировок отказов. 
В целях оперативности и удобства применения 
АС следовало бы разработать унифицированный 
перечень стандартных причин.

Оптимизация платных услуг. Согласно 
Федеральному закону № 83-ФЗ «О внесении из-
менений в отдельные законодательные акты Рос-
сийской Федерации в связи с совершенствованием 
правового положения государственных (муници-
пальных) учреждений» все библиотеки планиру-
ют государственное задание [28]. Одновременно 
с этим по-прежнему остается право на оказание 
платных услуг. Но иногда вызывают удивление 
высокие цены, которые устанавливают библио-
теки, тем самым удерживая читателей от оформ-
ления заказов или вынуждая аннулировать уже 
отправленные. Так произошло в 36,5% случаях, 
когда в 2015 г. читатели ГПНТБ СО РАН отказа-
лись получать документы от других организаций 
по причине того, что не устраивает цена или срок 
доставки.

Существуют мнения, что неоправданным сле-
дует считать взимание платы за отказы, практи-
куемое отдельными библиотеками. Не доставив 
документ, читателя заставляют платить за про-
белы в комплектовании или нарушение библио-
течной технологии. Устанавливая новые тарифы, 
следует иметь ввиду, что рост цен препятствует 
получению необходимой информации читателями 
и не увеличивает производственные показатели 
служб МБА и ДД.

Сбор и доступность статистических по-
казателей работы. Известно, что для статисти-
ческого учета показателей многие библиотеки 
России используют различные рекомендуемые 
формы. Например, форму 6-НК применяют в би-
блиотеках Министерства культуры Российской 
Федерации. Для МБА и ДД в ней имеется одна ко-
лонка «выдано (просмотрено) документов из фон-
дов других библиотек, в том числе полученных по 
МБА и ММБА». В нее пишут часть показателей, а 
остальные данные (пользователи, выдано из фон-
да, копирование, сканирование, отказы) плюсуют 
к общим цифрам по библиотеке.

Библиотеки РАН заполняют форму, разрабо-
танную Информационно-библиотечным советом 
РАН. Учитываются следующие показатели: або-
ненты МБА и ДД, ММБА; заказы по требовани-
ям читателей, абонентов, в том числе по ММБА; 
выдача документов по МБА и ДД, в том числе 
средствами ЭДД; выдача документов по ММБА, 
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в том числе средствами ЭДД; выдача документов 
из удаленных полнотекстовых библиотек и БД.

РГБ несколько лет занимается приведением 
к единообразию показателей МБА и ДД, рассылая 
по библиотекам формы для заполнения. Собран-
ные данные выставляются на сайте РБА в разделе 
«Секция МБА и ДД», что следует признать поло-
жительным шагом. Однако не все библиотеки от-
правляют показатели, например, в перечне нет на-
званий вузовских и отраслевых библиотек России.  
В библиотечных публикациях не встречаются дан-
ные о деятельности МБА и ДД по всей стране, что не 
позволяет увидеть полную картину объемов оказы-
ваемых услуг и вести сравнительный анализ. Более 
того, показатели МБА и ДД не представлены в ре-
гиональных и федеральных сборниках статистики.

Таким образом, рассмотренные компоненты 
развития МБА и ДД представляют собой ряд обще-
системных задач с одновременным встраивани-
ем в интегрированную информационную систему 
национального масштаба. В каждой компоненте 
выявлены недостатки и предложены направления 
движения. Если российское библиотечное сообще-
ство примет действенные решения, они послужат 
совершенствованию МБА и ДД. В результате выи-
грают пользователи, которые получат более опера-
тивный доступ к научно-технической информации, 
образовательным, культурным и иным ресурсам, 
что будет способствовать расширению коммуни-
кационной среды.
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the National System of Interlibrary 
Loan and Document Delivery  
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State Public Scientific Technological Library of the Siberian Branch of the Russian Academy of Sciences 
(SPSTL SB RAS), 15 Voskhod Str., Novosibirsk, 630200, Russia
E-mail: krasilnikova@spsl.nsc.ru

Abstract. In the modern conditions of expansion of digital environment in the process of Interlibrary 
Loan (ILL) and Document Delivery (DD) services, there arise a number of problems, on successful solution 
of which will depend the development of sharing the library-information resources, promoting scientific 
communications. To determine the benchmarks of progression of ILL and DD there are identified the com-
ponents that can enhance the activities. These include: completeness of acquisition; updating of legislative 
documents; technological approaches with the use of automation and informatization; organizational and 
technological issues (regulatory documents, efficient execution of orders, prevention of refusals, optimi- 
zation of the fee-based services and the availability of statistical indicators of work).
There are considered the main ways to facilitate adaptation of ILL and DD departments to the emerging 
conditions of the electronic environment and the subsequent update. Attention is drawn to the need of 
establishing interaction between the ILL and DD departments with the National Electronic Library, com-
pliance with the legal norms in the process of digitization of documents and the accessibility of electronic 
documents to the users of ILL and DD. It is proposed to develop a new State Standard on ILL and DD, to 
secure uniform normative periods of order processing, to control the efficiency of their performance and to 
develop preventive actions to eliminate delays. The efficiency of DD necessitates the creation of a unified list 
of the refusal formulation, the relaunching of the procedure of redirecting the refusals due to the reason:  
“A single copy cannot be used for ILL” from one contractor to another. Fees for refusals should be recog-
nized unjustified, because the customer has not received the required document. The collection and avail-
ability of the statistical indicators of ILL and DD activities will allow obtaining and studying the quantita-
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tive and qualitative characteristics of the activity. The proposed actions are targeted at the optimization 
of ILL and DD in the Russian Federation.
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Виды сетевых информационных 
ресурсов и электронных документов  

как потенциальные объекты 
библиографического отражения

Крупнейшим отечественным теоретиком биб-
лиографии О.П. Коршуновым (1926–2013) был 
сформулирован принципиальный отказ от лю-
бых ограничений документных объектов библи-
ографии со стороны их формы, содержания или 
назначения: «Библиография всегда занималась 
преимущественно теми формами, которые в дан-
ную историческую эпоху становились господству-
ющими, и значительно меньше внимания уделяла 
тем формам, которые отмирали или только зарож-
дались (но никогда не исключала их полностью 
из своего объекта). И так будет всегда» [1, с. 24].

Современный тренд — значительный рост 
числа электронных форм, увеличение их доли 
в общей структуре источников информации. 
В библиотечно-информационной сфере бытуют 
различные термины: «электронный документ», 
«электронное издание», «электронная книга», 
«электронная публикация». Безусловно, все они 
имеют право на существование, хотя задача тер-
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Сетевые информационные ресурсы 
как объект библиографирования
Реферат. Современным трендом является значительный рост числа электронных (цифровых) информа-
ционных ресурсов, увеличение их доли в общей структуре источников информации. Термин «ресурс» 
становится заменой терминов «документ», «издание», в том числе и как объектов библиографирова-
ния. Следует выделить следующие группы сетевых информационных ресурсов: во-первых, веб-сайты, 
веб-порталы, электронные библиотеки, собрания и коллекции документов, различные веб-сервисы 
и базы данных — многофункциональные, многосоставные системы различных документов, файлов, 
сервисов и т. п.; во-вторых, электронные документы (сетевые издания и публикации, включая «сете-
вой самиздат»). Необходимо различать оригинальные сетевые документы, цифровые копии и версии 
(аналоги) бумажных документов. Электронные информационные ресурсы, в том числе сетевые, ныне 
представленные в различных библиографических источниках, могут быть самостоятельным объек-
том библиографического отражения, однако основное направление — включение сведений о сетевых 
информационных ресурсах наряду с печатными изданиями и публикациями практически во все виды 
библиографической продукции. Вместе с оригинальными электронными изданиями и публикациями, 
доступными только в информационно-телекоммуникационных сетях, прежде всего в Интернете, це-
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или версиях (аналогах) печатных документов, отраженных в создаваемом каталоге, указателе, базе 
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минологического упорядочения в данной обла-
сти еще не решена. Однако, по моему глубокому 
убеждению, наиболее общим является термин 
«электронные информационные ресурсы», кото-
рый охватывает все вышеназванные.

Широкое распространение получили также 
термины «цифровые информационные ресурсы», 
«цифровой документ». Тем самым подчеркивается 
сущность этого вида ресурсов (документов) — фор-
ма записи информации. Содержанием (контентом) 
электронных (цифровых) ресурсов (документов) 
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может быть информация различной знаковой 
природы (текстовая, изобразительная, звуковая, 
мультимедийная). Термин «электронный» акцен-
тирует внимание на средстве доступа к источнику 
информации с помощью вычислительной техники 
или иных специализированных устройств для вос-
произведения текста, звука, изображения.

В последние годы в связи с развитием ин-
формационных технологий и сетей в библиотеч-
но-информационной сфере используются терми-
ны, включающие существительное «ресурс» как 
во множественном, так и в единственном числе. 
В частности, вначале в международной, а затем 
и в отечественной теории и практике каталогиза-
ции (библиографического описания) утвердилось 
понятие «ресурс» в значении объекта библиогра-
фирования (продолжающийся, интегрируемый, 
электронный и др.). Понятиями «ресурс» («ре-
сурсы») обозначаются информационные объекты 
любой формы, а не только электронной. На смену 
«Англо-американским правилам каталогизации» 
(AACR) пришли новейшие международные пра-
вила «Описание ресурса и доступ» (RDA) [2]. Уже 
действующий ГОСТ 7.1—2003 для обозначения 
различных видов объектов использует три терми-
на: «документ», «ресурс», «объект» [3]. Концепция 
пересмотра данного стандарта предусматривает 
применение термина «ресурс» в качестве обобща-
ющего для обозначения объекта библиографиче-
ского описания. Под ним предлагается понимать 
искусственно созданный или природный объект, 
являющийся источником информации в любой 
форме, в любой знаковой системе, на любом носи-
теле [4]. Таким образом, термин «ресурс» стано-
вится заменой терминов «документ», «издание».

Еще 10 лет назад Э.Р. Сукиасян опубликовал 
статью с характерным названием «От докумен-
та — к ресурсу» [5]. Тогда же Н.Н. Литвинова 
отметила, что ряд экстралингвистических и чисто 
лингвистических факторов способствует широко-
му распространению термина «ресурс» и основан-
ных на нем словосочетаний [6]. 

В 2014 г. Т.Ф. Берестовой и А.В. Соколовым 
была провозглашена новая парадигма библиографо-
ведения, и идентифицирующим концептом (катего-
рией), выражающим ее сущность, является именно 
ресурс. При этом он понимается как библиографи-
ческий электронный ресурс, ориентированный на 
среду Интернет [7]. В последующих статьях Т.Ф. Бе-
рестова развивает идею об информационных ресур-
сах как объекте нового научного направления — 
информационного ресурсоведения [8].

Именно появление и все более широкое рас-
пространение сетевых источников информации 
стало фактором перехода от документа — к ресур-
су. Важнейшим признаком считается единство 
информации и материального (вещественного) 
носителя в документе. Для электронных докумен-
тов удаленного доступа оно трансформируется. 
Электронные документы хранятся на определен-

ных материальных носителях на серверах, но уда-
ленный доступ осуществляется по специальным 
каналам связи через локальные и глобальные 
информационно-коммуникационные сети, т. е. 
происходит «разрыв» информационного контента 
и материального носителя долговременного хра-
нения документа.

И хотя в электронную среду успешно переко-
чевали многие традиционные типы и виды доку-
ментов (текстовых, изобразительных, аудиальных, 
аудиовизуальных), появились и новые объекты, 
которые под определение документа никак не под-
ходят. Надо отметить, что для библиографов такой 
«разрыв» не стал чем-то совершенно новым. Так, 
О.П. Коршунов использовал термин «документ» 
для обозначения очень широкого, крайне абстракт-
ного понятия, охватывающего любые источники 
зафиксированной информации. И в этом состоит 
особенность представления о документе в библио-
графии и библиографоведении в отличие от библио- 
течного дела и библиотековедения.

Объектом библиотечной деятельности тради-
ционно являлись вполне конкретные физические 
(материальные) объекты (в виде печатных изданий, 
рукописей, дисков и др.). В библиографии же в ка-
честве объекта деятельности рассматривались как 
физические (материальные) объекты (книжные, га-
зетно-журнальные, листовые издания, рукописные 
книги, грампластинки и др.), так и их составные ча-
сти (статьи, рецензии, главы, разделы, фрагменты 
и т. п.). Кроме того, объектами библиографирования 
давно стали и отдельные произведения (текстовые, 
нотно-музыкальные, картографические, звуко- 
записи, видеозаписи, кинофильмы и т. д.). При этом 
во всех случаях они, как правило, именуются до-
кументами. Такой подход реализован и в модели 
«Функциональных требований к библиографичес- 
ким записям» (FRBR) [9]. Он же, кстати, был вос-
принят представителями научной информатики 
и работниками органов научно-технической инфор-
мации. В качестве объекта научно-информационной 
деятельности ими рассматриваются документы (до-
кументальные источники информации) [10]. Совре-
менная теория библиографии позаимствовала у них 
лишь термин «документ», но сам подход, по своей 
сути, изначально сложился в библиографии. В то 
же время такие библиографоведы, как И.Г. Мор-
генштерн [11] и Н.А. Сляднева [12], оперировали 
термином «объект библиографического отраже-
ния», подчеркивая тем самым многообразие форм 
объектов нашей деятельности.

Это многообразие в полной мере проявляется 
и в отношении библиографирования электронных 
источников информации. Бесспорным объектом 
библиотечно-библиографической деятельности 
уже стали локальные электронные издания на 
съемных носителях. По мнению Т.В. Майстрович, 
они имеют все привычные атрибуты — название, 
издательство, год издания, тираж и  т. д., в целом 
повторяют структуру традиционного книжного 
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потока, и их типология в основном укладывается 
в типологию печатных изданий [13, с. 60].

В литературе термин «информационные ре-
сурсы» очень часто используется не только в ши-
роком значении, но и в узком — обозначает веб-
сайты и веб-порталы. Именно они в настоящее 
время являются основными объектами библио- 
графирования, о чем речь будет далее. К числу 
информационных ресурсов близкого порядка от-
носятся электронные библиотеки, собрания и кол-
лекции документов, различные веб-сервисы и базы 
данных, в том числе библиографические, включая 
электронные (машиночитаемые) каталоги.

Все они, как правило, представляют собой 
многофункциональные, многосоставные системы 
различных документов, файлов, сервисов и т. п. 
Как уже отмечалось, библиография уже давно 
перешла к аналитическому отражению составных 
частей изданий и других аналоговых документов. 
Объектом аналитического библиографирования 
могут быть и отдельные части веб-сайтов, само-
стоятельные ресурсы (документы), размещенные 
(представленные) или же доступные на них.

Следующую группу сетевых информацион-
ных ресурсов составляют электронные документы. 
ГОСТ Р 7.0.95—2015 считает обнародованным элек-
тронный документ, правомерно введенный в граж-
данский оборот и публично предоставленный для 
всеобщего сведения в доступ путем размещения на 
любом носителе информации или через информаци-
онно-телекоммуникационные сети. В свою очередь, 
обнародованный электронный документ считается 
опубликованным, если он прошел редакционно-
издательскую обработку, имеет выходные данные 
и предназначен для публичного доступа. Опублико-
ванный электронный документ, предназначенный 
для распространения в неизменном виде, характе-
ризуется как электронное издание [14].

В современной российской практике лишь 
небольшая часть документов, доступных через ин-
формационно-телекоммуникационные сети, обла-
дает статусом электронного издания. Определен-
ное распространение получили сетевые сериаль-
ные издания (газеты, журналы, периодические 
сборники), а из непериодических — материалы 
и тезисы научных конференций. 

Также в указанном ГОСТе имеется положе-
ние о том, что документы, неправомерно представ-
ленные для всеобщего сведения, не подлежат ис-
пользованию в сфере информации, библиотечного 
и издательского дела. Однако подавляющая часть 
документов, размещенных, в частности, в Интер-
нете, не отвечает требованиям «правомерности», 
и множество документов не имеет выходных дан-
ных (метаданных), представляя собой «сетевой 
самиздат», «самопубликации». Их полное исклю-
чение из сферы библиографирования по крайней 
мере дискуссионно. Традиционной библиографией 
накоплен опыт атрибуции анонимных, псевдоним-
ных, безвыходных, нелегальных изданий, а также 

учета «самиздата», который в принципе может 
быть использован и в электронной среде. 

Наконец, важной характеристикой электрон-
ных документов, в том числе и сетевых, является 
то, что ГОСТ Р 7.0.95—2015 обозначает как «про-
исхождение контента». Речь идет прежде всего 
о том, является ли электронный документ само-
стоятельным (созданным изначально в цифровой 
форме) или же копией (цифровой) аналогового 
документа. Полагаю, что необходимо различать 
цифровые копии и электронные версии (аналоги) 
бумажных документов (рукописных, машинопис-
ных, печатных). Первые воспроизводят оригинал 
«фотографически» в виде набора цифровых «по-
страничных» изображений его страниц с полным 
сохранением внешнего вида и содержания. При-
менительно к копиям бумажных изданий — с со-
хранением их издательско-полиграфического 
оформления (верстки).

Копия создается, как правило, путем оциф-
ровки (сканирования) уже выпущенного издания 
или его части (публикации; в данном контексте 
под публикациями понимаются материалы, на-
печатанные в сериальных изданиях и неперио-
дических сборниках). Копией может считаться 
и электронный издательский оригинал-макет, 
каждая страница которого полностью совпада-
ет с соответствующей страницей будущего изда-
ния. Он должен быть подписан в набор или печать 
и отослан на полиграфическое предприятие для 
набора и печати тиража.

Версии (аналоги) сохраняют только содер-
жание (контент) оригинального бумажного до-
кумента — научные, научно-популярные, ли-
тературно-художественные, публицистические 
произведения, официальные и личные документы 
и т. п. Применительно к бумажным изданиям — 
без сохранения издательско-полиграфического 
оформления (верстки). Вместо этого электронные 
версии (аналоги) могут содержать дополнитель-
ные поисковые возможности (внутритекстовые 
и внешние гиперссылки), отсутствующие в печат-
ных оригиналах.

Как и в традиционной среде, объектом библио- 
графирования могут быть и электронные тексты 
научных и художественно-литературных произ-
ведений, официальных документов, стандартов 
и др., не привязанные к конкретным их изданиям 
и публикациям. 

Типы и виды библиографических 
источников информации  

о сетевых информационных ресурсах 
и электронных документах

Категория «ресурс» не является чем-то но-
вым в теории и практике библиографии. До нача-
ла 2000-х гг. он использовался в сложносоставном 
термине «библиографические ресурсы» (во мно-
жественном числе) наряду с близкими по значе-
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нию терминами «библиографические пособия» 
и «библиографическая продукция». В середине 
2000-х гг. по аналогии с «ресурсом» как объектом 
библиографирования мною были введены в оборот 
понятие и термин «библиографический ресурс»  
(в единственном числе) как замена явно устарев-
шего, не соответствующего современным реалиям 
термина «библиографическое пособие» [15].

Как известно, в системе библиографических 
ресурсов существуют разнообразные типы и виды. 
Практически все они включают в себя электрон-
ные информационные ресурсы, в том числе се-
тевые. Последние могут быть самостоятельным 
объектом библиографического отражения. На веб-
сайтах российских библиотечно-информацион-
ных учреждений можно найти ресурсы и сервисы 
для поиска сетевых ресурсов и доступа к ним. Они 
имеют различное название (каталоги, мета-базы 
данных, интернет-указатели, путеводители и др.), 
но в своем большинстве это — подборки (перечни) 
гиперссылок на веб-сайты или веб-порталы. Их 
сложно отнести в полной мере к библиографиче-
ским ресурсам, так как библиографические опи-
сания и аннотации отсутствуют. 

Одной из актуальных задач, стоящих перед 
российской библиотечно-информационной сфе-
рой, является сохранение цифрового научного 
и культурного наследия, представленного только 
в информационно-телекоммуникационных сетях 
и не имеющего печатного аналога. Никто уже не 
ставит под сомнение, что сетевые электронные 
информационные ресурсы также надо собирать, 
учитывать и отражать в национальной (государ-
ственной) библиографии. Эта проблема с начала 
2000-х гг. активно обсуждается на международ-
ном уровне, в том числе в рамках деятельности 
Секции библиографии ИФЛА. В ряде стран работа 
в этом направлении уже идет, однако в России 
проблема, к сожалению, пока не только далека от 
практического решения, но и не находит необхо-
димого теоретического осмысления в работах оте-
чественных библиотековедов и библиографоведов. 

Специалисты разных стран пришли к выво-
ду, что для комплектования фондов библиотек 
и национального библиографического учета сете-
вых ресурсов следует осуществлять их отбор. Из-
за растущего объема этих ресурсов и их временной 
природы, видимо, следует регистрировать лишь 
те, которые представляют научную и культурную 
ценность. В то время как печатные публикации 
и традиционные некнижные материалы отража-
ются в национальной библиографии максимально 
полно, для учета электронных ресурсов необходи-
мо выработать критерии отбора. Крайне важны 
проблемы архивирования и сохранения электрон-
ных ресурсов, включенных в национальную би-
блиографию, а также обеспечение постоянного 
доступа к ним.

Путь сплошного архивирования и библио-
графического учета национального сегмента Ин-

тернета, используемый в ряде стран, у нас в силу 
различных причин нереален. Единственное, что 
возможно, — это вести библиографический учет 
изданий сетевого распространения, прежде всего 
периодических и продолжающихся. В настоя-
щее время уже значительная часть отечественной 
массовой прессы и научной периодики выходит 
параллельно как в печатном, так и электронном 
виде (или только в электронном). Совершенно 
очевидна тенденция неуклонного перехода пода-
вляющей части периодики именно на электрон-
ный формат. В связи с этим необходим единый 
государственный библиографический учет перио- 
дических и продолжающихся изданий в обоих 
форматах в базе данных о сериальных изданиях 
и государственных библиографических указате-
лях Российской книжной палаты.

Рабочей группой по совершенствованию биб- 
лиотечного законодательства при Российской го-
сударственной библиотеке (РГБ) в 2011 г. были 
выдвинуты предложения по внесению изменений 
и дополнений в закон об обязательном экземпля-
ре. Основным требованием явилось распростра-
нение действия закона на виды электронных из-
даний независимо от формы представления — на 
съемном носителе (локальных) или в удаленном 
доступе (сетевого распространения). Под действие 
закона об обязательном экземпляре электронного 
издания в информационно-телекоммуникацион-
ной сети, согласно предлагавшимся изменениям, 
должны подпадать только сайты, которые заре-
гистрированы на территории Российской Феде-
рации в качестве средства массовой информации. 
К сожалению, достичь консенсуса по поправкам 
не удалось, что связано, в первую очередь, с во-
просами доставки и использования обязательного 
экземпляра сетевых изданий [16].

Между тем библиографический учет подоб-
ного рода сетевых ресурсов вполне реален и акту-
ален. Специализированная библиография сетевых 
информационных ресурсов — это библиографиро-
вание текущего их состояния, т. е. тех, которые 
доступны в сети на момент создания или обнов-
ления библиографического источника. Аналогия 
в традиционной библиографии — библиографи-
ческие ресурсы, отражающие текущие (выходя-
щие в настоящее время) сериальные издания. Но 
подобного рода указатели и библиографические 
базы данных не относятся к национальной (госу-
дарственной) библиографии. Вместо универсаль-
ного выборочного учета сетевых информационных 
ресурсов в системе государственной библиографии 
следует развивать эффективные службы ведения 
электронных универсальных путеводителей по 
ресурсам национального сегмента Интернета. Та-
кие службы могут быть созданы в национальных 
библиотеках, библиографическая функция кото-
рых, являющаяся одной из основных, реализу-
ется в ведении не только национальной библио-
графии и национального сводного каталога, но 
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и национального справочно-библиографического 
аппарата, т. е. учета источников информации во 
всем их разнообразии. Гипотетический обновля-
емый национальный библиографический каталог 
российских сетевых информационных ресурсов 
следует начать формировать именно с учета ресур-
сов, зарегистрированных как средства массовой 
информации. И для этого совершенно не обяза-
тельно считать их электронными изданиями.

Еще одно направление специализированного 
библиографирования сетевых информационных 
ресурсов было сформировано в практике работы 
научно-исследовательского отдела (НИО) библио- 
графии РГБ. Речь идет о тематических обзорах 
российских интернет-ресурсов (сайтов и порталов). 
С 2004 г. такие обзоры выборочного, рекоменда-
тельного характера размещались на официальном 
веб-сайте РГБ [17]. Ряд из них (например, по исто-
рии России, психологии, вопросам местного само-
управления) обновлялись (актуализировались) 
1—2 раза в год в течение длительного периода (от 7 
до 12 лет) и пользовались спросом у пользователей. 
Также были разово подготовлены электронные 
обзоры ресурсов Рунета персонального характера 
(о Ф.М. Достоевском, Н.М. Карамзине, предста-
вителях династии Романовых). В силу ряда объ-
ективных и субъективных факторов с 2017 г. это 
направление свернуто. Специальные разделы, по-
священные интернет-ресурсам, прежде всего сай-
там и порталам, уже достаточно давно включаются 
и в подготавливаемые НИО библиографии РГБ 
тематические и персональные библиографические 
указатели — печатные и сетевого распростране-
ния. 

Создание общих универсальных и специ-
альных библиографических каталогов, указате-
лей, списков, обзоров, баз данных, отражающих 
только электронные информационные ресурсы, 
а тем более только ресурсы удаленного доступа, 
должно представлять лишь небольшой сегмент 
практики их библиографирования. Основным на-
правлением станет включение сведений о сетевых 
информационных ресурсах наряду с печатными 
изданиями и публикациями практически во все 
виды библиографической продукции — отрасле-
вой, тематической, краеведческой, персональной, 
биобиблиографической. Особо следует подчеркнуть 
необходимость отражения библиографических ре-
сурсов удаленного доступа в любых источниках 
библиографии библиографии (метабиблиографии). 
Наряду с оригинальными электронными издания-
ми и публикациями, доступными только в инфор-
мационно-телекоммуникационных сетях, прежде 
всего в Интернете, целесообразно включать сведе-
ния об имеющихся в свободном удаленном доступе 
электронных копиях или версиях печатных и дру-
гих аналоговых документов, отраженных в созда-
ваемом каталоге, указателе, базе данных и т. п.

НИО библиографии РГБ в последние годы 
уже реализует такой подход в своей деятельно-

сти, в частности в печатном указателе литературы 
«Библиография. Библиографоведение» [18] и в 
обновляемом (с 2016 г.) электронном указателе 
«Российская государственная библиотека. Изда-
ния и электронные ресурсы. Публикации сотруд-
ников» [19]. Он же используется и в совместной 
работе по подготовке электронного библиогра-
фического справочника «Общие универсальные 
и краеведческие библиографические ресурсы Рос-
сийской Федерации» совместно с отделом библио-
графии и краеведения Российской национальной 
библиотеки. 

Список источников

1.  Коршунов О.П. Проблемы общей теории библиогра-
фии : (монография). Москва : Книга, 1975. 192 с.

2.  Бахтурина Т.А. Новый интеллектуальный продукт 
в сфере каталогизации: Правила RDA «Описание ре-
сурса и доступ» // Научные и технические библио- 
теки. 2011. № 7. С. 35—45.

3.  ГОСТ 7.1—2003. Библиографическая запись. Биб- 
лиографическое описание. Общие требования и прави-
ла составления. Москва : Стандартинформ, 2010. 47 с. 

4.  Калинина Г.П. Установочное совещание по пересмо-
тру стандарта на библиографическое описание // 
Библиография. 2013. № 3. C. 8—15.

5.  Сукиасян Э.Р. От документа — к ресурсу // Науч-
но-техническая информация. Сер. 1. Организация 
и методика информационной работы. 2007. № 7. 
С. 28—29.

6.  Литвинова Н.Н. Кто заплатит сверхурочные тер-
мину документ? // Научные и технические библио- 
теки. 2007. № 9. С. 54—62.

7.  Соколов А.В., Берестова Т.Ф. Парадигмы библио-
графоведения: книга, документ, ресурс : очерки 
о прошлом и будущем библиографической нау-
ки. Челябинск, 2014. 489 с.

8.  Берестова Т.Ф. Понятие «информационные ресур-
сы» и другие компоненты теории информационного 
ресурсоведения // Научно-техническая информа-
ция. Сер. 1. Организация и методика информаци-
онной работы. 2016. № 4. С. 1—6.

9.  Функциональные требования к библиографическим 
записям : окончат. отчет / Рос. библ. ассоц., Рос. 
гос. б-ка ; пер. с англ. В.В. Арефьев ; науч. ред. 
Т.А. Бахтурина, Н.Н. Каспарова, Н.Ю. Кулыгина. 
Москва : Пашков дом, 2008. 166 c.

10.  Михайлов А.И., Черный А.И., Гиляревский Р.С. 
Научные коммуникации и информатика. Москва : 
Наука, 1976. 433 с. 

11.  Моргенштерн И.Г. Объекты библиографического 
отражения // Вестник Челябинской государствен-
ной академии культуры и искусств. Серия Инфор-
мационные науки. 2002. № 2. С. 56—60.

12.  Сляднева Н.А. ОБО: век нынешний и век минувший // 
Советская библиография.1991. № 4. С. 39—49.

13.  Майстрович Т.В. Электронный документ как объ-
ект библиотечного дела : дис. … докт. пед. наук. 
Москва, 2005. 437 с.

14.  ГОСТ Р 7.0.95—2015. Система стандартов по ин-
формации, библиотечному и издательскому делу. 
Электронные документы. Основные виды, выход-

Библиотековедение. 2017. Т. 66, № 4 БВ
400



Bibliotekovedenie, 2017, vol. 66, no. 4Informatization — Resources — Technologies

ные сведения, технологические характеристи-
ки. Москва : Стандартинформ, 2015. 13 с.

15.  Левин Г.Л. Библиографические ресурсы: проблемы 
терминологии и систематизации // Библиотекове-
дение. 2008. № 5. С. 34—39.

16.  Джиго А.А. Электронные издания в Федеральном за-
коне «Об обязательном экземпляре документов» // 
Информационный бюллетень РБА. 2012. № 64. 
С. 118—121. 

17.  Библиографические пособия [Электронный ре-
сурс] // Российская государственная библиотека : 
официальный сайт. URL: http://www.rsl.ru/ru/s3/
s331/s3314677 (дата обращения: 03.07.2017).

18.  Библиография. Библиографоведение : указатель 
литературы, изданной в Российской Федерации на 
русском языке в 2001–2010 гг. / Рос. гос. б-ка, На-
уч.-исслед. отд. библиогр. ; [сост. Г.Л. Левин, при 
участии Н.И. Трофимовой]. Москва : Пашков дом, 
2013. Ч. 1. 359 с. ; Ч. 2. 421 с. ; 2014. Ч. 3. 462 с.

19.  Российская государственная библиотека. Из-
дания и электронные ресурсы. Публикации 
сотрудников : библиографический указатель, 
2009—2016 [Электронный ресурс] // Российская 
государственная библиотека : официальный сайт. 
URL: http://www.rsl.ru/datadocs/doc_4677hu.pdf  
(дата обращения: 03.07.2017).

Network Information Resources  
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Abstract. Significant growth of the number of electronic (digital) information resources, the increase of 
their share in the total structure of the sources of information is a modern trend. The term “resource” is 
becoming a replacement of the terms “document”, “publication”, including as the objects of bibliographing 
as well. There should be allocated the following groups of network information resources: firstly, web sites, 
web portals, electronic libraries, collections of documents, various web services and databases — multi-
functional, multi-component systems of various documents, files, services, etc.; secondly, electronic docu-
ments (online media and publications, including the “networked self-publishing”). It is important to distin-
guish original network documents, digital copies and versions (analogues) of paper documents. Electronic 
information resources, including networked, now presented in a variety of bibliographic sources, can be an 
independent object of bibliographic reflection, however, the main trend — is the inclusion of information 
on the networked information resources along with the printed editions and publications in practically all 
types of bibliographical production. Together with the original electronic editions and publications, avail-
able only in the information and telecommunication networks, primarily in the Internet, it is advisable to 
include information on the available in the free remote access electronic copies or versions (analogues) of 
the printed documents, reflected in the generated catalogue, index, database, etc.
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Глобальные социально-экономические 
преобразования конца XX — начала 
ХХI в. привели к изменению приорите-

тов в развитии многих сфер жизни в нашей 
стране. Следствием замены единого центра-
лизованного регулирования региональным и 
местным самоуправлением стала перестройка 
деятельности большинства социальных ин-
ститутов. Все это отразилось и на работе биб- 
лиотек, коренным образом повлияв на ход раз-
вития библиотечного дела и библиографии. 
Трансформации продолжаются до сих пор. По-
нимание закономерностей и тенденций разви-
тия того или иного направления деятельности 
крайне важно для осмысления настоящего, а 
главное — обозначения перспектив будущего 
развития. 

Все ли стабильно в области 
библиографии?

Неспешное развитие библиографии в совет-
ские времена характеризовалось тем, что согласно 
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Реферат. Рассматриваются особенности подготовки библиографических изданий в Российской госу-
дарственной библиотеке (РГБ) на основе обобщения статистических данных и изучения их тематики 
за последние 12 лет. В исследовании, проведенном в рамках реализации проекта «Общие универсаль-
ные и краеведческие библиографические ресурсы как источник для формирования национального 
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предпочтения в подготовке различных видов библиографических изданий.
Составной частью исследования стало изучение данных о выпуске библиографических ресурсов раз-
личных форматов, которые условно поделены на печатные, электронные и дублирующие. Отдельно 
рассмотрены закономерности выпуска изданий общей и специальной библиографии, поскольку дея-
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сальные и краеведческие библиографические ресурсы как источник для формирования национального 
библиографического репертуара России» представит более полную картину состояния библиографи-
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утвержденным перспективным планам библио-
теками всех видов, а также разного отраслевого 
и территориального подчинения выпускались 
библиографические издания, которые распро-
странялись по всей стране. Существовало и ин-
формирование о готовящихся изданиях. Но все 
это, к сожалению, осталось в прошлом. Децентра-
лизация деятельности библиотек, наблюдающа-
яся в последние десятилетия в России, привела к 
нарушению взаимодействия между ними, и как 
следствие — утрате координации в планирова-
нии выпуска библиографической продукции раз-
личными библиотеками, производстве библио- 
графических ресурсов, а также в распростране-
нии информации об их наличии. Как отмечает 
Н.Е. Андреева, «под каким бы углом зрения мы 
ни рассматривали процесс управления, основные 
его функции остаются неизменными: планирова-
ние, организация и контроль» [1]. К сожалению, 
сейчас это утверждение можно распространить 
лишь на подразделения, непосредственно занима-
ющиеся созданием библиографических ресурсов, 
поскольку «на месте некогда стройной системы 
координации библиографической деятельности 
образовался информационный вакуум», о чем еще 
в 2006 г. писали О.В. Решетникова и А.В. Теплиц-
кая [2]. Сейчас, спустя десятилетие, изменений в 
лучшую сторону не наблюдается. 

Беспокойство по поводу сложившейся си-
туации было озвучено и в решениях II Между-
народного библиографического конгресса (2015) 
[3]. «Происходит дезорганизация национальной 
библиографической системы, разрушение под-
готовки библиографических кадров в высшей 
школе, отрицается ценность библиографической 
науки. <…> В период перехода российского обще-
ства от индустриальной цивилизации к постин-
дустриальной, библиографическая деятельность 
должна приобрести гуманистическую направлен-
ность, чтобы обеспечить поиск, систематизацию, 
распространение гуманистических ценностей, 
воплощенных в документных потоках и фондах» 
[4, с. 37—38]. 

Определенные возмож-
ности для решения этих задач 
открываются в рамках реали-
зации проекта «Общие универ-
сальные и краеведческие би-
блиографические ресурсы как 
источник для формирования 
национального библиографиче-
ского репертуара России». Про-
ект осуществляется научно-ис-
следовательским отделом (НИО) 
библиографии Российской го-
сударственной библиотеки 
(РГБ) и отделом библиографии 
и краеведения Российской на-
циональной библиотеки (РНБ). 
Результатом его должен стать 

электронный аннотированный справочник, ко-
торый создается как средство информационного 
обеспечения планирования и мониторинга дея-
тельности по формированию национального би-
блиографического репертуара, а также библиогра-
фоведческих исследований. Он будет размещен в 
Интернете для последующего ежегодного обнов-
ления. Планируется также серия публикаций в 
профессиональной периодике. 

Подготовка библиографических 
ресурсов в РГБ

Было проведено исследование закономер-
ностей выпуска библиографических изданий в 
РГБ. Ежегодный ресурс «Сводные таблицы биб- 
лиографической продукции, разрабатываемой 
подразделениями РГБ» позволяет наглядно про-
следить динамику создания библиографической 
продукции за последние 12 лет (2006—2017 гг.). 
Это издание составляется специалистами НИО 
библиографии РГБ для координации подготовки 
и выпуска библиографической продукции в би-
блиотеке. В него включаются проекты, работа над 
которыми ведется в текущем году. Таблицы (си-
стематический и алфавитный перечень) содержат 
данные о форме предоставления материала, месте 
его размещения, сроках сдачи, соисполнителях, а 
также контактную информацию. Эти сведения по-
зволяют отслеживать изменения как в количестве 
подготовленной и выпущенной продукции, так и 
в ее содержании. С 2009 г. таблицы публикуются 
на сайте РГБ в электронном формате [5]. 

Для поиска дополнительных данных ис-
пользовался ресурс «Российская государственная 
библиотека. Работы сотрудников. Издания РГБ. 
Литература о Библиотеке» [6]. Полученные ко-
личественные показатели позволили проследить 
динамику изменений в подготовке библиографиче-
ских ресурсов общей и специальной библиографии 
в РГБ (рис. 1). В период 2006—2013 гг. динамика 
выпуска библиографических ресурсов в РГБ была 

Рис. 1. Соотношение изданий по общей и специальной библиографии  
в РГБ (2006—2017 гг.)

БВ
404



 Информатизация — Ресурсы — Технологии Библиотековедение. 2017. Т. 66, № 4

Решетникова О.В. Особенности развития современной библиографии… (с. 403—410)

достаточно стабильной. Различными подразде-
лениями библиотеки в среднем готовилось около 
100 их наименований, большую часть из которых 
составляли работы, которые можно отнести к спе-
циальной библиографии. Небольшое уменьшение 
числа изданий общей библиографии в этот период 
можно объяснить тем, что ряд специализирован-
ных каталогов и баз данных (БД) вошли в состав 
единого сводного каталога РГБ. Ситуация начала 
меняться в сторону уменьшения выпуска библио-
графических изданий с 2014 года. Разница между 
показателями 2007 и 2017 г. составляет около 36% 
(117 изданий в 2007 г. и 42 — в 2017 г.), что объ-
ясняется, на наш взгляд, рядом причин как объ-
ективного, так и субъективного характера. 

Оптимизация деятельности РГБ во многом 
коснулась специалистов, непосредственно занятых 
производством библиографических ресурсов, глав-
ным образом специальной библиографии. Не спо-
собствовал развитию библиографии и новый взгляд 
Министерства культуры Российской Федерации 
на библиотеку, прежде всего, как на культурно-
досуговое учреждение. К сожалению, при таком 
подходе на второй план отходят решаемые ранее 
библиотеками всех уровней задачи популяризации 
знаний, книги, чтения, создания возможностей 
для облегчения доступа к информации, культур-
ного и интеллектуального развития. Практически 
исчезла рекомендательная библиография, которая 
была направлена также и на развитие личности. 

Составной частью настоящего исследования 
стало изучение данных о выпуске библиографи-
ческих ресурсов различных форматов. Условно 
мы поделили их на печатный, электронный и ду-
блирующий разные формы изданий. К изданиям, 
подготовленным в печатном формате, отнесены 
картотеки и непосредственно печатная продукция. 
К электронным библиографическим ресурсам — 
все издания на электронных носителях, вклю-
чая БД, CD, списки, указатели, сетевые ресурсы 
(рис. 2). Как мы видим, большого разрыва между 

выпуском печатных и электрон-
ных изданий за прошедшее деся-
тилетие не наблюдается. Это не 
соотносится с существовавшей у 
нас ранее гипотезой о том, что ко-
личество электронных изданий 
по сравнению с печатными суще-
ственно выросло. 

Для понимания причин этого 
мы решили рассмотреть динамику 
изменений в подготовке библио-
графических ресурсов отдельно по 
общей и специальной библиогра-
фии. Отличия этих видов библио- 
графической продукции, на наш 
взгляд, достаточно существенны 
и наглядны. Деятельность библио- 
графа по их созданию сильно раз-
личается, поскольку строится 

по разным принципам и представляет различные 
«жанры» библиографии. Общая библиография ос-
нована на тщательности поиска и глубоком знании 
истории библиотечного дела. Специальная библио- 
графия требует от специалистов-библиографов 
прежде всего аналитического подхода к информа-
ции (умение отбирать и анализировать ее), а также 
определенных знаний в области предмета библио-
графирования, особенностей и потребностей поль-
зователей. Вот что пишет по этому поводу А.В. Те-
плицкая: «Если общие библиографические ресурсы 
(библиография библиографии, библиография спра-
вочных изданий, национальные библиографические 
репертуары, сводные каталоги, каталоги фондов, 
собраний и коллекций РГБ, универсальные библио- 
графические издания: каталоги, картотеки, базы 
данных), не имеющие конкретного пользователя и 
выполняющие, в первую очередь, мемориальную 
функцию, не нуждаются в тщательном изучении 
своего потребителя, то при разработке специальных 
библиографических ресурсов должны учитываться 
тематические и видовые предпочтения читателей, 
внедряться новые формы работы, отвечающие со-
временным требованиям» [7, с. 21].

Ресурсы общей библиографии

Были проанализированы особенности выпу-
ска библиографических ресурсов общей библио-
графии различных форматов: количество изданий 
общей библиографии и изменения в форматах 
этих изданий (табл. 1). Для сравнения мы взяли 
данные 2006, 2011 и 2017 годов. 

При сравнении подготовки и выпуска раз-
личных форматов библиографических ресурсов 
по общей библиографии в 2006 и 2017 гг. четко 
прослеживается тенденция по уменьшению доли 
печатных изданий и возрастанию доли изданий 
электронных. Но формы их выпуска постепенно 
менялись. В 2006 г. электронные библиографи-
ческие ресурсы общей библиографии были пред-

Рис. 2. Соотношение печатных и электронных библиографических 
изданий в РГБ (2006—2017 гг.)
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ставлены только БД. Большая часть из них была 
расположена локально (например, «Справочные 
и библиографические издания по русскому зару-
бежью», «Газеты России 1702—1917 (на русском 
языке): сводный электронный каталог», «Свод-
ный каталог русских печатных карт первой трети 
ХIХ в. (1801—1830)». Меньшая часть БД была 
доступна в Интернете (среди них — «Общероссий-
ский свод книжных памятников. Реестр единич-
ные книжные памятники», «CD-ROMы в фонде 
ИЭР», «Новые поступления в ИЭР: аннотирован-
ный каталог», «Электронный каталог РГБ»). Не-
которые ресурсы дублировали друг друга, имея и 
печатную, и электронную версию. Чаще всего это 
были БД и печатные издания («Международный 
сводный каталог русской книги, 1918—1926 гг.», 
«Сводный каталог сериальных изданий России, 
1801—1825 гг. с росписью содержания Т. 4, 5», 
«Отечественные ноты (1917—1930): сводный ка-
талог» и др.). 

Среди печатных форм изданий общей библио-
графии доминировали картотеки. В качестве приме-
ра можно привести «Каталог коллекций издатель-
ства “Посев”», «Книжные памятники русского за-
рубежья», причем некоторые из них дублировались 
печатными изданиями («Нотная коллекция Б. Аса-
фьева. Ч. 5. Произведения для сольного пения»). 

Данные 2011 г. демонстрируют, что формы 
представления электронных ресурсов общей биб- 
лиографии стали более разнообразны. В открытом 
доступе появились электронные указатели («Биб- 
лиография русской библиографии, 1901—1916 : 
библиографический указатель»), обновляемые се-
тевые издания («Библиографическая продукция 
РГБ, 1992—2010»), интегрируемые БД («Сводный 
каталог неопубликованных документов и малоти-

ражных изданий по культуре и искус-
ству»). Это связано, прежде всего, с воз-
никновением в 2010 г. отдела редакции 
сайтов, занимавшегося размещением 
различных материалов (в том числе и 
электронных библиографических ре-
сурсов) на сайте РГБ [8]. Наряду с этим 
уменьшилось количество печатных из-
даний, которые дублировали БД. Ис-
ключение составляли лишь «Междуна-
родный сводный каталог русской книги, 
1918—1926 гг.» и «Сводный каталог 
русской книги, 1801—1825 гг. Т. 3—4». 

Если обратиться к печатным из-
даниям, то можно отметить сохранение 
выпуска печатной продукции и умень-
шение числа картотек.

В 2017 г. среди готовящихся в РГБ 
ресурсов общей библиографии явно 
доминируют электронные издания 
(табл. 1). Соотношение БД локального 
размещения и тех, что представлены в 
Интернете, примерно одинаковое. Так, 
среди электронных изданий локально-
го размещения — БД «Статьи из газеты 

“Возрождение” на русском языке», «Перемещен-
ные ценности в фондах отдела рукописей»; списки 
«Хроника научной, культурной и общественной 
жизни русской эмиграции во Франции (1976—
2000 годы)». 

Ресурсы специальной библиографии

Несколько иная картина наблюдается при из-
учении динамики выпуска пособий специальной 
библиографии (табл. 2). В 2006 г. основной формой 
предоставления специальной библиографической 
информации были печатные издания (71,7%), среди 
которых значительную часть составляли картотеки. 
Многие из них являлись вспомогательными ресур-
сами в отделе обслуживания, например: «Вычисли-
тельная техника», «Медицина», «Социология и по-
литология». В печатном виде выходило значитель-
ное число рекомендательно-библиографических 
указателей: «Местное управление и культура: биб- 
лиографический указатель», «К познанию России: 
популярная библиографическая энциклопедия», 
«Советское общество в воспоминаниях и дневни-
ках. Т. 7: библиографический указатель», «Военная 
литература: ежемесячный информационно-библио- 
графический бюллетень» и др. 

В перечне электронных изданий, которые 
также были достаточно широко распространены в 
2006 г. (54,3%), преобладали локально размещен-
ные БД, веб-обзоры, библиографические списки, 
CD и электронные указатели. Среди последних — 
«РГБ (Работы сотрудников РГБ. Издания РГБ. 
Литература о РГБ), 2001—2005 гг.» и «Библио-
графия. Библиографоведение: отечественная ли-
тература на русском языке, 1985—2005 гг. Вып. 2: 

Форма издания
Количество изданий
2006 2011 2017

Печатные издания
в том числе:
            печатная продукция

картотека (каталог)

30

21
9

18

14
4

13

11
2

Электронные издания
в том числе:

БД локального размещения
список
веб-издание (в 2017 – включая БД)
электронный указатель

42

41
1

—
—

32

27
2
2
1

16

14
—
2

—

Дублирующие издания 
(печатные + электронные)
в том числе:

печатная продукция + БД
картотека + печатная продукция
картотека + БД
картотека + электронный список

9

8
1

—
—

5

—
—
3
2

2

2
—
—
—

Таблица 1
Представленность изданий общей библиографии
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1992—2000 гг.». Эти два издания впоследствии 
нашли свое достойное место среди библиографи-
ческих веб-ресурсов РГБ. Доминирующими элек-
тронными изданиями стали БД и CD, их издава-
лось одинаковое количество. Некоторые из них 
дублировали друг друга, например «Литература 
по культуре и искусству: 1989—2007 гг.». Наби-
рали популярность и тематические электронные 
библиографические обзоры, которые размещались 
на сайте РГБ. Часть из них представляла печатные 
издания: «Политические науки — 2005: обзор но-
вых поступлений в РГБ», «В мире юридических 
знаний: аннотированный библиографический ука-
затель. Вып. 2», «Литературные премии России». 
Но большая их часть рассматривала интернет-ре-
сурсы: «Экология и устойчивое развитие: обзор 
web-сайтов», «История России в Рунете», «Совре-
менная русская литература: обзор web-сайтов». 
Ряд библиографических обзоров одновременно 
знакомил пользователей с интернет-ресурсами и 
книжными изданиями: «Психология для всех: 
обзор новинок литературы и web-ресурсов», «PR и 
реклама: обзор литературы и интернет-ресурсов». 

Отличительная черта изданий специальной 
библиографии в 2006 г. — параллельный выпуск 
печатных и электронных изданий (CD): «Куль-
тура. Культурология», «Социокультурная дея-
тельность в сфере досуга», «Библиотечное дело 
и библиография» (Информкультура) и др. В это 
время существовала даже возможность параллель-
ного выпуска БД и CD («Литература по культуре 
и искусству 1989—2007 гг.» (Информкультура). 
В начале 2000-х гг. такая форма, как CD, была 
одной из возможных малозатратных альтернатив 

печатным изданиям. В РГБ на CD вы-
ходили, как правило, подписные из-
дания Информкультуры. Постепенно, 
с развитием цифровых технологий, 
рассмотрение их в качестве носите-
ля библиографической информации 
постепенно сошло на «нет», хотя в 
2001 г. они еще присутствовали среди 
электронных изданий. 

Если проанализировать про-
дукцию специальной библиографии 
РГБ в 2011 г., можно отметить, что 
ситуация с выпускаемыми издания-
ми как по количеству работ, так и по 
их видам и жанрам оставалась ста-
бильной. В этом виде библиографии 
по-прежнему, хотя и с меньшим от-
рывом, лидируют печатные издания 
(59% против 42,6%). Стабильным 
остается количество тематических 
картотек, которые ведут специали-
сты отдела обслуживания, несколько 
увеличилось количество печатных 
изданий. 

Развитие информационных тех-
нологий в начале XXI в. изменило 

«соотношение сил» в подготовке электронных би-
блиографических ресурсов специальной библио-
графии. Заметно увеличилось число веб-изданий. 
Часть из них, ранее выходивших в печатном виде, 
теперь представлена на сайте РГБ. Появился но-
вый вид электронных ресурсов — биобиблио-
графические электронные указатели, например 
«М.В. Ломоносов — величайший деятель науки 
и культуры всего человечества: к 800-летию со 
дня рождения». Продолжают выходить начатые 
в 2006 г. тематические обновляемые интернет-об-
зоры, но их ассортимент расширился. Возникли 
аннотированные библиографические указатели: 
«Политические науки (политология)», «В мире 
юридических знаний», «Местное самоуправле-
ние». Ряд выходивших ранее печатных изданий 
увидел свет в электронном формате. Среди них — 
«Военная литература: ежемесячный информа-
ционно-библиографический бюллетень», «Ино-
странная военная литература: аннотированный 
библиографический указатель». 

В 2011 г. продолжился выпуск библиографи-
ческих ресурсов на CD (Информкультура), хотя их 
число сократилось за счет размещения изданий в 
веб-формате. Локальных БД стало меньше, в том 
числе ресурсов специальной библиографии.

По данным 2017 г. видно, что число подго-
тавливаемых в РГБ ресурсов специальной библио- 
графии резко сократилось (с 61 в 2011 г. до 15 
в 2017 г.) (табл. 2). Это относится и к печатной, 
и к электронной продукции, ушли в прошлое 
картотеки. Продолжается работа над шестью пе-
чатными изданиями: «История России и СССР в 
воспоминаниях и дневниках, 1917—1991 гг. (ли-

Форма издания
Количество изданий
2006 2011 2017

Печатные издания
    в том числе:

печатная продукция
картотека (каталог)
публикация в СМИ

34

19
15
–

36

23
12
1

6

6
–
–

Электронные издания
     в том числе:

БД локального размещения
СD
веб-издание (в 2017 – включая БД)
список
электронный указатель

28

9
6
7
4
2

26

3
6

17
–
–

8

2
–
6
–
–

Дублирующие издания 
(печатные + электронные)
    в том числе:

CD + печатная продукция
CD + БД
картотека + электронный список
печатная продукция + веб-издание
печатная продукция + БД

9

8
1
–
–
–

1

–
–
–
1
–

1

–
–
–
–
1

Таблица 2
Представленность изданий специальной библиографии
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тература за 1983—2000 гг.). Библиографический 
указатель», «100 лет отделу редких книг РГБ. Би-
блиографический указатель трудов сотрудников 
отдела», «Указатели литературы по книговеде-
нию за 2007 и 2008 гг.», «Человек эпохи Возрож-
дения: к 500-летию выхода Библии Франциска 
Скорины. Каталог», «Русские литераторы начала 
XX в. на страницах московских газет. Аналити-
ческий указатель статей», «Отражение творчества 
А.И. Солженицына в книгах Русского зарубежья. 
Библиографический указатель», «Писатели вто-
рой волны русской эмиграции. Биобиблиографи-
ческие очерки. Изд. 2-е., перераб. и доп.». 

 К сожалению, практически исчезли анно-
тированные обзоры веб-ресурсов по различным 
отраслям знаний, которые, по данным за 2015 г. 
[9, с. 53], были крайне востребованы пользова-
телями. Сохранились издания на сайте Информ-
культуры: «Сводный каталог изданий и неопу-
бликованных документов региональных библи-
отек России», «Издания и электронные ресурсы 
национальных библиотек государств — участни-
ков Содружества Независимых Государств. Биб- 
лиографический указатель (2004—2016)», «Рос-
сийская государственная библиотека. Издания и 
электронные ресурсы. Публикации сотрудников. 
Обновляемый электронный библиографический 
указатель, 2009—2016», «Библиографическая 
продукция РГБ (с 1992 г.). Ежегодно обновляемый 
указатель», «Библиотечное дело и библиография, 
2010—2017. Путеводитель по открытым полнотек-
стовым ресурсам по культуре и искусству».

Сократилось количество библиографических 
ресурсов по различным областям знания (табл. 3).  
Если проследить представленность библиографиче-
ских ресурсов специальной библиографии по раз-
личным отраслям знаний, то видно, что в 2006 г. 
практически все из них были отражены в библио-
графических изданиях РГБ. Если в 2011 г. их чис-
ло возросло, то в 2017 г. выпуск резко ограничился 

(за исключением библиотечно-информационной 
деятельности и книжного дела), а по большинству 
направлений вообще прекратился. Этому есть ряд 
причин, в частности, оптимизация работы специ-
алистов РГБ, ориентация на представление библио- 
графических сведений в основном в БД и электрон-
ных каталогах. К сожалению, идя по этому пути, 
мы лишаем многих реальных и виртуальных чи-
тателей возможности самостоятельного инфор-
мационного поиска на базе ресурсов библиотек и 
отправляем их в свободное плавание на просторы 
Интернета, что однозначно имеет гораздо больше 
минусов, чем плюсов [9, с. 52]. 

В 2010 г. Г.Л. Левин предупреждал об этой 
опасности: «Библиографические базы данных 
(ЭК) не являются аналогами библиографических 
указателей и списков (тем более — библиографи-
ческих обзоров) и поэтому не могут стать заме-
ной и полностью вытеснить их из практики» [10,  
с. 9]. Он считает, что «отказ от выпуска текущих 
библиографических указателей приведет к лик-
видации главной функции текущей библиогра-
фии — информирования, к тому, что текущая 
библиографическая информация, не поступая к 
потребителю, будет преобразовываться внутри 
системы в ретроспективную» [10, с. 10]. 

Выявленные в ходе исследования две ос-
новные тенденции — резкое сокращение числа 
библиографических ресурсов РГБ и изменение 
структуры их выпуска за счет уменьшения ресур-
сов специальной библиографии, на наш взгляд, 
отражают негативный вектор развития библио- 
течного дела и библиографии в нашей стране. Это 
подтверждается выступлениями ведущих библио-
графов в рамках научных конференций и на стра-
ницах периодических изданий. 

По мнению Г.Ф. Гордукаловой, «скрытые, но 
критичные риски — размывание надежной библио- 
графической базы в стране: постепенное свертыва-
ние работы отраслевых, региональных и общерос-

Таблица 3
Выпуск изданий по специальной библиографии по различным отраслям знания

Отрасли знания 2006 2011 2017 
Естественные науки. Техника, технические науки. Медицина 9 7

Общественные и гуманитарные науки 3 2

История. Исторические науки 3 4 1

Экономика. Экономические науки 4 1

Политика. Политические науки 2 1

Право. Юридические науки 2 3

Военная наука. Военное дело 2 5

Культура. Наука. Просвещение 6 11 1

Библиотечно-информационная деятельность. Книжное дело 7 5 9

Образование. Педагогические науки. 2 3

Филологические науки. Художественная литература.
Искусство

8 10 1

Религия. Философия. Психология 2 5  

Биобиблиография 2 4 3
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сийских информационно-библиографических цен-
тров с их ослучайненным комплектованием, “необя-
зывающими” наименованиями изданий (“Статьи из 
российских журналов”), непомерной их стоимостью 
для библиотек регионов, архивирование богатей-
ших ресурсов Информкультуры, слабый контроль 
за обязательным экземпляром. Эти риски переводят 
нас в “каменный век” библиографии, когда каждый 
библиограф собирал литературу для своего указате-
ля, благодаря личным связям, так как имеющиеся 
библиографические ресурсы лишь фрагментарно от-
ражали пополнение документального потока» [11].

Надеемся, что реализация проекта «Общие 
универсальные и краеведческие библиографиче-
ские ресурсы как источник для формирования 
национального библиографического репертуара 
России» представит более полную картину со-
стояния библиографических ресурсов. Но глав-
ное — приблизит их к потребителям. Ведь с точ-
ки зрения Г.Г. Моргенштерна, «эффективным 
инструментом управления библиографическими 
ресурсами была и остается информация об их со-
стоянии и перспективах развития» [12]. 
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Abstract. There is an overview of the specific features of creation of bibliographic publications in the Rus-
sian State Library, based on synthesizing of the statistical data and review of their subject matter over the 
last twelve years. In the study carried out in the course of execution of the major research project “General 
Universal and Local Lore Bibliographic Resources as the Source for Creating the National Bibliographic 
Repertoire of Russia”, on the basis of qualitative and quantitative analysis of the bibliographic resources 
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The essential component of the research was exploration of data on the imprint of bibliographic resources 
of various formats, which arbitrarily were divided into printed, digital and duplicated. Aside, there was 
an overview of issuing of the publications on general and special bibliography, as their creation was based 
on the alternative approaches. The two main tendencies were revealed in the research process: drastic 
decrease of the amount of bibliographic resources of the Russian State Library and alteration of their 
publication structure due to the reduction of special bibliography resources, which are characteristic to 
the vast majority of the Russian libraries, reflecting the adverse development trends of bibliography and 
librarianship in our country.
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В последние годы активизировалось внима-
ние к творческому наследию выдающегося 
историка науки, ученого и мыслителя Ти-

мофея Ивановича Райнова (1890—1958). Рекон-
струированы основные линии и обстоятельства 
жизненного пути, рассмотрен его вклад в изуче-
ние истории науки и в востоковедение, собраны 
библиография опубликованных трудов и литера-
тура о нем [1; 2]. 

Т.И. Райнов был универсальным ученым и, 
кроме названных исследовательских направле-
ний, его работы по философии и ее истории, пси-
хологии, литературоведению, экономике, социо-
логии, юриспруденции и другим наукам должны 
быть актуализированы, а ряд до сих пор еще не 
изданных трудов должен быть введен в научный 
оборот. Не изучен Т.И. Райнов и как выдающийся 
библиограф, библиотекарь, историк книги, орга-
низатор работ в этой области, хотя среди совре-
менников он был одним из наиболее авторитетных 
специалистов. 

Так сложилось, что Т.И. Райнов, получив-
ший высшее образование в Санкт-Петербургском 
университете и расположенный к литературно-
исследовательской деятельности в области фило-
софии и психологии творчества, в условиях совет-
ской действительности был вынужден практиче-
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ски всю жизнь проработать в библиотеках. Впро-
чем, такой вариант далеко не худший, и случай 
с Т.И. Райновым далеко не единственный. Сре-
ди его современников бывали философы даже с 
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европейским образованием, переквалифицировав-
шиеся после 1922 г. в библиотекари. Достаточно 
вспомнить о его коллеге библиографе П.Х. Ка-
нанове, получившем образование в Московском, 
Гейдельбергском и Мюнхенском университетах, 
в последнем ему была присвоена ученая степень 
доктора философии. В этом плане отечественному 
библиотековедению и библиографии повезло: в 
первой половине XX в. среди работников библио-
тек, особенно крупных, было немало выдающихся 
ученых и мыслителей. Библиотека для многих 
российских интеллектуалов, не высланных из 
страны и не сгинувших в эпоху 
великого террора, оказывалась 
чуть ли не единственным спа-
сительным островом. 

К Т.И. Райнову, как ни 
к кому другому, применимо 
почти забытое понятие «по-
лигистор» — человек много 
знающий, знающий многие на-
уки. В европейской традиции 
в XVII—XVIII вв. понятие «по-
лигистор» обозначало просве-
щенного библиотекаря — эру-
дита — историка наук. К такой 
профессии — специалиста по 
«ученой истории, познаний, 
которые добываются в библио-
теке», например, готовил себя 
в первой четверти XVIII в. буду-
щий санкт-петербургский ака-
демик, великий русский исто-
рик-просветитель Г.Ф. Мил-
лер [3]. 

«Т.И. Райнов — книга — библиотека» — тема 
большого исследования, предполагающего целе-
направленный поиск соответствующих материа-
лов — следов его деятельности по меньшей мере в 
трех-четырех и более библиотеках: Фундаменталь-
ной библиотеке общественных наук (ФБОН) Акаде-
мии наук СССР им. В.П. Волгина (бывшей — Соци-
алистической; ныне  — Институт научной инфор-
мации по общественным наукам РАН); Государ-
ственной библиотеке СССР им. В.И. Ленина (ГБЛ, 
ныне — Российская государственная библиотека); 
Библиотеке Императорского российского истори-
ческого музея (ныне —Государственная публичная 
историческая библиотека России, ГПИБ России); 
Научной библиотеке Московского государствен-
ного университета (НБ МГУ) и др. В данной статье 
рассмотрен только первый период его работы как 
библиографа, который проходил с 1923 по 1935 г. 
в Москве в Библиотеке Социалистической (Комму-
нистической) академии. 

Крайне мало известно о ранних годах Т.И. Рай-
нова. Он родился в бедной крестьянской семье в селе 
Кальчевка Бессарабской губернии Российской им-
перии и потому смог получить гимназическое обра-
зование только благодаря земской стипендии. С мая 

1900 г. по июнь 1909 г. им был с успехом пройден 
(с золотой медалью) восьмилетний курс гимназии 
императора Александра III в городе Болграде. На 
образование и самообразование Т.И. Райнова реша-
ющее значение оказало обширное и разнообразное 
самостоятельное чтение. Как он сам писал в одной 
из автобиографий, читал много и без какого-либо 
«внешнего руководства» [4, л. 10]. В гимназиче-
ские годы (1905 или 1906 г.) состоялось знаком-
ство Т.И. Райнова с трудами выдающегося русского 
ученого — литературоведа и лингвиста Д.Н. Ов-
сянико-Куликовского, который спустя несколь-

ко лет станет его учителем. 
В 13—14 лет Т.И. Райнов начал 
заниматься репетиторством. За-
рабатывать на жизнь ему при-
ходилось и в годы обучения в 
Санкт-Петербурге — сначала в 
Политехническом институте, а 
затем в Университете. Рано при-
обретенное свободное владение 
основными европейскими, а 
также греческим и латинским 
языками открыло ему мир ли-
тературы, философии и других 
наук. Круг чтения молодого сту-
дента, судя по первым публика-
циям, начало которых относит-
ся к 1911 г., свидетельствует о 
том, что уже в университетские 
годы он свободно и професси-
онально ориентировался в со-
временной литературе по фило-
софии, истории, социологии и 
психологии. В 1915 г. им была 

опубликована монография, посвященная пробле-
мам теории искусства И. Канта в связи с его тео-
рией науки. Наряду с этим он с охотой выполнял 
обзорно-аналитические работы и писал рецензии. 
В период 1912—1914 гг. Т.И. Райнов публиковал 
рефераты по проблемам современной постановки 
логического учения о суждениях, теории позна-
ния, выполнил обзор содержания международно-
го ежегодника по философии культуры «Логос», 
рассмотрел труды А. Введенского, В. Виндельбан-
да, Э. Дюркгейма, И. Изорского, Н. Лосского и др. 
Даже во время недолгого пребывания в армии в 
1916—1917 г. (рядовой 1-го пехотного запасного 
полка в Санкт-Петербурге) он находил достаточно 
времени, чтобы постоянно читать [5, л. 1]. Период 
с октября 1917 г. и до 1923 г. Т.И. Райнов провел в 
сельской местности Херсонской губернии, где его 
жена служила врачом. Затем при поддержке своего 
университетского друга Н.Д. Кондратьева перебрал-
ся в Москву.

Выдающийся экономист Николай Дмитри-
евич Кондратьев, у которого Т.И. Райнов первое 
время жил1, устроил его на работу сначала научным 
сотрудником при Плановой комиссии Народного 
комиссариата земледелия СССР, затем научным со-

Т.И. Райнов
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трудником и ученым секретарем Конъюнктурного 
института при Наркомфине СССР. Но куда более 
манящим для Т.И. Райнова было обещание опреде-
лить его на работу в библиотеку привилегированной 
Социалистической академии. Однако Н.Д. Кон-
дратьеву самостоятельно решить эту задачу было 
невозможно, и только при поддержке и по реко-
мендации Ю.Л. Пятакова и Е.А. Преображенского 
беспартийный и далеко не материалист Т.И. Райнов 
стал в мае 1923 г. сотрудником Социалистической 
академии. Двумя неделями ранее он принял предло-
жение Ю.Л. Пятакова и вошел в число сотрудников 
журнала «Социалистическое хозяйство», в котором 
подрядился ежемесячно писать по вопросам сель-
ского хозяйства и рецензировать соответствующую 
новую литературу [5, л. 45 об. — 46]. 

В Социалистической академии была довольно 
подвижная структура, и возможно поэтому в про-
цессе трудоустройства сам Т.И. Райнов не совсем 
понимал, кем и в какое подразделение он попа-
дет. Так, 4 мая он писал жене, что из разговора с 
Е.А. Преображенским предполагается назначение 
заведующим «философским отделом так называе-
мого Кабинета идеологии при Академии... Оклад 
там около 2 миллиардов. Кругом книги и книги. 
Через улицу Румянцевский Музей. Если это вы-
горит, в НКФ я не пойду, — лучше сидеть у своего 
дела» [5, л. 56 об.]. Через два дня, сообщая жене 
о состоявшемся назначении, Т.И. Райнов уточ-
нял: «На меня возлагается более обширная зада-
ча. Я должен изучать все кабинеты (а их несколь-
ко), выяснить, в каких отношениях они страдают 
книжными пробелами и чем и насколько их нужно 
пополнять, для чего составлять соответствующие 
списки литературы. Кроме того, при поступлении 
новых книг я должен буду распределять их между 
кабинетами. Наконец, я обязан заботиться о предо-
ставлении Академии книжных фондов 
из национализированных, но еще не 
использованных библиотек, для чего 
хлопотать перед соответствующими 
учреждениями, осматривать и уста-
навливать характер национализиро-
ванных хранилищ, и т. д. <…> Работа, 
выпавшая на мою долю, представляет 
ставку на мой энциклопедизм, и при 
том в очень большой степени. Видимо 
как энциклопедиста, меня рекомендо-
вал Пятаков» [5, л. 60]. 

Благодаря давнему знакомству с 
П.Х. Канановым Т.И. Райнов получил 
также доступ к новейшей иностран-
ной литературе из Румянцевского му-
зея, и уже в описываемые дни ему на 
дом выдали новые книги — «автобио- 
графию Вундта и посмертную книгу 
Зиммеля, обе по немецки, только что 
получены. Вообще, в литературном 
смысле я устроюсь хорошо. Кстати, 
Преображенский предлагает мне пере-

вести одну немец. фил. книгу, с платой по 12 р. 
золотом за лист. Меня это не очень привлекает, 
но м. б. возьму, если понравится содержание» [5, 
л. 57 об. — 58].

Т.И. Райнов пришел в Библиотеку Социа-
листической академии (с апреля 1924 г. — Ком-
мунистическая академия) в период, когда после 
четырех лет бурного комплектования начался 
процесс разбора, систематизации и описания 
книжно-журнальных собраний. Соответственно 
росли и штаты; если к концу 1921 г. работали 
30 человек, то уже в 1928 г. — 176 сотрудников. 
В конце 1924 г. был создан справочный отдел, 
преобразованный затем в отдел библиографиче-
ской консультации [6, л. 7—8.]. Кроме читателей 
библиотеки, библиографическими справками об-
служивались десятки учреждений, в том числе 
ряд центральных партийных и советских органов. 
За время с 1925 по 1931 г. было выполнено не-
сколько крупных библиографических работ (при 
самом непосредственном участии Т.И. Райнова), 
имевших основной целью полный учет литерату-
ры по определенным вопросам. 

Когда в двадцатые годы Т.И. Райнов наряду 
с библиографической работой вплотную занялся 
историей науки, точнее вернулся к более всего 
занимавшей его ум истории идей, то, стремясь 
расширить профессиональные связи, обратился 
к руководителю Комиссии по истории знаний 
академику В.И. Вернадскому. Среди прочего 
Т.И. Райнов сообщал ему в письме от 4 апреля 
1928 г. о возникновении в Москве новой ячей-
ки, «ставящей себе целью содействие разработке 
истории науки, своими собственными трудами и 
организационными мероприятиями. Я не стою 
ни в каком официальном отношении к ней, но 
связан с нею своей работой, и потому кое-что о 

Справка о работе Т.И. Райнова в ФБОН (1939) 
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ней знаю. <...> Это кабинет по истории науки, 
возникший осенью 1927—28 г. в составе Секции 
точных наук при Коммунистической академии. 
Председателем организации состоит некто М.Л. 
Левин, коммунист и биолог, но неплохо осведом-
ленный в истории науки вообще. Кроме него есть 
еще 4 науч[ых] сотрудника, из которых 3 биолога 
(Агол, Новиков, Ежиков — последние 2 беспар-
тийные) и 1 математик (Выгодский). Кабинет 
предполагает работать в соответствии с широкой 
программой работ, напечатанной в одной из зим-
них (? — С. И.) книжек “Вестн. Коммун. Акаде-
мии”. В ближайшее время будут вестись и частью 
ведутся подготовительные работы: комплекту-
ется соответствующий отдел библиотеки Ком. 
Акад., составляется сводный каталог литературы 
по истории науки, имеющейся в крупных библи-
отеках, причем позднее предполагается расши-
рить этот каталог, включив в него материалы, 
имеющиеся в Питере и в провинции. Намечаются 
также и некоторые другие библиографич[еские] 
работы, а также издание комментированных пе-
реводов классиков естествознания и математики. 
Располагая некоторыми средствами, кабинет 
охотно привлекает к сотрудничеству и лиц, не 
входящих в состав его служебного персонала. 
Такие лица имеются здесь, в Москве, а также, 
кажется, и за границей, среди немецких исто-
риков естествознания. <...> Если я не ошиба-
юсь, кабинет вступил в связь и с другим приват-
ным (относительно кабинета) исследователем, 
Зубовым, который, занимаясь историей опти-
ки, составил обширную аннотированную биб- 
лиографию первоисточников и литературных 
материалов по истории оптики с древности и до 
XVIII в.» [7, л. 55 об.].

Из числа крупных библиографических про-
ектов, выполненных в Библиотеке Коммуни-
стической академии, сам Т.И. Райнов особенно 
выделял две работы: «Библиографические мате-
риалы по второму пятилетнему плану тяжелой 
промышленности со включением материалов по 
плану 1932 г. Аннотированный указатель» (Мо-
сква: НКТП СССР, 1933) и — «Урало-Кузнецкий 
комбинат. Вып. 1: Реферативная библиография 
литературы, 1927—31 гг.» (Москва: Советская 
Азия, 1933). Но наряду с этим ему приходилось 
выполнять множество более мелких работ. Так, в 
декабре 1930 г. он редактировал подготовленную 
Г.И. Костиной тематическую библиографию «Рас-
пределение доходов в колхозах в 1930 г.». Этот 
список, подготовленный отделом библиографиче-
ской консультации, имел порядковый номер 1612 
и содержал 50 названий [8]. 

В фонде Т.И. Райнова сохранился текст ста-
тьи «Библиография экономических библиогра-
фий», авторство которой представляет опреде-
ленную загадку. В деле имеется написанная им 
черновая рукопись (л. 1—14), а также чистовой 
машинописный текст (л. 15—27). В конце обоих 

текстов авторами указаны А. Зубкова и С. Про-
заровский, а Т.И. Райнов обозначен лишь как 
ответственный редактор. По какой причине он 
написал статью за своих коллег — неясно. Может 
быть потому, что тема, которой посвящена дан-
ная статья, довольно сложна. Текст начинается 
с определений: «Задачею библиографии вообще 
является составление инвентаря текстов, отно-
сящихся к какому-либо предмету, печатных или 
рукописных, опубликованных или не опубли-
кованных. В узком смысле библиография имеет 
задачей инвентаризацию печатных текстов того 
или другого рода. Экономическая библиография 
занимается специально учетом печатных текстов 
экономического содержания. Эта отрасль библио- 
графии так обширна, что возникает потребность 
в ее общем обозрении — библиографии работ по 
экономической библиографии. Библиографию 
экономических библиографий можно разделить 
на общую и специальную. Первая учитывает эко-
номические библиографии, посвященные либо 
всем отделам экономической науки в целом, либо 
общим вопросам экономики. Вторая инвентари-
зует экономические библиографии, касающиеся 
отдельных областей экономики (напр., промыш-
ленность, хозяйство и т. д.) или специальных эко-
номических проблем (напр., цена, рента и т. п.). 
Задачей настоящей статьи является сжатое ука-
зание важнейших библиографий, посвященных 
экономической науке в целом или общим вопро-
сам» [9, л. 1, 15]. 

Библиографические работы выполнялись 
в Библиотеке как инициативно, так и по хо-
зяйственным договорам. Так, 10 июля 1931 г. 
Т.И. Райнов заключил договор с Институтом 
истории Коммунистической академии на орга-
низацию составления и редактирование библи-
ографии Германской революции (период 1918—
1923 гг.) на материалах главных московских 
библиотек и на основе программ этой библио-
графии, утвержденной директором Института 
истории. Для этого Институт ассигновал в рас-
поряжение Т.И. Райнова 5 тыс. руб., которые 
должны были расходоваться в соответствии с 
программой и с полным финансовым отчетом 
Институту истории по их завершении. По доку-
ментам — работа начиналась 1 июня 1931 года. 
Т.И. Райнов как руководитель мог приглашать 
сдельных работников, причем оговаривалось, что 
непосредственно по библиографическому опи-
санию литературы он мог истратить из общей 
ассигнованной суммы до 2775 руб., а труд каж-
дого из приглашенных сдельных специалистов, 
ведущих библиографическое описание, оплачи-
вался согласно договору из расчета 180 руб. за 
290 карточек библиографического описания или 
90 руб. за каждые 140 карточек. Заключенный 
договор содержал 11 пунктов, главным образом 
касающихся правил и норм оплаты гонораров. 
Так, для выявления существующих в литерату-
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ре материалов по истории Германской револю-
ции, с целью доукомплектования библиотеки 
Коммунистической академии главнейшими из 
этих материалов, Т.И. Райнову дозволялось из-
расходовать до 350 рублей. Соответственно для 
выполнения работ технического характера (се-
кретарские обязанности, контроль над единством 
внешней стороны библиографического описа-
ния и т. п.) разрешалось потратить до 250 руб., 
а для оплаты печатания на машинке биб- 
лиографической картотеки, канцелярских расхо-
дов и прочее — до 500 рублей. Труд Т.И. Райно-
ва-редактора оценивался в размере 1 тыс. рублей. 
Он мог также привлекать в качестве консультан-
тов специалистов-историков, оплачивая их труд 
в пределах 125 рублей. И, наконец, последним 
пунктом прописывались сроки оплаты выпол-
ненных работ: ежемесячно, каждые 1—5 число 
(начиная с 1 июля) по ведомостям, предоставляе-
мым Т.И. Райновым в финансовую часть Комму-
нистической академии [10, л. 30—30 об.]. 

В отчете за первое полугодие 1933 г. Т.И. Рай-
нов писал о завершении редактирования библио- 
графии Германской революции по иностранной и 
советской литературе. К этому времени были вы-
полнены крупные библиографические проекты: 
«Библиографические материалы по второму пяти-
летнему плану тяжелой промышленности со вклю-
чением материалов по плану 1932 г. Аннотирован-
ный указатель» (совместная работа Библиотеки 
Коммунистической академии и Государственной 
публичной библиотеки Народного комиссариата 
тяжелой промышленности СССР, под редакцией 
Т.И. Райнова и Бела Санто) и коллективная библио- 
графическая работа Библиотеки Коммунистиче-
ской академии и Библиотеки Сельскохозяйствен-
ной академии им. В.И. Ленина об итогах 1-й пяти-
летки и задачах 2-й в области сельского хозяйства 
СССР (под редакцией Райнова и Гурова). Кроме 
этого Т.И. Райнов руководил работой Библиотеки 
Коммунистической академии для выставки со-
ветских исторических книг, изданных за годы пер-
вой пятилетки к Международному историческому 
конгрессу в Варшаве, причем дополнительно были 
подготовлены различные диаграммы, объясни-
тельные записки и каталог выставки на француз-
ском языке. Непосредственно Т.И. Райнов написал 
также для Президиума Коммунистической акаде-
мии статью «Фашизация науки». Круг его профес-
сиональных обязанностей был значителен. Под его 
редакцией выпускались номера стеклографическо-
го Бюллетеня объединения социально-экономиче-
ских библиотек при Коммунистической академии, 
посвященного критической оценке вновь выходя-
щей советской и иностранной библиографической 
литературы; им редактировались доклады коллег 
для совещания по вопросам библиографической 
литературы; читался тематический доклад в день 
Парижской коммуны для сотрудников Библиотеки 
Коммунистической академии и др. [11, л. 1]. 

В каких бы тяжелых жизненных обстоятель-
ствах ни находился Т.И. Райнов и чем бы ни при-
ходилось заниматься для добывания средств к 
существованию, он неизменно трудился как ис-
следователь. Так было в годы Гражданской вой- 
ны, когда в селе Шестерня (Криворожье) ученому 
приходилось вести сельскохозяйственные работы, 
помогать жене по обеспечению функционирова-
ния амбулатории, давать частные уроки, препо-
давать на педагогических курсах в ближайшем 
уездном городе... Оттуда он привез в Москву мно-
жество рукописей статей, докладов и монографий. 
В их числе: «Монографический курс лекций о 
психологии»; «Введение в психологию»; «Очерк 
характерологии (этологии)»; «Доля правды в 
психологизме»; «О социальных основах научно-
философского творчества»; «Стыдливость твор-
чества»; «Творчество и рефлекс»; «Физиология и 
физиологизм в теории творчества»; «Творчество 
Л. Андреева»; «О психологии творчества Белин-
ского»; «К психологии лирического творчества: 
лирика Т. Шевченко»; «Природа в творчестве Ко-
роленко»; «О задачах философии»; «Практика в 
теории»; «О законах противоречия и достаточного 
основания»; «О личном достоинстве человека как 
общественном явлении» и др. 

То же было и в период 1941—1942 гг., прове-
денных в эвакуации в Ташкенте, где Т.И. Райнов 
преподавал в Среднеазиатском университете и там 
не только сменил исследовательское направле-
ние, переключившись на изучение научно-фило-
софских идей на мусульманском средневековом 
Востоке, но и вернулся с багажом новых идей, 
рукописей статей и книг.

Следует подчеркнуть, что служба в Библио- 
теке Коммунистической академии библиографа 
Т.И. Райнова постоянно сопровождалась научны-
ми исследованиями, неуклонным продвижением 
от проблем философии и психологии творчества, 
свободно заниматься которой в тех условиях ста-
новилось невозможно и опасно, к изучению исто-
рии идей, научных знаний. Этому способствовала 
разносторонняя подготовка, в том числе в области 
естественнонаучных дисциплин, постоянно под-
питываемая чтением-самообразованием. История 
науки, становившаяся в тот период сферой про-
фессиональной деятельности и переживавшая 
период активного развития, открывала для такого 
творческого человека широкие исследовательские 
перспективы. Поэтому не случайно, что именно 
он оказался зачинателем наукометрии. На не-
долгий период он даже установил переписку с 
крупнейшим западным историком науки Джор-
джем Сартоном. Еще в первые после приезда в 
Москву годы Т.И. Райнову удалось опубликовать 
в издательстве «Колос» довольно большие труды 
о П.Л. Лаврове, Ф.И. Тютчеве и А.А. Потебне, 
тексты которых были подготовлены в Шестерне. 

На творчество Т.И.  Райнова 1920— 
1930-х гг., на изменение тематики его исследо-

Илизаров С.С. Человек книги Тимофей Иванович Райнов  (с. 411—421)

БВ
415



Лики — Лица — СудьбыБиблиотековедение. 2017. Т. 66, № 4

Илизаров С.С. Человек книги Тимофей Иванович Райнов  (с. 411—421)

ваний оказывали воздействие внешние условия. 
Так, сотрудничество с Н.Д. Кондратьевым и 
служба в его Конъюнктурном институте нашли 
отражение в разработке темы «Проблема равно-
весия в хозяйственной динамике» [12, л. 40 об.], 
по которой Т.И. Райнов успел опубликовать в 
1928—1929 гг. два этюда, где были критически 
проанализированы попытки ученых XIX—XX вв. 
трактовать хозяйственную деятельность по ана-
логии с понятиями и принципами теоретической 
механики [13; 14. Обе работы недавно переизданы 
в сборнике «Избранные труды Кондратьевско-
го конъюнктурного института» (Москва, 2010)]. 
Однако важнейшим событием для истории на-
уки и истории наукометрии стала новаторская 
статья Т.И. Райнова «Волнообразные колебания 
творческой продуктивности в развитии западно-
европейской физики XVIII и XIX веков», идея ко-
торой также зародилась в недрах Кондратьевского 
конъюнктурного института. 

В свою очередь с работой Т.И. Райнова в 
Коммунистической академии связано появление 
цикла историко-социологических очерков под 
названием «Отчуждение действия». В этом труде, 
опубликованном в 1925—1926 гг. в трех выпусках 
«Вестника Коммунистической академии», пред-
ставлен опыт описания, анализа и объяснения 
наблюдавшейся в науке, философии, искусстве и 
практике конца XIX и первых десятилетий XX в. 
тенденции понимания человеческой деятельности 
в отрыве от ее живого носителя, как цепи обез- 
душенных процессов. Только недавно удалось 
установить факт участия Т.И. Райнова в большом 
проекте Коммунистической академии — много-
томной «Энциклопедии государства и права», в 
которой он поместил более десяти статей, в том 
числе такие ключевые, как «Армия», «Империа-
лизм», «Милитаризм», «Отчуждение действия», 
«Пацифизм» и др.

В 1932—1936 гг., в лучшем тогда научном 
журнале «Социалистическая реконструкция и 
наука» (СОРЕНА), выпускавшемся Объединен-
ным научно-техническим издательством Народ-
ного комиссариата тяжелой промышленности 
СССР, Т.И. Райнов опубликовал полтора де-
сятка статей, среди которых были как анали-
тические обзоры новейшей литературы по на-
уковедению и истории науки, так и оригиналь-
ные постановочные работы, например «О типе 
разностороннего ученого». Позднее, в 1936— 
1937 гг. он станет референтом этого журнала. 
Часть работ, подготовленных Т.И. Райновым 
в рассматриваемый период, не была издана 
главным образом из-за того, что закрывались 
многие научные учреждения, упразднялись их 
печатные органы и различные журналы. Напри-
мер, из отчета за 1933 г. известно о подготовлен-
ной Т.И. Райновым и сданной в печать статье 
«Древнейший период истории естествознания в 
России». Эта работа планировалась к изданию 

в сборнике «Архив истории науки и техники» 
Института истории науки и техники АН СССР, 
и у автора были планы по ее публикации на ан-
глийском языке [11, л. 1 об. Черновой вариант 
статьи сохранился в фонде Т.И. Райнова в отделе 
рукописей Российской государственной библио-
теки].

В начале 1930-х г. в Коммунистической акаде-
мии стали происходить значительные изменения, 
сопровождавшиеся переструктуризацией, сменой 
кадрового состава, усилением идеологического 
прессинга и т. п. Видимо, с «наведением порядка» 
связаны как вышеупомянутый отчет Т.И. Райнова 
за первую половину 1933 г. (с 1 июня 1933 г. он был 
переведен на должность научного специалиста [15, 
л. 4]), так и прошедшее ранее (17 января) большое 
совещание при Президиуме Коммунистической 
академии совместно с директорами институтов о 
состоянии библиографической работы. Проводил 
совещание известный идеологический надзиратель 
тех лет Э. Кольман, который был партийным дея-
телем и одновременно эрудированным историком 
науки. В этом заседании, стенограмма которого 
сохранилась, принимали участие представители 
Института экономики, Института мирового хозяй-
ства, Института истории, Института философии, 
Института советского строительства и права, На-
учного кабинета, Библиотеки Коммунистической 
академии и др. Одним из наиболее развернутых 
было выступление Т.И. Райнова, на содержании 
которого имеет смысл остановиться подробнее, 
поскольку здесь дана важная информация об орга-
низации и состоянии библиографической работы в 
Библиотеке Коммунистической академии, причем 
из первых рук. 

По словам докладчика, библиографическая 
работа библиотеки была согласована не со всеми 
институтами Коммунистической академии, а 
только с некоторыми, преимущественно с эко-
номическими и с Институтом советского стро-
ительства и права. С институтами философии 
и литературы никогда соответствующих согла-
шений не заключалось. Библиотека бралась за 
разработку таких тем, которые представляют 
более или менее общий  интерес для ряда или 
для всех институтов. Только с одним Институ-
том экономики был в 1932 г. заключен договор, 
для выполнения которого выделялся специаль-
ный персонал, которым руководила библиотека. 
С другими институтами взаимоотношения стро-
ились на принципах координации. 

Т.И. Райнов детально остановился на том, 
как организовано и в чем заключается рефериро-
вание литературы. Соответствующая книга или 
журнальная статья, пояснял докладчик, изла-
гается с выделением основной мысли автора и 
указанием тех фактических материалов, которые 
автор использует. Если возможно, указывалась 
его политическая направленность и экономиче-
ская или политическая научная школа, с которой 
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он связан. Размер каждого реферата в среднем 
около 1 тыс. печатных знаков — от 300 до 2000 
в зависимости от характера материала. Рефери-
рование проводилось по темам: теория советского 
хозяйства, общие вопросы советской экономики 
(пятилетка, шесть условий Сталина2 и др.), те-
ория капиталистического хозяйства, проблемы 
мирового кризиса (как в общем виде, так и по 
отдельным странам, с выделением, в частности, 
аграрного кризиса), а также литература по фа-
шизму и социал-фашизму. Временными темами 
были конфликт на Китайско-Восточной железной 
дороге и Маньчжурский конфликт. 

Далее Т.И. Райнов пояснил, каким образом 
обыкновенно проводится реферирование. Как 
только приходит книга или журнал, в течение 
двух — трех дней они подвергаются просмотру. 
Его не всегда удается провести достаточно об-
стоятельно ввиду срочности работы и нехватки 
персонала. После того как за два дня написан 
реферат, он размножается на машинке в четы-
рех экземплярах. Один экземпляр остается в 
читальном зале, другие передаются в Научный 
кабинет, Институт экономики, Институт миро-
вого хозяйства. В 1931—1932 гг. этот матери-
ал по истечении месяца сводился в картотеку и 
печатался стеклографическим способом в виде 
бюллетеня до 100 экземпляров. Около полови-
ны этого количества (от 40 до 80 экз.) расходи-
лось внутри академии: раздавалось согласно 
заявкам по институтам, а там эти экземпляры 
распределяли между сотрудниками. Некоторое 
количество экземпляров рассылалось ряду пра-
вительственных и партийных органов. Ввиду 
того, отмечал Т.И. Райнов, что очень выросли 
проблемы с получением бумаги, а, с другой сто-
роны, некоторые журналы («Проблемы экономи-
ки», «Мировое хозяйство») Коммунистической 
академии предложили печатать эти рефераты у 
себя, прекратилась практика издания бюллетеня 
стеклографическим способом; готовятся толь-
ко отдельные рефераты, которые рассылаются 
в соответствующие инстанции. 
С текущего года, отметил до-
кладчик, в конце месяца рефера-
ты будут сводиться и печататься 
в небольшом количестве экзем-
пляров на машинке. Обычно в 
месяц производилось от 200 до 
300 рефератов в зависимости от 
того, какой трудности литера-
тура. Просмотру подвергалась 
вся приходящая литература 
(книжная и журнальная) и отби-
ралось то, что наиболее нужно. 
Работали над этим три научных 
сотрудника, которые специали-
зировались на отдельных темах 
и постоянно за этой литературой 
следили. 

В своем выступлении далее Т.И. Райнов под-
робно характеризовал большие библиографические 
работы — по итогам первой и задачам второй пяти-
летки. Причем тема формулировалась как «Итоги 
1932-го года в области экономики и политики», 
а вопросы культуры не затрагивались вовсе. Вы-
полняемая работа имела коллективный характер: 
организационным центром являлась Библиотека 
Коммунистической академии; разделы по тяжелой 
промышленности велись библиотекой Народного 
комиссариата тяжелой промышленности СССР; 
часть, касающаяся сельского хозяйства, выпол-
нялась преимущественно библиотекой Сельскохо-
зяйственной академии. По мере того как тематиче-
ская картотека ведется, отмечал Т.И. Райнов, она 
доступна для всякого, кто пожелает, но в первую 
очередь ею пользовались институты Коммунисти-
ческой академии.

Другим видом работы, сообщал Т.И. Райнов, 
является составление статистической картотеки, 
которая была задумана с целью свести, по воз-
можности, в систематическом виде те обширные 
статистические материалы, которые публикуют-
ся в журналах и газетах. Данная работа велась 
также на кооперативных началах библиотека-
ми: Высшего совета народного хозяйства СССР, 
Сельскохозяйственной академии и Коммуни-
стической академии. Она печаталась в четырех 
экземплярах, которые распределялись между 
институтами. Картотека обширная: подготовле-
но только по одному народному хозяйству около 
1700 таблиц, по тяжелой промышленности — 
3000. 

В дополнение к этим достаточно объемным 
заданиям Библиотекой Коммунистической ака-
демии силами трех специалистов выполнялась 
справочно-оперативная работа, ориентированная 
на обслуживание посетителей читального зала, 
а также центральных партийных и правитель-
ственных органов, Президиума Коммунистиче-
ской академии. Работа этой справочной группы 
выполнялась в виде списков, которых к 1933 г. 

Справка о работе Т.И. Райнова в Научной библиотеке МГУ (1939)
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существовало больше двух тысяч. К ним имелся 
предметный ключ, с помощью которого в этой 
картотеке можно было свободно разбираться. Для 
ее пополнения в течение 1932 г. велась картотека 
вновь выходящей русской и иностранной жур-
нальной литературы; обрабатывались 40 русских 
и 25 иностранных журналов. 

По завершении выступления Т.И. Райнова ве-
дущий совещание Э. Кольман спросил: «Что вы 
считаете основным недостатком в постановке ва-
шей работы?» Суть ответа Т.И. Райнова сводилась 
к недостаточной связи библиографов Библиотеки 
Коммунистической академии с институтами, что 
приводило к неполному использованию выполнен-
ных работ. Далее Э. Кольманом был задан опрос о 
коэффициенте полезного действия всей библиогра-
фической работы, на что Т.И. Райнов отвечал: раз-
ные работы имеют различный уровень востребован-
ности. Из этого ответа неизбежно следовал вопрос: 
«Вы выполняете работу, не входя в разбор того, 
нужна эта работа или нет?» Т.И. Райнов пояснял: 
«Надо различать два случая: когда работа ведется 
на наши средства, мы придирчиво спрашиваем: для 
чего это нужно. В тех случаях, когда работа ведется 
на средства Института, мы предоставляем самому 
Институту сказать, нужна ли эта работа» [16, л. 14]. 

Через год после совещания по проблемам биб- 
лиографии в соответствии с постановлением Прези-
диума Коммунистической академии от 14 апреля 
1934 г. была проведена реформа библиотеки. В про-
цессе реорганизации создавались четыре отрасле-
вых сектора (экономики, мирового хозяйства и ми-
ровой политики, истории, философии), которые, 
являясь ее основными структурными единица-
ми, брали на себя выполнение в пределах каждой 
отрасли всех основных библиотечных функций, 
требующих квалифицированного труда: все виды 
библиографической работы, комплектование, со-
ставление реальных каталогов и пр. Отраслевые 
сектора должны были стать основными органами, 
связывающими библиотеку с научно-исследова-
тельской работой академии [6, л. 18]. 

Буквально накануне своего увольнения 
из Библиотеки Коммунистической академии 

Т.И. Райнов успешно прошел 
переаттестацию и получил 30 де-
кабря 1935 г. рекомендацию на 
присуждение звания действи-
тельного члена Научной библио-
теки [17, л. 2]. Для прохождения 
этой процедуры были составлены 
отчетные материалы, в которых 
он отмечал свои наиболее суще-
ственные результаты: 

«1. Организовал в 1923 г. 
справочно-библиографическую 
работу в Б-ке Ком. Академии 
(одним из первых в СССР) и вел 
и веду ответственную работу по 
руководству и редактированию 

библиографических работ Б-ки Комакадемии. 
В частности, организовал в 1935 г. критико-би-
блиографический отдел «Вестника Ком. Акаде-
мии» (№№ 1—6) и был заместителем его редакто-
ра. Первый организовал в Б-ке Ком. Академии 
ряд научных выставок.

2. Непосредственно руководил рядом круп-
ных библиографических работ, из коих часть на-
печатана (целиком или частично), а часть оста-
лась в виде картотек в составе Б-ки Комакадемии» 
[17, л. 8].

Далее следовали списки важнейших библио-
графических и научно-исследовательских работ, 
как опубликованных, так и оставшихся в рукопи-
сях и картотеках.

Точные причины, по которым Т.И. Райнов 
по собственному желанию был с 1 января 1936 г. 
отчислен из Коммунистической академии, неяс-
ны. Скорее всего, основным мотивом послужило 
осознание, что Коммунистическая академия за-
вершает свое существование, и возникшая из-за 
этого неопределенность подтолкнула его к ре-
шительному шагу3. Принятию решения способ-
ствовал также перевод из Ленинграда в Москву 
Института истории науки и техники АН СССР 
(ИИНТ). Этот головной академический центр 
возник в 1932 г. по инициативе его первого ди-
ректора академика Н.И. Бухарина путем преоб-
разования Комиссии по истории знаний (КИЗ). 
Если первые контакты с КИЗ устанавливались 
не без труда, то ИИНТ уже сам выступал с ини-
циативой сотрудничества с Т.И. Райновым. На-
пример, 5 апреля 1933 г. ученый секретарь ин-
ститута М.А. Гуковский написал пространное 
письмо к Т.И. Райнову — одному «из немногих 
специалистов по истории науки, которых Ин-
ститут стремится так или иначе связать со своей 
работой путем ли постоянного сотрудничества, 
или же путем спорадического корреспондент-
ства, почему я и позволяю себе обратиться к 
Вам с предложением войти в контакт с нашим 
еще молодым и только строящим свою работу 
Институтом» [18, л. 1]. М.А. Гуковский давал 
своему корреспонденту полный карт-бланш. 

Библиотековедение. 2017. Т. 66, № 4

Справка о работе Т.И. Райнова в ГБЛ (1943)

БВ
418



 Лики — Лица — Судьбы Библиотековедение. 2017. Т. 66, № 4

Илизаров С.С. Человек книги Тимофей Иванович Райнов  (с. 411—421)

Ему предлагалось пространство для публикации 
в трудах ИИНТ, выступление в случае приезда 
в Ленинград с докладом на любую историко-на-
учную тему, предоставлялась также возмож-
ность войти в авторский коллектив, состоящий 
из С.И. Вавилова, С.Ф. Васильева, Б.М. Гессена, 
В.А. Цейтлина, С.Я. Лурье и самого М.А Гу-
ковского, для подготовки коллективного труда 
по истории механики, который «заменит Дю-
ринга, Маха и Дюгема для советского (а может 
быть и не только советского) читателя» [18, л. 
1—2 об.]. 

В архивном фонде Т.И. Райнова отдела руко-
писей РГБ хранится договор с ИИНТ, подписан-
ный им 31 декабря 1935 г., на подготовку работы 
«Ломоносов и наука мануфактурного периода» 
(10 а. л.) и на редактирование рукописи Б.Н. Мен-
шуткина «Ломоносов как физико-химик». Вскоре, 
17 января 1936 г., был подписан другой договор, 
свидетельствующий, что работу над монографией 
по истории научных знаний в средневековой Руси 
(около 20 а. л.) Т.И. Райнов готовился завершить 
к середине 1937 года. Его творческое сотрудниче-
ство с ИИНТ укрепилось после перевода института 
в Москву и в конечном счете оно завершилось по-
ступлением сюда на работу. В этот период (1936—
1937) Т.И. Райнов подрядился на договорных на-
чалах сделать обзор иностранных журналов по 
истории науки и техники, вышедших в 1936 г. 
(1,5 а. л.), подготовить исследование «Естество- 
знание в России в XVII в.» (10 п. л.) и др. 

Немало сил Т.И. Райнов затратил на реали-
зацию большого коллективного историко-науч-
ного проекта в качестве редактора-организатора 
по четвертому тому «Естествознание XVII и пер-
вой половины XVIII в.» для «Всеобщей истории 
естествознания» [19]. В его архиве хранятся до-
кументы — таблицы, в которых он фиксировал 
работу по каждому разделу сборника по состо-
янию на 15 марта 1938 г.: название, фамилия 
автора, договорные сроки сдачи материала, объ-
ем текста и сумма гонорара. К ноябрю 1938 г. 
Т.И. Райнов планировал завершить всю работу, 
однако к этому времени ИИНТ уже был ликви-
дирован4. Пытаясь спасти практически готовый 
труд, он предлагал академику С.И. Вавилову 
«взять под свое покровительство» и формаль-
но возглавить подготовку сборника по истории 
естествознания. Ответ на это предложение не-
известен, но не исключено, что он мог быть дан 
в устной форме и, видимо, отрицательный, по-
скольку такой сборник не был издан. 

Одновременно с работой в ИИНТ АН СССР 
Т.И. Райнов по договору с октября 1936 г. был 
консультантом в Научной библиотеке МГУ [20, 
л. 5]5. Позднее, в сентябре 1938 г. ГБЛ заключила 
с ним договор на выполнение консультационных 
работ в справочно-библиографическом отделе [20, 
л. 1]. В этих библиотеках Т.И. Райнов работал 
вплоть до эвакуации из Москвы в Ташкент осенью 

1941 г., правда незадолго до этого он был переве-
ден в ГБЛ на должность главного библиотекаря-
консультанта. 

Когда в начале 1948 г. Т.И. Райнов полно-
стью возвращался к библиотечно-библиографи-
ческой работе, то при поступлении в ГБЛ, как и 
прежде на договорных началах, он записал в ав-
тобиографии: «Основной базой моих работ явля-
ется и являлись крупные научные библиотеки, и 
с этими базами связана и многолетняя моя работа 
по вопросам библиографии. <...> Одновременно 
я непрерывно занимался и занимаюсь научным 
инструктированием библиографов, что является 
для меня наиболее предпочтительной формой 
педагогической работы» [20, л. 19—19 об.]. 

Примечания
1  Т.И. Райнов в письме жене сообщал, что Н.Д. Кон-

дратьев живет «в большой казенной квартире при 
Коньюнктурном институте. За дверью комнаты, где 
я сплю, институтская библиотека в 50 000 томов, 
кое чем полезная и мне» [5, л. 31].

2  Речь идет о выступлении И.В. Сталина 23 июня 
1931 г. на совещании хозяйственников с речью 
«Новая обстановка — новые задачи хозяйственного 
строительства», где оговаривалось шесть условий, 
осуществление которых должно было решить за-
дачу руководства по-новому.

3  В 1934 г. с должности директора библиотеки ушла 
ее фактический создатель — Г.К. Дерман. В сентя-
бре 1935 г. перестал издаваться «Вестник Коммуни-
стической академии». 7 февраля 1936 г. Постанов-
лением СНК СССР и ЦК ВКП(б) Коммунистическая 
академия была ликвидирована.

4  15 апреля 1938 г. Т.И. Райнов получил справку об 
освобождении от должности старшего научного со-
трудника ИИНТ АН СССР в связи с ликвидацией 
института на основании постановления Президиума 
АН СССР от 5 марта 1938 г. [15, л. 3].

5  Архивы МГУ 1930-х гг., судя по всему, не сохра-
нились, и потому судить о характере работы там 
Т.И. Райнова затруднительно. 
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В книге раскрываются страницы истории Московского публичного 
и Румянцевского музеев в 1910—1920-е годы. В центре внимания — 
события 1917 г., отразившиеся в судьбе как самого музея, так и его 
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Талантливый книговед Екатерина Иванов-
на Яцунок (1946—2017) на протяжении 
многих лет являлась сотрудником научно-

исследовательского отдела (НИО) редких книг 
(Музея книги) Российской государственной биб- 
лиотеки (РГБ).

Екатерина Ивановна родилась в Москве, 
окончила школу с золотой медалью и продол-
жила образование на филологическом факуль-
тете Московского государственного университе-
та им. М.В. Ломоносова. Учебу она совмещала с 
работой в рукописном отделе Государственного 
музея А.С. Пушкина на Пречистенке в те годы, 
когда им руководил легендарный А.З. Крейн. 
В 1970—1973 гг. Е.И. Яцунок окончила аспиран-
туру при кафедре фольклора, где занималась изу- 
чением русских народных песен. Уже работая в 
Государственной библиотеке СССР им. В.И. Лени-
на (ГБЛ), в 1977 г. защитила диссертацию на тему 
«Русские хороводные песни: эстетические про-
блемы жанра». Тема ее диссертации была далека 
от книговедения, но образование, полученное в 
одном из лучших университетов страны, учеба 
в аспирантуре и научная работа развили глубо-
кие исследовательские навыки, свойственный ей 
особый мировоззренческий подход к разработке 
научных проблем. О своих филологических поле-
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И.Л. Карпова

Книговед Е.И. Яцунок:
деятельность и творческое наследие
Реферат. В статье представлен обзор деятельности и краткие биографические сведения о Е.И. Яцунок 
(1946—2017), сотруднике научно-исследовательского отдела (НИО) редких книг (Музея книги) Россий-
ской государственной библиотеки (РГБ), посвятившей научной работе многие годы жизни. Показана 
ее роль в формировании современных представлений о таких базовых понятиях книговедения, как 
«редкая и ценная книга», «книжный памятник». Отмечается ее вклад в теоретическую и методологи-
ческую области книговедческой науки, ключевое участие в создании и развитии электронного Обще-
российского свода книжных памятников — общенационального культурного проекта, не имеющего 
мировых аналогов, ныне поддерживаемого РГБ. Охарактеризована научная составляющая печатных 
каталогов, созданных при участии Е.И. Яцунок в НИО редких книг (Музее книги) РГБ, методических 
рекомендаций по работе с редкими и ценными книгами, книжными памятниками, а также работа в 
области профессиональной подготовки специалистов по работе с редкими книгами в нашей стране и 
популяризации отечественного книжного наследия.

Ключевые слова: Е.И. Яцунок, Российская государственная библиотека, отдел редких книг, Музей 
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вых экспедициях в Архангельскую и Калужскую 
области и предыдущей работе в музее она не раз 
рассказывала коллегам по библиотеке.

В отдел редких книг ГБЛ Е.И. Яцунок 
пришла как младший научный сотрудник в 
1974 году. Ближайшими ее коллегами и настав-
никами были С.С. Ишкова, ученица известного 
книговеда, главного комплектатора отдела и ГБЛ 
в целом Д.Н. Чаушанского [1], и З.А. Покровская 
[2]. С октября 1982 г. она исполняла обязанности 
заведующего сектором истории книги, а после 
его реорганизации, с сентября 1984 по 1986 г. ру-
ководила сектором формирования и пропаганды 
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фонда книжных памятников истории и культуры 
(ныне — сектор научного и методического обеспе-
чения работы с книжными памятниками России). 
В ГБЛ Е.И. Яцунок проработала более 37 лет, до 
30 июня 2011 года. 

В группе русской книги XIX—XX вв. 
Е.И. Яцунок вела весь комплекс работ — от 
комплектования и научной обработки книг до 
разработки теоретических положений понятия 
«ценная книга» применительно к изданиям Зо-
лотого и Серебряного века русской литературы. 
При ее участии были организованы, научно об-
работаны и введены в фонд приобретенные ГБЛ 
в 1973 и 1974 гг. знаменитые 
книжные коллекции А.К. Та-
расенкова (7250 изданий; об-
работка завершена в 1978 г.) 
и Н.П. Смирнова-Сокольско-
го (4834 названия, 19 309 
экз.; обработка завершена в 
1983 г.). По итогам работы с 
собранием А.К. Тарасенкова 
в 1977 г. Е.И. Яцунок в соав-
торстве с С.С. Ишковой опу-
бликовали статью в журнале 
“Marginalien”, выпускаемом 
Обществом Виллибальда 
Пиркхаймера (Pirckheimer-
Gesellschaft), объединяющим 
интеллектуалов, писателей, 
художников, библиофилов, 
коллекционеров на терри-
тории Восточной Германии 
(ныне ФРГ) [3]. Именно в 
процессе описания книжных 
коллекций у Екатерины Ива-
новны возникла потребность 
в теоретическом осмыслении 
практики отдела по методике научного анноти-
рования книг и их систематизации по книговед-
ческим направлениям. Тогда же она участвовала 
в решении задач, связанных с разработкой в ГБЛ 
новой редакции «Единого профиля комплекто-
вания», предполагавших анализ состава фондов 
XIX—XX вв., комплектования, отбора и исклю-
чения книг.

Одним из главных направлений работы от-
дела редких книг с конца 1940-х гг. было науч-
ное освоение фонда революционной печати [4; 5]. 
В 1987 г., к 70-летию Октябрьской революции, 
была подготовлена обширная выставка, один из 
разделов которой демонстрировал книги первых 
лет советской власти. Каталог раздела «Октябрь 
и книга» (1987) включал описания 380 книг (ав-
тор Е.В. Кваше; ред. коллегия: В.И. Харламов, 
З.А. Покровская, Е.И. Яцунок). В нем представле-
ны массовые издания 1917—1921 гг., от букварей 
до программных работ К. Маркса, Ф. Энгельса, 
В.И. Ленина. Е.И. Яцунок являлась научным ру-
ководителем, редактором и одним из составите-

лей ряда печатных каталогов отдела. В 1980 г. 
в серии «Книжные сокровища Государственной 
библиотеки СССР им. В.И. Ленина» вышел ката-
лог «Отечественные издания XIX — начала XX в. 
(до 1917 г.)». В серии «Русская книга ХХ века 
в собрании ГБЛ» опубликованы четыре катало-
га: «Прижизненные издания А.А. Блока» — к 
100-летию со дня рождения поэта (1980), «Авто-
графы советских поэтов из коллекции А.К. Та-
расенкова» (1981), «Прижизненные издания 
В.В. Маяковского» (1984), «Прижизненные из-
дания В.Я. Брюсова» (1985). Темы каталогов по-
лучили развитие в статьях, опубликованных на 

страницах сборника «Книга. 
Исследования и материалы», 
были освещены в докладах 
на конференциях и совеща-
ниях [6—8].

В 1990-е гг. постсовет-
ская наука и культура за-
ново осваивали достижения 
Серебряного века, вновь 
стали широко известны по-
лузабытые имена, особенно 
плодотворными были ис-
следования на пересечении 
историко-филологической 
и искусствоведческой наук. 
И у библиографии есть свои 
взлеты в этой области. На-
пример, каталог «Автогра-
фы поэтов Серебряного века : 
Дарственные надписи на 
книгах» [9] стал своего рода 
камертоном — антиквары и 
библиофилы теперь опреде-
ляют по этому каталогу цен-
ность того или иного автогра-

фа. Автором идеи, ответственным редактором, 
одним из составителей и автором вступительной 
статьи была Е.И. Яцунок. Уникальность каталога 
определяется двумя факторами: факсимильным 
воспроизведением автографов и контекстным 
сопровождением описаний. Эту работу можно 
с полным правом назвать работой мастеров, не-
подражаемым образцом. Тогда же в отделе была 
создана и локальная база данных «Автографы» с 
изобразительными файлами, на тот момент одна 
из немногих в библиотечном мире [10]. В настоя-
щее время для ее восстановления и полноценного 
использования необходимо пополнение записями 
и полная модернизация программной платформы.

Главным направлением научных исследо-
ваний, в которое вложены глубокие и обширные 
знания, неустанный труд Е.И. Яцунок, стало изу- 
чение такого феномена культуры, как редкая и 
ценная книга. В 1976 г. был принят Закон СССР 
«Об охране и использовании памятников истории 
и культуры», оказавший на правосознание со-
ветского общества влияние, которое трудно пере-
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оценить. Закон определил культурную полити-
ку на годы вперед, дав новый импульс созданию 
и развитию отделов редких книг в стране. Его 
положения легли в основу теоретических взгля-
дов Е.И. Яцунок. Формирование фондов, учет 
и популяризация стали актуальными задачами 
многих библиотек и музеев. Отделу редких книг 
ГБЛ в этом процессе выпала роль флагмана. За-
нятия с научно организованным фондом лучших 
отечественных изданий XIX—ХХ вв., свободное 
ориентирование в книге этого времени способство-
вали тому, что Е.И. Яцунок смогла выработать 
рекомендации по формированию собраний книг 
XIX—XX веков. Она уточнила понятия «редкая 
книга» и «ценная книга» применительно к этому 
периоду, выявила закономерности приобретения 
обычной книгой статуса ценной [11]. При этом 
Екатерина Ивановна, как и ведущие сотрудники 
отдела, неизменно подчеркивала самостоятель-
ную ценность научной организации фонда, слу-
жащей основой книговедческих исследований.

О востребованности новых подходов в рабо-
те с книгами свидетельствует увеличение числа 
просьб о методической помощи, адресованных 
отделу редких книг ГБЛ. С 1980-х гг. сотрудники 
центральных и областных библиотек, особенно 
библиотек при музеях, неоднократно обращались 
к Е.И. Яцунок и С.С. Ишковой за консультациями 
о принципах отбора редких и ценных отечествен-
ных книг XIX—XX вв., специфике их библио-
течной обработки и научного аннотирования. На 
основе опыта работы Е.И. Яцунок подготовила 
рекомендации по формированию собраний книг 
этого времени [12]. В последующем совместно с 
научными сотрудниками отдела она составила ме-
тодические рекомендации по формированию, со-
хранению и использованию единого фонда книж-
ных памятников страны, их книговедческому 
аннотированию и систематизации [13; 14].

Активный профессиональный спрос стиму-
лировал в 1990-е и 2000-е гг. дальнейшие попыт-
ки осмысления многих базовых понятий книго-
ведения: книга, компоненты книги, содержание 
книги, форма книги, тип издания и т. д. Продол-
жая научные традиции работы с книгой, склады-
вавшиеся в отделе еще с 1920-х гг., Е.И. Яцунок 
разработала новые, современные подходы к ос-
мыслению работы с редкой и ценной книгой. Как 
отмечала Екатерина Ивановна, именно изучение 
фонда отдела редких книг сыграло важную роль 
в формировании понятия «книжный памятник» 
[15, с. 21]. Сам термин, сейчас хорошо известный 
в профессиональной, официальной и широкой 
гуманитарной среде, был введен в научный оборот 
в середине 1980-х гг. по инициативе ГБЛ снача-
ла как синоним традиционного понятия «редкая 
книга». Это понятие подвергается переосмыс-
лению чуть ли не каждые два-три десятилетия, 
но среди множества точек зрения библиографов, 
библиофилов, книговедов выделяется четкий и 

оптимальный подход, высказанный Е.И. Яцу-
нок [16]. Именно ее взгляд оказался способным 
увидеть в книге «книжный памятник». Тогда же 
наметилась программа исследований, которая 
воплотилась во многих ее работах. К середине 
1980-х гг. был сформулирован новый термин, не 
только объединивший предыдущие многозначные 
дефиниции, но и наполненный новым смыслом, 
отразивший иное, более глубокое, понимание это-
го явления культуры. В настоящее время заметны 
попытки дальнейшего осмысления и конкретиза-
ции понятия «книжный памятник» применитель-
но к региональным фондам [17].

Основные работы Е.И. Яцунок (свыше 30 из 
более чем 50) посвящены важнейшим теоретиче-
ским и методологическим вопросам, связанным с 
книжными памятниками, и именно они во многом 
направляли работу с редкими книгами [18]. После 
выхода в 2008 г. монографии «Книжные памятни-
ки в культурном наследии России: современное 
состояние и проблемы» [15] подобных ей не соз-
дано. Исследование памятника книжной куль-
туры продолжается в стенах НИО редких книг 
(Музея книги) РГБ. За предыдущие годы отделом 
немало сделано для объединения различных мне-
ний ученых по общим вопросам книговедения и 
формирования профессионального сообщества: в 
1990 г. вышел указатель «Фонды редких и цен-
ных изданий (книжных памятников) в библио- 
теках РСФСР», выпущено несколько изданий 
справочника «Собрания книжных памятников 
(редких и ценных изданий) в библиотеках, музеях 
и архивах Российской Федерации» (1991, 1998, 
2006, 2015), изданы учебные и методические по-
собия. Это помогло сформировать общее представ-
ление о едином распределенном фонде книжных 
памятников страны, которое ныне реализуется в 
создании электронного Общероссийского свода 
книжных памятников (ОСКП).

Сегодня ОСКП — национальный проект, 
благодаря которому в едином русле организуется 
деятельность центров по работе с книжными па-
мятниками, отделов редких книг, других струк-
турных подразделений библиотек и учреждений. 
В этом опорном для отрасли проекте задейство-
вано 542 участника: 204 библиотеки, 148 музеев, 
69 архивов, 27 научных учреждений, 94 учебных 
заведения. Вследствие проведенной масштабной 
работы и аккумуляции информации в ОСКП из-
вестны 519 коллекций, обладающих признаками 
книжных памятников, сформированы описания 
120 тыс. изданий, все экземпляры которых отне-
сены к единичным книжным памятникам. Этот 
культурно-информационный ресурс особенно зна-
чим для тех регионов страны, которые владеют 
старинными книгами, славятся книжными тра-
дициями; жители которых издавна выказывают 
уважение к книге и интересуются книжностью. 
Знаменательно, что таких регионов в России более 
половины. В определенной степени ОСКП можно 
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рассматривать как некий итог практической реа-
лизации новаторских идей Е.И. Яцунок. Проект 
вызвал широкий отклик и интерес библиотечной 
общественности, работников культуры, сотрудни-
ков архивов и музеев, благодаря которым он раз-
вивается. С сожалением отметим, что ныне работа 
по выполнению «Основных направлений развития 
деятельности по сохранению библиотечных фон-
дов в Российской Федерации на 2011—2020 годы» 
[19] замедлилась по объективным и субъектив-
ным причинам. В последнее время специалисты 
сосредоточились на разработке правовых и нор-
мативных аспектов работы с книжными памят-
никами. Тем не менее пополнение ОСКП новыми 
записями продолжается, несмотря на отсутствие в 
2017 г. финансирования со стороны Федеральной 
целевой программы «Культура России».

Мы наблюдаем, как меняются формы досту-
па к историко-книжным знаниям, новые виды 
информации трансформируют практику чтения. 
В то же время остается неизменной задача — удер-
живать интерес к печатной книге, сохранять би-
блиотечное пространство. В этой связи особенно 
важен опыт отдела редких книг. В 1980-е гг. ав-
торский коллектив его сотрудников провел боль-
шую подготовительную работу по созданию науч-
ной концепции Музея книги, которая во многом 
определила состав, принципы показа материала. 
Тогда же проектировалась экспозиция, разраба-
тывались тексты, создавались и редактировались 
аннотации для этикетажа. Е.И. Яцунок внесла 
большой вклад в теоретическую часть проекта 
экспозиции. В 1982—1983 гг. Т.И. Кондакова 
и Е.И. Яцунок при участии И.А. Гладыш доку-
ментально разработали концепцию постоянной 
экспозиции Музея книги ГБЛ в ее окончатель-
ном виде. Музей книги был торжественно открыт 
22 апреля 1983 г., экспозицию составили 673 кни-
ги и 164 некнижных экспоната. Создание Музея 
книги способствовало организации подобных экс-
позиций в библиотеках России; с тех пор многие 
выставочные проекты учитывают его опыт. Из 
удачных примеров можно назвать Нижегород-
скую государственную областную универсальную 
научную библиотеку им. В.И. Ленина, музей в 
которой открыт в 2007 году.

В 1970—1980-е гг. в Музее книги ГБЛ про-
водились обзоры — научные сотрудники расска-
зывали коллегам, над чем в данное время они 
работают. Это было интересно и слушателям, и 
выступающим, поскольку позволяло одним уз-
навать что-то новое, ранее неизвестное о книгах, 
другим — повышать собственную квалификацию, 
более углубленно и разносторонне оценивать свою 
работу, обогащать ее, излагать в доступной форме. 
Е.И. Яцунок проводила обзоры прижизненных 
изданий сочинений А.С. Пушкина, рассказыва-
ла об истории изданий произведений русского 
фольклора, поэтических сборниках из коллекции 
А. Тарасенкова.

Е.И. Яцунок выступала и как исследователь, 
и как популяризатор книги. О работе А.А. Блока 
и других поэтов над изданиями своих книг Екате-
рина Ивановна рассказывала на заседаниях сек-
ции книги Московского дома ученых Академии 
наук СССР, во Всесоюзном обществе «Знание», 
Центральном доме работников искусств. Многие 
молодые сотрудники ГБЛ, слушатели Высших 
библиотечных курсов (ВБК), Академии перепод-
готовки работников искусства, культуры и туриз-
ма учились пониманию книги и основам работы 
с книжными памятниками у научных сотрудни-
ков отдела редких книг. В 1993 г. Ю.Н. Столяро-
вым, З.А. Покровской и Е.И. Яцунок составлена 
учебная программа курса «Документоведение» 
для ВБК РГБ, в котором впервые выделена тема 
«Книжный памятник» [20]. В соавторстве с одним 
из корифеев отдела Л.Н. Петровой [21] Екатери-
ной Ивановной Яцунок разработан специальный 
курс «Книга как памятник истории и культуры», 
читавшийся в период конца 1990-х — начала 
2000-х гг. [22].

В своих выступлениях и беседах с коллегами 
Екатерина Ивановна всегда подчеркивала, что 
работа со старопечатными, редкими и ценными 
книгами требует от специалистов наряду с обшир-
ной общекультурной подготовкой и библиотечной 
эрудицией углубленных специальных знаний и 
навыков, приобретаемых на базе фундаменталь-
ного гуманитарного образования, в сочетании с 
опытом многолетней практической работы. Для 
фондовой работы необходимы специалисты-гу-
манитарии, чья повседневная жизнь связана не 
просто с книгами, а с выдающимися книгами; 
оставленными нам поколениями, на протяжении 
всей своей жизни сберегавшими для настоящего 
и будущего эти шедевры мировой и отечествен-
ной культуры. Сегодня каждому специалисту, 
соприкасающемуся с темой редкой и ценной 
книги, книжного памятника, известны работы 
Е.И. Яцунок в этой области. Она была одним из 
немногих теоретиков книговедения, новатором, 
оригинально мыслящим специалистом, умным, 
добросердечным коллегой и другом.
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Анонс

Всероссийская научно-практическая конференция 

«Экслибрисы в книжных памятниках как предмет научного исследования»

22—23 ноября 2017 г., Москва

Организаторы конференции: Международный союз общественных организаций книго-
любов (МСК), Федеральное агентство по печати и массовым коммуникациям, Российская госу-
дарственная библиотека, Всероссийская государственная библиотека иностранной литературы 
им. М.И. Рудомино, Государственная публичная историческая библиотека России. 

Цель конференции — привлечь внимание к вопросам сохранения и изучения экслибрисов 
как предмета научного исследования, а также к проблемам работы библиотек с книжным 
знаком на современном историческом этапе, способствовать расширению сотрудничества между 
учреждениями культуры, образования, науки и межкультурному взаимодействию. 

Вопросы, выносимые на обсуждение:
● проблемы идентификации экслибрисов;
● экслибрис и современные технологии атрибутирования, систематизации и перевода на 

электронные носители;
● история и актуальные проблемы изучения экслибрисов;
● цифровые коллекции экслибрисов;
● вопросы каталогизации экслибрисов и др.

К участию приглашаются сотрудники отделов редких книг федеральных, республиканских, 
областных, краевых библиотек, библиофилы, художники, студенты факультетов книговедения, 
искусствоведения, специалисты архивов, музеев, издательств, представители государственных 
структур и общественных организаций. К конференции будет издан сборник материалов. 

Место проведения: 
22 ноября — Российская государственная библиотека;
23 ноября — Государственная публичная историческая библиотека России, Музей 

экслибриса и миниатюрной книги МСК;
24 ноября — Всероссийская государственная библиотека иностранной литературы 

им. М.И. Рудомино.

Информационная поддержка: журналы «Библиотековедение», «Российский экслибрисный 
журнал», «Библиотечное дело», «Библиотека», «Ваша библиотека», «Информационный 
бюллетень РБА», «Про книги: журнал библиофила», газета «Книжное обозрение».

Подробнее на сайтах: 
http://www.knigoluby.ru/default.aspx?textpage=158 ,  

http://www.rsl.ru/, http://www.shpl.ru/, http://libfl.ru/
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Стратегический контекст

Цели и задачи публичных библиотек Дании 
определены «Законом о библиотечном обслужи-
вании» (“Act Regarding Library Services”, 2000), 
где говорится:

«§ 1. Целью публичных библиотек является 
содействие информационной, просветительской и 

УДК 021(489-25)
ББК 78.34(4Дан-2Копенгаген) + 78.375
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Реферат. В настоящее время проходит модернизация деятельности библиотек Копенгагена. Для того 
чтобы быть не только местом, обеспечивающим доступ преимущественно к физическим носителям, 
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например, на садовые участки людей, желающих в режиме онлайн изучать ботанику и садовый дизайн. 
Традиционное библиотечное пространство также активно задействовано.
Цель проводимой работы — сделать библиотеки неотъемлемой частью общественного городского про-
странства в качестве универсального культурного и образовательно-познавательного ресурса, который 
можно использовать и по месту жительства или пребывания, и в помещении библиотеки, и в виртуаль-
ном пространстве. Эта работа базируется на концепции равных возможностей. Публичная библиотека 
стремится помочь своим посетителям в преодолении социально-экономических расхождений, предо-
ставляя возможность читать и приобретать цифровые навыки и опыт независимо от обстоятельств.
Традиционное библиотечное пространство расширяется не только путем увеличения часов работы для 
самообслуживания, но и через доступные открытые мероприятия. Находясь в Центральной публич-
ной библиотеке Копенгагена, можно присоединиться к проводимой лекции или семинару по вопросам 
информационных технологий, партиципаторной демократии, больших данных, надзора и другим 
актуальным темам. По всему городу расположены не только традиционные отделения библиотек, но и 
библиотеки, работающие как культурные центры. Кроме того, организуются разнообразные меропри-
ятия, такие как лаборатории (FabLabs), зоны для литературного творчества, а сотрудники библиотек 
используют город как фон и главный предмет изучения на тематических экскурсиях.
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культурной деятельности путем предоставления 
книг, периодических изданий, аудиокниг и дру-
гих материалов, например, музыкальных записей 
и электронных информационных ресурсов» [1].

Благодаря распространению коммерческих 
услуг в настоящее время цифровые развлечения, 
информация и образование предлагаются в избыт-
ке, а дефицитом стали уже не документы, а скорее 
внимание и время пользователей. Делать осознан-
ный выбор, знать, чему и кому можно доверять и 
получить нужный документ из тысяч, не платя за 
источники или необходимые издания, — вот, что 
сейчас стало главной задачей.

«Стратегия на 2014—2019 годы» (Strategy 
2014—2019) утверждает, что предоставление до-
ступа является необходимым, но не достаточным ус-
ловием для выполнения библиотекой своей миссии. 

У молодежи в настоящее время совершенно 
другая модель использования носителей инфор-
мации, чем у старших поколений. Они применя-
ют цифровые, мобильные и фрагментированные 
данные и обращаются за консультацией и вдох-
новением скорее к сверстникам и коллегам, чем в 
традиционные организации. Если можно привлечь 
молодежь, то можно помочь ей в достижении жиз-
ненных целей, и даже если на определенных эта-
пах эти читатели покинут библиотеки, то, скорее 
всего, они все равно однажды вернутся, уже вме-
сте с собственными детьми. Парадоксально, но с 
ростом цифровых и социальных возможностей 
стало гораздо сложнее наладить контакт с теми, 
кто не пользуется библиотеками. Коммерческие 
услуги делают доступным высокий уровень узких 
персональных настроек пользователя и изолиру-

ют потребителей от широкого информационного 
поля. Разрушить эту изоляцию (лопнуть пузырь, в 
полезном смысле) — важная, но громадная задача.

Дания страдает от той же тенденции, что и наи-
более развитые страны: дети сейчас читают не так 
много, как раньше. Это плохо не только само по 
себе, но и потому, что уменьшаются их долгосроч-
ные шансы на образование и работу, поскольку чте-
ние является одним из основных навыков, лежащих 
в основе всего, начиная от цифровой грамотности до 
социальной коммуникации. Цифровые и информа-
ционные навыки имеют решающее значение для 
будущего благополучия не только социально-ори-
ентированных скандинавских государств, но и для 
нашей демократии в современном потоке фейковых 
новостей и однопартийных истин.

Таким образом, дети, молодые люди и те, кто 
еще не стали пользователями библиотек, явля-
ются крайне важными целевыми группами для 
библиотек. Продвижение чтения, привлечение 
деятелей культуры и партиципаторной демокра-
тии — вот некоторые из способов, при помощи 
которых библиотекари пытаются привлечь этих 
людей. Однако те, кто традиционно не является 
пользователями, могут тоже быть хорошо образо-
ванными и самостоятельными людьми. Библиоте-
ки стараются сделать себя заметными и для них.

Видение основных ценных предложений биб- 
лиотеки подробно показано на рис. 1.

 Для граждан смысл делиться друг с другом 
информацией и знаниями состоит в том, чтобы 
вместе становиться умнее. Так гласит новый девиз 
библиотек Копенгагена, и это подтверждают при-
меры, приводимые в данной статье.
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Рис. 1. Пирамида ценностей
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Традиционная библиотека Активная библиотека

Медиа как ограниченные ресурсы Большое количество медиаресурсов

Библиотечный фонд — центральный для граждан Внимание как ограниченный ресурс

Гражданин приходит в библиотеку Библиотека приходит к гражданину

Рекомендации экспертов Рекомендации от ровесников

Библиотечная коллекция как центр внимания Гражданин — центр внимания

Доступ и презентация Изучение и вовлеченность пользователя

Посещения и книговыдачи как ключевой показатель  
деятельности

Ориентация на целевую аудиторию

Библиотечная система как ключевая система
Система управления взаимоотношениями 
с клиентами как ключевая система

Рис. 2. Традиционная и активная библиотеки

Люди, безусловно, могут воспользоваться всем, 
что предлагают им библиотеки, но это должен быть 
осознанный выбор. Они должны четко понимать, 
что они принимают, а от чего отказываются. Биб- 
лиотекарям следует войти в контакт со всеми: и с 
молодежью, и с теми, кто традиционно не является 
пользователями, — и это самые важные задачи.

В связи с этим основа «Стратегии на 2014—
2019 годы» — идея активной библиотеки. Библио- 
тека, конечно, не ограничивается пространством 
внутри своих стен. В настоящее время более чем 
когда-либо важно, чтобы в проекты библиотеч-
ных программ, охватывающих население, была 
включена работа как с физическими, так и цифро-
выми формами. Разница между традиционной и 
активной библиотекой отражена на рис. 2. Важно 
отметить, что вопрос не в альтернативе, а скорее в 
неисключительных перспективах.

Город непрерывно растет. Одна тысяча дат-
чан каждый месяц выбирают Копенгаген в каче-
стве своего нового дома, что приводит к дополни-
тельной нагрузке на ресурсы. Цель библиотек — 
охватить всех потенциальных пользователей. 
Для этого потребуется длительное время, чтобы 
последние могли принять обоснованное решение, 
и чтобы лучше обслуживать тех, кто становится 
постоянными пользователями библиотеки, пред-
лагая им большее число мероприятий и занятий. 
Собственное физическое пространство библиотек 
не может стать препятствием для этой работы. 
Необходимо донести услуги библиотек непосред-
ственно до самих копенгагенцев, туда, где они 
находятся, и предложить библиотечное простран-
ство не как книгохранилище, а как логическое 
продолжение культурной жизни города.

Открытые библиотеки и услуги  
по индивидуальной поддержке

С того момента, как в 2013 г. Центральная 
публичная библиотека и городские службы об-
служивания граждан объединились, библио- 

тека смогла создать новую группу тех, кто тра-
диционно не является пользователями, а также 
объединить усилия по продвижению обслужи-
вания граждан в рамках программ по работе с 
населением. Это привело к появлению такой 
формы, как «обслуживание граждан, чтобы 
идти» (citizen service to go). Для этого исполь-
зуются велосипеды, которые передвигаются по 
городу со всем необходимым оборудованием для 
выполнения ряда самых популярных задач по 
обслуживанию граждан, например, продление 
срока действия паспортов. Библиотека на пляже 
и книжные полки библиотечного самообслужи-
вания также составляют часть этой концепции. 

Несколько аспектов делают библиотеку бо-
лее доступной и более заметной в городе. Один 
из них — сама библиотека. Открытые библи-
отеки, дома культуры и спортивные сооруже-
ния означают, что культурные ценности города 
широко доступны для его жителей. Этими уч-
реждениями можно воспользоваться в ночное 
время и по воскресеньям. Это также касается и 
онлайновых услуг, но основная часть цифровой 
стратегии (не рассматриваемая в настоящей ста-
тье) позволяет людям использовать физические 
возможности библиотек. На практике, если вы 
зарегистрированы в библиотеке и имеете кар-
ту социального страхования, вы можете туда  
прийти.

Открытые мероприятия

Другой аспект заключается в том, что проис-
ходит в часы работы библиотеки. Для Централь-
ной публичной библиотеки первостепенное значе-
ние имеет то, что жители всегда могут посещать 
открытые мероприятия: какой-либо автор читает 
свои произведения, проводятся лекции, полити-
ческие дебаты или сложные занятия, на которых 
говорят о немецких философах. Философские по-
недельники библиотеки привлекают обычно свы-
ше 300 гостей. Все мероприятия, проходящие на 
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основных пространствах, открыты для участия. 
Можно прийти за книгой, которая действитель-
но необходима вам прямо сейчас, и остаться на 
лекцию о жизни и творчестве И. Канта, организо-
ванную Академией экзистенциальной философии 
при поддержке Датского агентства по культуре и 
искусству.

Творческие зоны и пространства  
для встреч

То же самое касается и творческих зон, кото-
рые пользуются популярностью не только среди 
создателей нового (изобретателей, дизайнеров 
и др.), а также среди студентов и начинающих 
любителей, увлеченных различными хобби. По-
добные зоны способствовали появлению про-
странств для литературного творчества. На этих 
мероприятиях продвижение и представление 
чтения и литературы принимают более физиче-
скую, самодеятельную форму, например, «создай 
свою собственную поэму» (build your own poem) 
из материалов, представленных в творческих 
зонах. Дети особенно любят такие практические 
занятия.

Библиотека района Тингбьерг на севере 
Копенгагена с помощью представителей сво-
его сообщества создала творческие зоны (про-
ект BST — «Библиотеки, создание помещений, 
Тингбъерг») [2]. 

«С помощью территории библиотеки Тинг-
бьерга, его жителей и всех, кто принимал уча-
стие, создано новое пространство для творчества 
и совместной работы. Было проведено исследо-
вание, могут ли творческие занятия быть успеш-
ными в Тингбьерге, и возможно ли организовать 
их, привлекая граждан в библиотеки и секции 
и организуя обсуждение вопросов повседневной 
жизни. Пространство использовалось в каче-
стве прототипа: на протяжении четырех месяцев 
проходили пробные занятия или реализация бу-
дущих пространств в библиотеке. Участники из 
разных сообществ внутри и за пределами города 
на совместных встречах с библиотекарями опре-
делялись с выбором помещения и оборудовали 
его, используя проект BST, набор рекомендаций 
для будущей библиотеки или дома культуры в 
Тингбьерге. Для того чтобы его могли приме-
нять и другие библиотеки, эти знания оформле-
ны и передаются в виде ящика для инструмен-
тов, содержащего объекты, касающиеся оформ-
ления пространства и материалов, доступные 
онлайн» [3, с. 50].

От детей до юношества 
и любых возрастов

Ориентируясь на молодое поколение при пла-
нировании открытых мероприятий и продвиже-
нии чтения, библиотекари обратились к роботам, 

например к языковому базовому роботу. Целе-
вая группа — дети в детских садах, с которыми 
за несколько дней до их посещения библиотеки 
занимаются по сказке Г.Х. Андерсена «Гадкий 
утенок». 

В библиотеке они встречают «NAO» — ро-
бота, запрограммированного для ответов на 
вопросы по разным частям сказки на основе 
работы педагогов с детьми. Он может выра-
жать основные чувства (горе, страх и радость), 
а его глаза могут менять цвет, выражая от-
тенки настроения. Робот функционирует как 
«общий третий» между детьми и библиотека-
рем. Занятия с роботами — новый опыт ра-
боты, это еще и проверка, возможность уви-
деть, как будут реагировать дети, родители 
(и библиотекари!).

И наконец, у детей появляется возможность 
привести своих родителей в библиотеку, чтобы 
поприветствовать робота. «NAO» протестирован 
в библиотеках и детских садах в Исландс-Брюгге 
и Эрестаде.

С помощью проекта «Молодежные слуша-
ния» (Youth Hearings) библиотека приглашает 
посетителей принять участие в демократиче-
ском эксперименте — в компетентных дискус-
сиях, консультациях и диалоге. Формат проекта 
вдохновлен теорией совещательной демокра-
тии, вовлеченностью в публичные слушания. 
Их темы: «Что значит участвовать в демократии 
в Дании? Что значит быть политически актив-
ным? Каково будущее Европы и какие ценности 
важны Дании для безопасности в европейском 
контексте?». Присутствующие дают себе вре-
мя, чтобы услышать друг друга и бросить себе 
вызов.

Библиотеки организуют дебатные и дис-
куссионные фестивали, такие как «Говорящий 
город» (Talk Town), посвященный вопросам по-
ловой идентичности, равноправия полов и фе-
минизма. Во время трехдневного интенсивного 
фестиваля обсуждаются все темы, связанные с 
данными проблемами, в том числе и одна из це-
лей Программы устойчивого развития ООН — 
«Обеспечение гендерного равенства и расшире-
ние прав и возможностей всех женщин и дево-
чек» (цель 5) [4]. 

Масса мероприятий проводится во время 
ежегодного фестиваля литературы «Копенга-
генские чтения» (Copenhagen Reads), который 
проходит во всех библиотеках и домах культуры. 
Значительная их часть организуется волонтерами 
и заинтересованными гражданами.

Данные инициативы делают библиотеку бо-
лее активным, пригодным для использования 
местом в городе, благодаря чему она сочетается 
с широкой культурной атмосферой города, но в 
равной степени выходит за пределы своих обеих 
форм, как традиционной, так и альтернативной, 
интерактивной.
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 Кристофферсен М., Петерсен Ф. В Копенгагене библиотеки повсюду (с. 429—434)

Библиотечное обслуживание  
вне библиотеки

Пляжная библиотека и книжная полка са-
мообслуживания являются предшественниками 
современных выездных библиотек по всему го-
роду. Пляжная библиотека достаточно понятна, 
название говорит само за себя. Книжная полка 
самообслуживания стала новым эксперимен-
тальным прототипом, который разместился в 
спортивном Мультицентре Грённаль (Grøndal 
Multicenter) — одном из крупнейших закры-
тых спортивных комплексов в Северной Европе. 
Книжная полка позволяет проверять книги и 
другие издания внутри нее и снаружи с автома-
тическим считыванием чипов. Содержание такой 
модели ориентировано на граждан, занимающих-
ся в центре. Успешный опыт с книжной полкой 
показывает возможности размещения книжных 
шкафов с интересными меняющимися подбор-
ками книг и других изданий в соответствующих 
местах по всему городу.

Еще более впечатляют мероприятия, прово-
димые за пределами библиотеки, которые стано-
вятся частью жизни города. 

Библиотека для молодежи (Blågårdens 
Bibliotek) и Центральная публичная библиотека 
организовали осенью редкую литературную поезд-
ку с Кораблем смерти (Death Ship), на мгновение 
превратив копенгагенские каналы в реку Стикс из 
мифов Древней Греции. Организаторы были обла-
чены в мантии, корабль оснащен оборудованием 
со световыми и звуковыми эффектами, а на пирсе 
проходило зрелищное представление. 

Темой была смерть в литературе, и поскольку 
у участников прошел незабываемый вечер, копен-
гагенцы и туристы, наблюдающие за плаванием, 
также вряд ли забудут о нем в ближайшее время. 
Для информации о мероприятии использовались 
все каналы связи: веб-сайт, социальные сети и 
подкасты [5]. 

Автобусная экскурсия «В рай т. 1» (to 
Paradise vol. 1) стала экспериментальным собы-
тием в городе, организованным библиотекарем 
музыкального отдела Центральной публичной 
библиотеки Копенгагена Ларсом Кджеллфрэдом 
(Lars Kjellfred). Маршрут автобуса проходил 
по важным историческим местам, связанным с 
музыкальной жизнью Копенгагена, а местные 
музыканты играли прямо внутри автобуса. В се-
редине поездки прошел сеанс аналоговой записи 
для альбома. 

Этот же отдел Центральной публичной биб- 
лиотеки каждую среду утром организует занятия 
по пению хором, которые почти стали городской 
легендой.

Заключение

Сотрудники библиотек Копенгагена по-
нимают, что для выполнения их миссии недо-
статочно только обеспечить доступ. Они также 
осознают, что у молодежи сейчас слишком бога-
тый выбор, когда речь идет о развлечениях и ин-
формации. Для того чтобы привлечь внимание 
населения, нужно открыть дверь библиотеки и 
активно взаимодействовать с гражданами за ее 
пределами.

Поэтому библиотекари начали целую серию 
инициатив, которые облегчили для копенгаген-
цев взаимодействие с библиотекой как в тради-
ционной форме, так и в виде современных про-
ектов, осуществляемых в самой библиотеке и за 
ее пределами. Мероприятия всегда нацелены на 
объединение граждан. Организуя их, библиотека 
вносит максимальную ценность во взаимосвязь 
культуры и знаний.
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В последние годы в Китайской Народной Ре-
спублике был принят целый ряд важных пра-
вительственных программ по модернизации 

библиотек, совершенствованию библиотечного об-
служивания населения и продвижению чтения. 
По мнению китайских специалистов, успешная 
реализация намеченных планов зависит не только 
от уровня государственного финансирования, вне-
дрения передовых информационных технологий и 
инновационных форм работы с читателями, но и от 
развития организационной (корпоративной) куль-
туры библиотечных учреждений. Без понимания 
предназначения библиотечной деятельности, глу-
бокой приверженности всех библиотечных работ-
ников общим профессиональным и этическим цен-
ностям, грамотного менеджмента, чувства корпора-
тивной гордости, осознания персоналом значимости 
своего труда и смысла осуществляемых реформ не-
возможно усиление роли публичных библиотек как 
первостепенных социально-культурных институ-
тов, участвующих в интеллектуальном, духовно-
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Общее дело, общие цели,  
общие результаты
(по итогам исследования китайскими 
социологами Публичной библиотеки 
провинции Шаньдун в Китае)
Реферат. Рассматриваются результаты социологического исследования организационной культуры 
Публичной библиотеки провинции Шаньдун (г. Цзинань), проведенного китайскими специалистами 
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нравственном и идеологическом воспитании лично-
сти [1, p. 20—21]. В данной статье рассматриваются 
результаты социологического исследования, про-
веденного китайскими специалистами в Публичной 
библиотеке провинции Шаньдун в рамках целевого 
проекта Национального фонда социальных наук 
Китая по изучению организационной культуры пу-
бличных библиотек страны.

БВ
435



   Международный контентБиблиотековедение. 2017. Т. 66, № 4

История и современный этап развития

Центральная библиотека провинции Шань-
дун, расположенная в городе Цзинань, входит в 
десятку крупнейших и старейших публичных 
библиотек Китая1. Историческое здание библио- 
теки было построено в 1909 г. в деловой части 
города. Благодаря оригинальной архитектуре и 
живописному местонахождению оно долгое время 
считалось самым красивым библиотечным соору-
жением в стране. Библиотека славится большим 
собранием древних конфуцианских книг, и это 
неудивительно — провинция Шаньдун является 
родиной великих древнекитайских философов 
Кун-цзы (Конфуция) и Мэн-цзы, где создавали 
свои школы их ученики и последователи. К жем-
чужинам коллекции относятся древние книги 
по медицине (в г. Цзинань жил основоположник 
китайской медицины Бянь Цюэ), философии (сре-
ди которых многочисленные списки «И-цзин» — 
«Книги перемен»), истории (хроники о ранних го-
сударствах Китая Ци и Лу), ценные произведения 
китайской средневековой графики. В библиотеке 
хранится и одно из лучших в мире собраний доку-

на контрактной основе работают 222 сотрудника, 
из которых 22 имеют магистерские и докторские 
степени, 187 получили высшее образование или 
являются студентами последних курсов бакалав-
риата. В библиотеке активно используется помощь 
волонтеров [4, p. 43].

Методика исследования

Качественное социологическое исследование 
организационной культуры Публичной библио- 
теки провинции Шаньдун проводилось на базе 
стратегии обоснованной теории (Grounded theory), 
предполагающей в том числе предварительное 
десятидневное ознакомление с особенностями ра-
боты всех библиотечных подразделений, ведение 
подробных дневников, а также использование 
данных личных интервью. В общей сложности 
социологи пробыли в библиотеке полтора месяца 
и опросили 23 сотрудника. При отборе респонден-
тов учитывались следующие демографические 
показатели: пол, возраст, уровень образования и 
профессиональный стаж [4, p. 44] (см. табл.).

Пол Возраст Уровень образования Стаж
Муж. Жен. 20—30 31—40 41  

и старше
Бакалавр  

и ниже
Магистр Доктор 

философии 
(Ph. D)

5 лет 
и менее  

6—10 
лет

11 лет  
и более

10 13 9 12 2 16 5 2 10 7 6

ментов о деятельности Коммунистической партии 
Китая в 1920—1930-е гг., о борьбе с японской 
агрессией и периоде Культурной революции [2].

В настоящее время фонды библиотеки насчи-
тывают более 6 млн 12 тыс. экземпляров. В октябре 
2002 г. бóльшая часть основного книгохранилища 
переехала в новый шестиэтажный корпус, воз-
веденный на площади в 50 тыс. м2 на берегу озера 
Дамин (Даминху). Интересное архитектурное ре-
шение здания, сочетающего традиционные и совре-
менные формы и гармонирующего с окружающей 
природой, сразу сделали его одной из достоприме-
чательностей города [3]. В новом корпусе Шаньдун-
ской библиотеки открыты три общих читальных 
зала (1730 мест), оснащенных новейшей компью-
терной техникой, кабинеты для представителей 
бизнеса и почетных гостей, созданы оригинальные 
выставочные пространства. Читателям всегда го-
товы помочь консультанты (44 рабочих места). 
Посетители могут воспользоваться электронным и 
карточными каталогами, услугами информацион- 
ного центра, центров перевода и синологии, а так-
же абонементом. Библиотека работает каждый 
день (за исключением национальных праздников), 
с 8:30 до 19 часов. По понедельникам читатели 
обслуживаются до полудня [2]. В старом здании 
библиотеки обустроен детский читальный зал на 
164 места. В структуру библиотеки входят 23 от-
дела (включая административные). В учреждении 

После тщательного анализа текстов интер-
вью повторяющиеся идеи и понятия обозначались 
кодами, которые, в свою очередь, были обобщены 
в категории. Каждая из категорий вновь тщатель-
но разбиралась и описывалась уже на основе всех 
полученных данных, что в результате и позволило 
авторам сделать выводы о восприятии сотруд-
никами организационной культуры библиотеки 
[4, p. 44—47].

Внутренняя мотивация сотрудников  
и факторы привлекательности 

профессии библиотекаря

На первой стадии исследования предстояло 
определить, какие внутренние мотивы приве-
ли людей на работу в библиотеку. Подавляющее 
большинство респондентов отметили, что работа 
в Публичной библиотеке является стабильной, 
не слишком сложной, предоставляет удобный 
доступ к информационным ресурсам и имеет до-
статочно высокий социальный статус. Более по-
ловины опрошенных указали, что работа в биб- 
лиотеке, в отличие от коммерческих компаний, 
практически «не сулит неприятных сюрпризов», 
она «психологически комфортна», ибо «далека 
от суеты» и «не провоцирует стрессового состо-
яния». Важным оказался и семейный фактор. 
Почти все из участников опроса считают, что 
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работа в библиотеке особо хороша для девушек 
и женщин, она позволяет больше времени уде-
лять семье и детям и в то же время дает пред-
ставительницам слабого пола достойное положе-
ние в обществе. Примечательно, что некоторые 
из респондентов подчеркивали, что избранная 
профессия помогла им стать более открытыми и 
коммуникабельными. «Я поняла, что мой харак-
тер изменился, — поделилась одна из сотрудниц 
Шаньдунской библиотеки. — В школе я была 
интровертом, смущалась и краснела, отвечая на 
вопросы у доски. В библиотеке мне пришлось 
работать в отделе абонемента… выполнять массу 
заданий и просьб, общаться с разными категори-
ями посетителей… Сначала было ужасно трудно, 
я часто расстраивалась, но через какое-то время 
поняла, что эта работа стала неотъемлемой ча-
стью моей жизни» [4, p. 48].

Внешние факторы, 
влияющие на формирование 
организационной культуры

На следующей стадии исследования пред-
стояло проанализировать внешние факторы, воз-
действующие на повседневную жизнь сотрудника 
библиотеки и формирующие его восприятие орга-
низационной культуры. Среди них: социальная 
культура, традиционная культура региона, мен-
талитет местного населения; профессиональная 
культура сотрудников отрасли и их авторитет в 
обществе.

Авторы исследования подчеркивают, что на 
протяжении тысячелетий в Китае сформирова-
лась особая культура социальных отношений, 
основанная на почитании старших (по возрасту, 
чину и положению), заботе о стариках и любви к 
детям, ценности трудолюбия, ведения скромного 
образа жизни, вежливости и бережливости. По-
этому неудивительно, что все участники опроса 
были единодушны в том, что любой пожилой че-
ловек, пришедший в библиотеку, достоин ува-
жения и внимания, а если он имеет проблемы со 
здоровьем, то ему необходимо оказать помощь. 
Респонденты также отмечали, что в случае обра-
щения в библиотеку «особых гостей», в том числе 
представителей официальных властей и бизнеса, 
следует вести себя предельно почтительно, соблю-
дая все правила этикета общения. Недопустимы и 
любые проявления высокомерия и пренебрежения 
во время обслуживания «рядовых посетителей». 
«Люди из разных мест, с различным уровнем 
культуры, разных профессий… имеют несхожие 
информационные запросы и не всегда могут объ-
яснить, что им требуется, — говорится в одном из 
личных интервью. — Мы должны быть со всеми 
обходительны и помочь им подобрать книги в со-
ответствии с их интересами…» [4, p. 49].

Большое влияние на работников библиоте-
ки оказывают культурные традиции региона и 

особенности менталитета его жителей. Провин-
ция Шаньдун сыграла важную роль в истории 
китайской цивилизации. Как уже отмечалось, 
она является родиной конфуцианства — учения, 
более двух тысячелетий определявшего нормы 
жизни Поднебесной. Под влиянием конфуциан-
ства сложились характерные для Китая формы 
социально-семейной структуры, политико-ад-
министративной системы, а также определен-
ная система ценностей и устойчивые стереотипы 
поведения. Согласно учению Конфуция, «бла-
городный человек» должен «любить людей», не 
стыдиться бедности, обладать почтительностью, 
обходительностью, правдивостью, сметливостью, 
добротой, преданностью, осторожностью в раз-
говоре (дабы никого не обидеть), сдержанностью, 
помогать другим людям в их совершенствовании 
(нравственном и деловом) [5, с. 68]. Необходимо 
учитывать и то, что в последние десятилетия в Ки-
тае идет процесс «конфуцианского возрождения», 
которое рассматривается в качестве главной осно-
вы «возвращения к корням» и построения новой 
китайской «духовной цивилизации» [6, с. 700].

В провинции Шаньдун в силу исторических 
причин изучение и продвижение традиционного 
культурного и духовного наследия окружено по-
вышенным вниманием. В 1984 г. в Цюйфу прошла 
первая конференция, организованная Китайским 
фондом Конфуция (учрежден под патронатом Цен-
трального Комитета Коммунистической партии 
Китая) и посвященная 2535-летию со дня рожде-
ния учителя. При огромном стечении народа был 
торжественно открыт памятник Конфуцию, разру-
шенный в годы Культурной революции. В 1996 г. 
в Цюйфу начал действовать Исследовательский 
институт Конфуция, в 2005 г. — Центр изучения 
Конфуция в Шаньдунском университете, в 2009 г. 
основана Нишаньская академия, с 2010 г. в про-
винции ежегодно проходит Нишаньский форум 
мировых цивилизаций [6, с. 703].

В 2015 г. правительство провинции Шань-
дун выделило около 100 млн юаней (более 
15 млн долл. США) на проекты, связанные с попу-
ляризацией конфуцианства и культурного насле-
дия Цилу (древнее название провинции Шаньдун, 
произошедшее от процветавших на этих землях 
в X—III вв. до н. э. княжествах Ци и Лу)2. По сло-
вам Сюй Сянхуна, руководителя департамента 
культуры провинции, в 2016—2020 гг. (XIII пя-
тилетний план) эта сумма будет только увели-
чиваться, ибо «многие концепты традиционной 
культуры региона способствуют современному 
социальному и экономическому развитию» [7]. 
Особое внимание, по мнению чиновника, следует 
уделять подрастающему поколению. И в этой свя-
зи большое значение приобретает сотрудничество 
местных публичных библиотек с Нишаньской 
академией, главная цель которой — способство-
вать изучению и популяризации конфуцианской 
письменной традиции3.
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Классы Нишаньской академии есть почти 
в каждой публичной библиотеке провинции, в 
выходные дни в них проводятся бесплатные за-
нятия, на которых дети и подростки (а также все 
желающие) постигают мудрость древних китай-
ских текстов. В 2014 г. рядом с новым зданием 
Публичной библиотеки провинции Шаньдун были 
открыты корпуса кампуса академии. Теперь весь 
комплекс строений, выполненный в стиле архи-
тектуры Цилу, служит напоминанием о тыся-
челетних традициях китайского классического 
образования [8]. В здании Шаньдунской библио- 
теки регулярно проходят лекции для взрослой 
аудитории (старше 18 лет) и семейные занятия, 
куда могут прийти родители с детьми [9].

Авторы социологического исследования в 
Шаньдунской библиотеке подчеркивают, что жи-
тели провинции всегда отличались усердием, до-
брожелательностью, стремлением к стабильности 
и реалистичным отношением к жизни. С одной 
стороны, подобные качества делают шаньдунцев 
необычайно трудолюбивыми, преданными своей 
работе и организации, с другой — весьма консер-
вативными, тяжело воспринимающими и даже 
отторгающими какие-либо нововведения. Участ-
ники опроса подчеркивали, что, как правило, все 
инновационные идеи и разработки приходят к ним 
с южных регионов и распространяются достаточно 
медленно. «Жители провинции Шаньдун — тради-
ционалисты и консерваторы, они склонны идеали-
зировать старину и настороженно относятся к пере-
менам, — отмечается в одном из интервью. — Они 
неохотно покидают пределы провинции, предпо-
читают жить там, где родились, да и приезжаю-
щие в Шаньдун из других регионов испытывают 
трудности с интеграцией в местное общество. Но 
при этом шаньдунцы очень гостеприимны и не 
высокомерны, они не отвергают “чужаков”, даже 
если те сильно отличаются по культуре. Это как 
обоюдоострое лезвие ножа — мы медленно разви-
ваемся, но… мы и более стабильны» [4, p. 49].

Исследование показало, что большое значение 
для респондентов имело приобщение к профессио-
нальной культуре библиотекаря (культура взаимо-
действия с читателями, профессиональные знания, 
духовная составляющая работы с книгами). По 
словам одного из сотрудников отдела периодиче-
ских изданий, до прихода в учреждение он пола-
гал, что ему предстоит изо дня в день «переклады-
вать книги с места на место». Беседы со старшими 
сотрудниками, их трепетное обращение с книгами 
побудили молодого человека расширить свои зна-
ния об уникальных фондах Шаньдунской библио- 
теки, изучить передовую организацию обслужи-
вания читателей, в том числе в таких крупных 
книгохранилищах, как Нанкинская библиотека и 
Национальная библиотека в Пекине. «Отношение 
опытных коллег к своей профессии оказало значи-
тельное влияние на мое восприятие библиотечной 
работы», — резюмировал респондент [4, p. 49]. 

Участники опроса отмечали, что в последние 
годы они просто вынуждены повышать свою про-
фессиональную культуру под «давлением» посе-
тителей. «Читатели стали намного образованнее, 
многие из них хорошо разбираются в своих правах 
и готовы их отстаивать, ставя под сомнение наш 
авторитет. Тем не менее чувствовать себя под кон-
тролем — полезно» [4, p. 50].

Архитектура и организация 
рабочей среды

Среди внешних факторов, оказывающих по-
ложительное влияние на эмоциональное и пси-
хологическое состояние сотрудников, все респон-
денты выделили красоту окружающего пейзажа, 
интересный архитектурно-художественный образ 
Шаньдунской библиотеки и хорошую организа-
цию рабочей среды. Разнообразие интерьеров, 
экологичность, максимальное использование сол-
нечного света — все это создает неповторимую 
атмосферу, резко контрастирующую с безликой 
и бездуховной обстановкой в офисах. К этому сле-
дует добавить продуманную планировку помеще-
ний, удобные компьютеризированные рабочие 
места (как для персонала, так и для посетителей), 
обеспечение комфортных условий для общения 
читателей, а также читателей и библиотекарей. 
Можно сказать, что новое здание библиотеки ста-
ло тем местом, в котором приятно находиться и 
куда хочется приходить. Специалисты с удоволь-
ствием пользуются корпоративной атрибутикой и 
в свободное от работы время показывают библио-
теку своим знакомым и близким [4, p. 50].

Кадровая политика

Важное значение для формирования орга-
низационной культуры библиотеки имеет прово-
димая в ней кадровая политика. В интервью ре-
спондентов отмечается, что больше всего их вол-
нуют методы управления персоналом, принятые 
в учреждении формы коммуникативных связей и 
система поощрений. Под методами управления в 
первую очередь подразумевалось разумное соотно-
шение принципов справедливости, стабильности и 
принуждения. Справедливость, по мнению респон-
дентов, заключается в беспристрастном отношении 
руководства ко всем членам коллектива и создании 
равных возможностей для продвижения по служ-
бе. Стабильность — в отсутствии непредсказуемых 
и излишних перемещений и перестановок кадров 
(молодые сотрудники относятся к данной проблеме 
более спокойно, считая, что «смена кабинетов» по-
зволит им узнать что-то новое, библиотекари же со 
стажем — болезненно, полагая, что уже заслужили 
право на «фиксированный статус»). Принужде-
ние (применение санкций) является крайней, но 
необходимой мерой по оказанию «давления» на 
нерадивого сотрудника и воспитанию чувства от-
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ветственности. При этом практикующийся набор 
санкций и способы фиксации нарушений понятны 
коллективу и отражены в нормативных докумен-
тах. Публичное порицание и тем более унижение 
провинившегося считается в библиотеке недопу-
стимым [4, p. 50—51].

Характеризуя процессы внутренних комму-
никаций, респонденты подчеркивали, что в орга-
низации хорошо налажена система формально-
го общения на уровне отдельных подразделений 
и недостаточно — между различными секторами 
и службами. Отмечалось, что каждый отдел биб- 
лиотеки занимается своей работой, и сотрудники 
испытывают психологические трудности при кон-
тактах с коллегами из других подразделений. Гово-
ря о неформальных отношениях в коллективе, все 
респонденты были едины: «Есть друзья, с которы-
ми можно обсудить личные вопросы, с остальны-
ми — исключительно деловое общение» [4, p. 51].

Отвечая на вопросы о системе стимулирова-
ния в библиотеке, респонденты выказали понима-
ние, что учреждение не является коммерческим и 
его возможности по материальному поощрению 
весьма ограничены. В связи с этим приветствуют-
ся нематериальные виды премирования — грамо-
ты и памятные подарки, чествования передовиков 
труда или направление на учебу. Практикуется и 
считается справедливым равное распределение 
дополнительных материальных выплат между 
всеми сотрудниками библиотеки независимо от 
должностей, нагрузки и обязанностей [4, p. 51].

Отношение сотрудников к своим 
обязанностям и представления  

об идеальном руководителе

Крайне важным для совершенствования ор-
ганизационной культуры учреждения является 
анализ представлений сотрудников об их обязан-
ностях. Авторы исследования подчеркивают, что 
обязанности библиотекарей обусловлены особен-
ностями деятельности библиотечных учреждений, 
предполагающей централизацию власти, четкое 
распределение полномочий и авторитарный стиль 
управления, ориентированность на качественное 
обслуживание читателей и выполнение их за-
просов. Работа в публичной библиотеке в пода-
вляющем большинстве случаев подчинена уста-
новленному режиму, необходимость соблюдения 
которого, равно как и выполнение требований ру-
ководства, закреплена в трудовых соглашениях и 
контрактах [4, p. 2].

Личные интервью показали, что все библио-
текари хорошо понимают задачи своей работы и не 
испытывают особых проблем с ее выполнением. При 
этом им знакомо чувство нервного напряжения: 
от «свалившихся» внеплановых заданий, обще-
ния с «трудными» читателями, недостатка знаний, 
отсутствия продвижения по службе и пр. Данные 
факторы мешают даже очень хорошему специали-

сту почувствовать удовлетворение от своей деятель-
ности. Так, один из респондентов поделился своими 
переживаниями из-за невозможности совмещать ра-
боту с курсами повышения квалификации в области 
ИКТ: «Никто не может подменить меня на это вре-
мя… Мне все тяжелее справляться со служебными 
обязанностями, потому что нужно учиться, но если 
я пойду учиться, то потеряю место, которым очень 
дорожу» [4, p. 52]. Исследования в Шаньдунской 
библиотеке выявили, что наибольший психологиче-
ский дискомфорт ее сотрудники испытывают, когда 
перед ними ставят задачи, не связанные напрямую 
с их производственными обязанностями и предпо-
лагающие различные нововведения. В данных ситу-
ациях важна роль негласных лидеров коллектива, 
помогающих коллегам личным примером и просто 
добрым словом [4, p. 52].

В заключительной части исследования со-
трудникам Шаньдунской библиотеки предстояло 
ответить на вопрос, какими бы они хотели видеть 
своих руководителей. Примечательно, что респон-
денты не делали особых различий между управ-
ленцами среднего и высшего звеньев, полагая, что 
все они должны соответствовать единым требова-
ниям. Большинство библиотекарей считают, что 
хорошему руководителю следует быть «ближе к 
народу», уметь говорить с подчиненными и слу-
жить образцом для подражания. Достойны вни-
мания следующие отрывки из личных интервью: 
«Хорошие руководители — доброжелательны, с 
ними легко общаться; несмотря на свой статус, 
они часто трудятся с подчиненными, чтобы луч-
ше узнать характер их работы»; «руководитель 
должен быть дружелюбен, доступен и тактичен», 
«обладать ярко выраженной индивидуально-
стью, особым обаянием, быть профессионалом 
своего дела». Все участники опроса были едины 
во мнении, что в основе хорошего управления, 
залога успеха и процветания организации долж-
но лежать не принуждение, а сила нравственного 
примера [4, p. 52—53]. Здесь уместно вспомнить 
популярное в современном Китае изречение Кон-
фуция: «Если личное поведение тех [кто стоит 
наверху] правильно, дела идут, хотя и не отдают 
приказов; если же личное поведение тех [кто сто-
ит наверху] неправильно, то, хотя и приказывают, 
[народ] не повинуется» [5, c. 71].

Стоит подчеркнуть, что в последние годы в 
связи с общими переменами в стране публичные 
библиотеки Китая стали отказываться от слиш-
ком авторитарного стиля руководства. Так, ад-
министрация теперь не имеет прямого права без 
обсуждения с советом трудового коллектива на-
значать или увольнять подчиненных, что способ-
ствует демократизации управления [4, p. 53].

Подводя итоги исследования, его авторы дела-
ют вывод, что в Публичной библиотеке провинции 
Шаньдун удалось достичь весьма высокого уровня 
организационной культуры благодаря пониманию 
сотрудниками стоящих перед ними задач и чет-
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кому выполнению должностных обязанностей. 
Сотрудники библиотеки осознанно и позитивно от-
носятся к своей работе, им важны интересы и цели 
учреждения, они готовы максимально хорошо и 
ответственно трудиться, соблюдая предписанные 
нормы и ограничения. Благодаря грамотному ме-
неджменту в библиотеке смогли создать коллектив 
единомышленников, переживающих за общее дело 
и радующихся общим успехам. Тем не менее реко-
мендуется обратить внимание на необходимость 
улучшения внутрибиблиотечной коммуникации 
и усиление взаимосвязей между различными под-
разделениями учреждения, для чего предлагается 
наладить систему внутрибиблиотечной информа-
ции и увеличить число корпоративных меропри-
ятий. Вызывают обеспокоенность недостатки в 
организации повышения квалификации персона-
ла, так как данный фактор влияет на мотивацию 
работников, укрепляет их самооценку, поощряет 
к эффективному выполнению своих обязанностей. 
Наконец, библиотеке все-таки следует отказаться 
от уравнительного распределения дополнительных 
выплат. Подобный подход традиционно одобряется 
коллективом, но явно не стимулирует внедрение 
инновационных форм деятельности [4, p. 54—55].

Авторы исследования подчеркивают, что 
сделанные ими выводы относятся, прежде всего, 
к Публичной библиотеке провинции Шаньдун — 
аналогичные социологические проекты, осущест-
вленные в других книгохранилищах страны, мо-
гут показать иные результаты. Регионы Китая 
сильно отличаются по уровню экономического, 
социального и культурного развития, потребно-
стям, традиционным воззрениям и менталитету 
жителей, что влияет на психологию местных биб- 
лиотекарей, их представления о характере и зна-
чимости своего труда. Именно поэтому так важно 
обстоятельное социологическое изучение органи-
зационной культуры библиотек в разных провин-
циях и уездах, инициированное Национальным 
фондом социальных наук Китая. Оно позволит, с 
одной стороны, повысить эффективность работы 
отдельных учреждений, а с другой — оценить 
состояние национальной библиотечной отрасли 
изнутри и скорректировать планы по ее модер-
низации с учетом региональной специфики и че-
ловеческого фактора. Данный подход поможет 
создать в библиотечном сообществе атмосферу 
взаимопонимания, сотрудничества и доверия, 
необходимую для выполнения общих задач в це-
лях инновационного развития, так как, согласно 
мудрому изречению Конфуция, «людей можно 
заставить повиноваться, но нельзя заставить по-
нимать почему» [5, с. 71].

Примечания
1  Провинция Шаньдун расположена в восточной 

части Китая. По численности населения — около 
96 млн чел. — занимает второе место в стране. 
Административный центр — г. Цзинань — нахо-
дится на западе провинции, в 400 км от Пекина. 
Численность городского населения — более 3,5 млн 
человек. Важным культурным центром провинции 
является город Цюйфу — родина и место погребения 
великого китайского философа Конфуция. 

2  Цилу (или Лу) до сих пор является традиционным 
названием провинции Шаньдун; обозначающие его 
иероглифы включены в шаньдунские номерные 
автомобильные знаки.

3  Нишаньская академия, получившая название от 
горы Нишань, у подножия которой, по преданию, 
родился Конфуций, была основана в XIII—XIV вв. 
последователями философа для изучения его трудов.
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Создание Альянса сотрудничества библиотек стран БРИКС

6 июля 2017 г. в Тяньцзине (Китай) состоялась вторая встреча министров культуры стран 
БРИКС (Бразилия, Россия, Индия, Китай и Южно-Африканская Республика), в ходе которой 
был подписан План действий по реализации Соглашения между правительствами государств 
БРИКС о сотрудничестве в области культуры на 2017—2021 годы (http://english.tjbh.com/). 
Россию на встрече представлял министр культуры РФ В.Р. Мединский. Намечены основные 
пути взаимодействия стран-участниц, объединения в сферах культуры, театрального и изобра-
зительного искусства,  культурного наследия, индустрии культуры, книжного дела, СМИ, печа-
ти и др. Планируется организовывать выставки и форумы в музеях, художественных галереях 
и библиотеках (https://www.mkrf.ru/). Также стороны договорились создавать веб-сайты для 
совместного пользования информацией и укреплять обмены в сфере подготовки специалистов.

В рамках встречи были подписаны протоколы о создании  четырех новых ассоциаций, в том 
числе — Альянса сотрудничества библиотек (BRICS Alliance of Libraries). «Библиотеки, будучи 
важной платформой культурного  наследия, играют исключительную роль в культурном обме-
не, — говорится в тексте документа. — Международное сотрудничество и коммуникация среди 
библиотек постоянно усиливаются. На фоне этого библиотеки каждой из стран должны полу-
чить все возможные преимущества от своих ресурсов и создать Альянс библиотек для продвиже-
ния общего создания документальных ресурсов и их обмена». В подписании протокола участво-
вали — директор Национальной библиотеки Китая Хан Ёнджин; президент Российской библи-
отечной ассоциации, директор Государственной публичной исторической библиотеки России 
Михаил Дмитриевич Афанасьев; генеральный директор Национальной библиотеки Индии Арум 
Кумар Чакраборти; генеральный директор Департамента международных связей Министерства 
культуры Бразилии Адам Муниц, заместитель министра искусства и культуры ЮАР Вуситем-
ба Ндима (http://www.nlc.gov.cn/). Среди первоочередных направлений сотрудничества: со-
хранение редких книг, развитие сети цифровых библиотек, кооперация в области создания и 
распространения электронных ресурсов, популяризация книжного наследия каждой из стран 
благодаря организации совместных форумов, фестивалей и выставок. По словам М.Д. Афанасье-
ва, цитируемым на сайте РБА (http://www.rba.ru/news/news_288.html), «создание подобного 
альянса демонстрирует принципиально новый подход к сотрудничеству: до сих пор все альян-
сы шли или от территориального единства, или придерживались содержательного принципа, 
когда объединялись, например, детские библиотеки. Здесь возникает разнородное по сути объ-
единение стран БРИКС, находящихся в разных концах планеты, имеющих разные культурные 
традиции. С моей точки зрения, это очень хороший стимул для того, чтобы обратить внимание и 
наладить содержательные контакты. Ведь если с библиотеками Китая у нас уже налажены свя-
зи, то с коллегами из Бразилии, ЮАР контактов мало. Я вижу очень хорошие перспективы для 
разнообразных обменов». Высокую оценку созданному Альянсу дал министр культуры Индии 
Махеш Шарма, отметив возрастающее социальное значение библиотек в современном мире, их 
роль в обеспечении свободного и бесплатного доступа  к информации, знаниям и культуре: «Ре-
сурсы и услуги, предлагаемые  библиотеками, создают возможности для обучения, способствуют 
поддержанию уровня грамотности и образованности населения, появлению новых перспектив-
ных  идей, столь необходимых для  креативного и инновационного развития общества» (http://
pib.nic.in/).

Первый форум руководителей библиотек стран БРИКС состоится в 2018 году. Впоследствии 
подобные двух- или трехдневные встречи будут проходить раз в три года в очередной стране. 
Для каждого форума будет выбираться определенная тема, обсуждение которой позволит улуч-
шить взаимопонимание между представителями библиотечного сообщества Бразилии, России, 
Индии, Китая и ЮАР и наметить конкретные пути продуктивного сотрудничества. С целью ко-
ординации работы будет сформирован Совет Альянса, в него войдут по одному представителю 
от каждой из стран БРИКС (http://nkibrics.ru/). Совет полномочен отвечать за организацию со-
вместных мероприятий, определение их тематики, за выполнение существующих проектов и соз-
дание новых. Председатель Совета будет избираться на форуме сроком на три года по ротацион- 
ному признаку.
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Более ста лет назад на страницах централь-
ного профессионального издания — журна-
ла «Библиотекарь» — было подчеркнуто, 

что в деле удовлетворения духовных нужд си-
бирской деревни крупную роль играет Общество 
содействия устройству сельских бесплатных би-
блиотек-читален (далее — Общество содействия) в 
Томской губернии [1, с. 241]. Оно просуществова-
ло с 1901 по 1919 г. и проделало поистине титани-
ческую работу по устройству бесплатных сельских 
библиотек, доведя их число почти до шестисот. 
Неудивительно, что деятельность Общества со-
действия и личность инициатора его создания и 
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Библиотеки Общества содействия 
устройству сельских бесплатных 
библиотек-читален в Томской 
губернии (1901—1919 гг.)
Реферат. Результаты научных изысканий предоставляют полезный опыт устройства и функциони-
рования библиотек, раскрывают их роль в жизни личности и общества. Cтатья подготовлена с при-
влечением широкого круга источников, информация из которых была извлечена предшественниками 
далеко не в полной мере.
Общество содействия устройству сельских бесплатных библиотек-читален существовало с 1901 по 
1919 год. Инициатором его создания и бессменным председателем был П.И. Макушин. Действовало 
оно только на территории Томской губернии.
Представлена динамика открытия библиотек по годам и охарактеризована организационная деятельность 
Совета Общества содействия, раскрыты формы и методы его работы. Первая библиотека была устроена в 
конце 1902 года. В 1919 г. их насчитывалось уже около 600. Более 70% помещались в зданиях сельских 
училищ, остальные — в волостных правлениях, реже — в частных домах, церковных зданиях, чайных, 
устраиваемых попечительствами о народной трезвости. Заведовали ими преимущественно учителя местных 
учебных заведений (более 70%), а также волостные писари, церковнослужители, частные лица.
Наиболее популярной среди посетителей этих библиотек была беллетристика и духовно-нравственная 
литература. Читали литературу по истории, географии, этнографии.

Ключевые слова: библиотеки, история библиотек, Общество содействия устройству сельских бесплат-
ных библиотек-читален в Томской губернии, П.И. Макушин, читательские интересы.

Для цитирования: Тимофеева Ю.В. Библиотеки Общества содействия устройству сельских бесплат-
ных библиотек-читален в Томской губернии (1901—1919 гг.) // Библиотековедение. 2017. Т. 66, № 4. 
С. 443—450. DOI: 10.25281/0869-608X-2017-66-4-443-450.

БВ
443



Исторические практики и реконструкцииБиблиотековедение. 2017. Т. 66, № 4

Тимофеева Ю.В. Библиотеки Общества содействия устройству сельских бесплатных…  (с. 443—450)

бессменного председателя Петра Ивановича Ма-
кушина (1844—1926) стали предметом внимания 
как современников, так и будущих поколений 
историков.

Упоминание о деятельности Общества содей-
ствия в Томской губернии встречается в работах 
М.Г. Прониной, Т.В. Сталевой, Е.Ф. Сергеевой, 
Ю.В. Тимофеевой и др. [2—7]. Были подробно про-
анализированы две первые библиотеки [5] и про-
ведена некоторая систематизация показателей, ха-
рактеризующих количество библиотек, открытых 
при участии Общества содействия [6, с. 188—191]. 
Однако изложенная в данных трудах информация 
далеко неполная и носит преимущественно опи-
сательный характер, а потому нуждается в значи-
тельных дополнениях и уточнениях, системати-
зации, аналитических сравнениях и обобщениях. 
Кроме того, многие источники, содержащие как 
фрагментарные сведения о работе Общества содей-
ствия, так и насыщенную фактами информацию, 
до сих пор привлекались исследователями лишь в 
незначительной степени, а некоторые не использо-
вались вообще, хотя могли бы помочь в заполнении 
многочисленных лакун, имеющихся в изучении 

истории библиотечного дела бывшей Томской гу-
бернии. Способствовать решению обозначенных 
задач призвана данная статья.

Деятельность Совета Общества 
содействия по открытию библиотек

Советом Общества содействия уже в первый 
год была проведена большая подготовительная 
работа по созданию библиотек, распространению 
среди сельских жителей идеи их полезности и по 
предоставлению образцов документов, необходи-
мых для получения разрешения губернатора на 
их открытие [5, с. 203].

В последующие годы осуществляемая Со-
ветом Общества содействия пропагандистская и 
организационная деятельность получила даль-
нейшее развитие, приобретя новые направления 
и формы, что также положительно отразилось на 
количестве открываемых им библиотек.

Совет Общества содействия вступал в отноше-
ния с сельскими учителями, крестьянскими началь-
никами, с некоторыми из священников. Учителя, 
посещавшие по каким-либо делам губернский город 
Томск, приглашались секретарем Общества содей-
ствия (обязанности которого выполняла Елизавета 
Петровна Макушина — дочь П.И. Макушина) и его 
председателем П.И. Макушиным для личных бесед 
по вопросам возможности открытия в их селениях 
бесплатных библиотек, подбора книг, их количе-
ству и содержанию [8, с. 1].

После получения заявления о желании устро-
ить в селении бесплатную библиотеку Совет Обще-
ства содействия подавал ходатайство губернатору 
о разрешении проектируемой библиотеки и об 
утверждении того или иного лица в должности ее 
заведующего. Получив разрешение, Совет опреде-
лял размер пособия, подбирал книги, переплетал 
их и высылал по месту назначения. 

С самого начала работы Общества содействия 
в его составе была создана и продуктивно функ-
ционировала Комиссия по рассмотрению книг. 
Ее главной задачей был просмотр новых книг и 
выбор подходящих по содержанию и изложению 
для понимания читателей сельских библиотек. 
Ежегодно члены Комиссии знакомились с сот-
нями книг. Кроме того, в ее обязанности вхо-
дило последующее составление для доклада Со-
вету Общества содействия примерных списков 
книг для каждой вновь разрешенной библиотеки 
и списков дополнений для уже существующих 
на ассигнованную для этих целей сумму. Толь-
ко за 1904—1907 гг. Комиссией, в состав кото-
рой входили М.Г. Алексеева, О.М. Андреевская, 
Е.П. Макушина и А.Я. Недосекова, составлены 
34 списка для открываемых и 32 дополнения для 
работающих библиотек, отобрано более 11 тыс. 
названий книг [9, с. 4]. Признавая новизну дела 
и абсолютную неопытность заведующих библио-
теками, которые не имели никакой специальной 

Отчет Совета Общества содействия устройству 
сельских бесплатных библиотек-читален в Томской 

губернии за 1904—1907 гг. [9]
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подготовки и совмещали заведывание библиоте-
кой с исполнением своих основных обязанностей 
(учителя, писаря, священника и пр.), Комиссия 
брала на себя составление каталогов для вновь от-
крываемых библиотек, переписку их в отдельную 
для каждой библиотеки книгу, внесение всех книг 
библиотеки в особые тетради «для записи под-
писчикам выдачи книг». Члены Комиссии лич-
но осуществляли кропотливую и утомительную 
работу по переписке всех книг по два раза — для 
каталога и для записи.

Результатом большой пропагандистской ра-
боты, проводимой Советом Общества содействия, 
и активного сотрудничества членов Совета и са-
мого П.И. Макушина с крестьянскими началь-
никами, местными учителями и церковнослужи-
телями стал рост популярности идеи открытия 
бесплатных общедоступных библиотек и востре-
бованности книги и чтения у жителей губернии.

Количественные показатели библиотек, 
открытых с помощью Общества 

содействия 

Сведения о количестве ежегодно открывае-
мых библиотек в различных источниках расхо-
дятся (табл. 1). Однако эти расхождения незначи-
тельны и не изменяют общие статистические по-
казатели открытия библиотек. Данные совпадают 
с информацией из других источников [1, с. 241; 
8, с. 2; 9, с. 3; 13, с. 3; 14, с. 275; 15, с. 135], а по-
тому, несмотря на некоторые расхождения, могут 
считаться репрезентативными, реконструирую-
щими объективную динамику роста числа библи-
отек в Томской губернии, тем более что в отчетах 
всегда перечислялись все населенные пункты, где 
устраивали библиотеки.

В последующие годы открытие бесплат-
ных библиотек в селах губернии продолжилось: 
в 1913 г. — открыто 59, в 1914 г. — 51, в 1915 г. — 
54, до 1 марта 1916 г. — 4 [11, с. 73]. Председатель 
Городской училищной комиссии, профессор Павел 

Александрович Прокошев, выступая на торже-
ственном заседании 25 марта 1916 г., заявил, что 
таких библиотек открыто уже свыше 450 и «забле-
стели по деревням и селам, будто огоньки в степи 
среди темной ночи, библиотеки-читальни, осве-
щая сибирскому населению пути к лучезарному 
будущему» [16, с. 7]. К 1919 г. Томская губерния 
имела уже около 600 бесплатных библиотек [12, 
с. 41]. Все устроенные Обществом содействия биб- 
лиотеки были бесплатными, общедоступными 

Источник 1902 1903 1904 1905 1906 1907 1908 1909 1910 1911 1912 
Всего

за 1902—
1912 гг.

Краткий очерк 
[10, с. 29—35]

2 13 7 16 6 5 15 32 65 57 60 278

Крекнин Г.Я. 
[11, с. 73]

2 13 7 16 6 5 15 31 65 58 64 276

Макушин П.И. 
Воспоминания 

[12, с. 41]
15 15 31 45 58 64

Таблица 1
Количество бесплатных библиотек, ежегодно открываемых при участии  

Общества содействия (1902—1912 гг.)1

1 Пустые графы означают отсутствие данных в опубликованных воспоминаниях П.И. Макушина.

Отчет Совета Общества содействия устройству 
сельских бесплатных библиотек-читален в Томской 

губернии за 1908—1909 гг. [8]
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и учреждались только в сельских населенных 
пунктах.

День открытия библиотеки был празднич-
ным в деревне и непременно отмечался каким-
либо образом: торжественным молебном, собра-
нием сельского схода, школьным праздником, 
народным чтением, на котором присутствовавшие 
наглядно знакомились с полученными книгами 
[5, с. 204].

Однако, несмотря на значительный рост чис-
ла открываемых библиотек, обеспеченность жи-
телей губернии библиотеками и книгами продол-
жала оставаться крайне низкой [8, с. 7] (табл. 2).

Интересен также состав инициаторов созда-
ния библиотек (табл. 3), в качестве которых чаще 
всего выступали учителя [9, с. 9].

Таблица 3
Состав инициаторов учреждения 49 библиотек, 

открытых с помощью Общества содействия в 
1902—1907 гг. 

Инициаторы
Кол-во 

человек
%

Учитель 18 36,7

Общественный сход 11 22,4

Священник 4 8,2 

Крестьянский начальник 6 12,2

Кружок местной интеллигенции 4 8,2

Комитет народной трезвости 4 8,2

Частное лицо 2 4,1

Заведующими открываемых библиотек преи-
мущественно были учителя [9, с. 9] (табл. 4), кото-
рые добровольно и безвозмездно брали на себя эти 
обязанности не только в тех случаях, когда сами 
выступали инициаторами, но и когда библиотеки 
создавались по предложению других лиц. Объясня-
лась значительность роли учителей в заведывании 
народными библиотеками многими факторами, 
главными из которых были: 1) расположение биб- 
лиотек преимущественно в помещениях сельских 
училищ (табл. 5); 2) малое число грамотных селян; 

3) более быстрое утверждение властями такой кан-
дидатуры на место заведующего.

Таблица 4
Состав заведующих 49 библиотеками, 

открытыми с помощью Общества содействия 
в 1902—1907 гг. 

Заведующие Кол-во человек %
Учителя 37 75,5

Волостные писари 6 12,2

Церковнослужители 4 8,2

Частные лица 2 4,1

Располагались библиотеки в основном в учи-
лищах, поскольку специальных зданий в селах не 
было, а просторных светлых помещений имелось 
крайне мало [9, с. 9] (табл. 5).

Таблица 5
Помещения 49 библиотек, открытых с помощью 

Общества содействия в 1902—1907 гг. 
Помещения Кол-во %

Сельские училища 36 73,4

Волостные правления 7 14,3

Чайные, устраиваимые  
попечительствами о народной  
трезвости

2 4,1

Церковные дома 2 4,1

Частные квартиры 2 4,1

С 24 ноября 1902 г. по 10 декабря 1912 г. Об-
ществом содействия было открыто 278 библио- 
тек, из них 204 (или 73,4%) существовали при 
сельских училищах, 9 (3,2%) — при кредитных 
товариществах, 10 (3,6%) — при волостных прав-
лениях, 1 (0,4%) — при сельскохозяйственном 
обществе, 20 (7,2%) были устроены частными ли-
цами, 34 (12,2%) — уездными попечительствами 
о народной трезвости [10, с. 5].

В 1911 г. было зарегистрировано 35 620 че-
ловек, пользовавшихся книгами из библиотек, 
устроенных Обществом содействия. Из них уча-
щихся — 14 633 (41%), подростков до 17 лет, 

Уезд Квадр. верст
Кол-во  

библиотек
Кол-во книг

Число  
жителей

Число жителей 
на одну  

библиотеку

Кол-во книг  
на одного  

жителя
Мариинский 71 442 27 7113 209 559 7761 0,03

Томский 248 036 39 9788 409 692 10 505 0,02

Бийский 86 121 18 4920 374 762 20 820 0,01

Каинский 67 518 13 4018 287 713 22 132 0,01

Кузнецкий 81 634 6 1549 193 180 32 197 0,01

Барнаульский 106 739 27 9129 1 143 895 42 366 0,01

Змеиногорский 83 085 7 3657 337 695 48 242 0,01
Итого 744 575 137 40 174 2 956 496 21 5802 0,012

Таблица 2
Обеспеченность библиотеками, устроенными Обществом содействия, и книгами из них 

 жителей уездов Томской губернии к середине 1910 г. 

2 В среднем по губернии.
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окончивших народную школу, — 8649 (24%), 
взрослых — 12 339 (35%) [10, с. 5].

Количественные показатели фондов

В 34 библиотеки, открытые в 1904—1907 гг., 
Советом было выслано 7246 книг на сумму по но-
минальной цене 2346 руб. 44 копейки. За этот 
же период ранее существовавшие библиотеки и 
вновь открытые были дополнены 4 тыс. книг на 
сумму по номинальной цене 1331 руб. 28 копеек. 
К началу 1908 г. в Томской губернии существова-
ло 49 сельских библиотек, в устройстве которых 
принимал участие Совет Общества содействия, с 
общим числом книг около 17 тыс. на сумму свыше 
6 тыс. рублей [9, с. 3].

При содействии Совета за 1908—1909 гг. 
и первую половину 1910 г. было организовано 
85 библиотек. За этот же период из уже существо-
вавших библиотек были пополнены 38. Средний 
размер ассигнования составлял 30—35 руб. на 
библиотеку. К 1910 г. при содействии Общества 
было открыто 137 библиотек. Число книг во всех 
библиотеках достигло более 40 тыс. номеров на 
сумму до 12 тыс. рублей [8, с. 2—3].

Размеры библиотеки и соответственно ее фи-
нансирования, исходя из средств общества, опре-
делялись на основании предварительно собран-
ных Советом данных о числе жителей селений, 
грамотных взрослых и учащихся. Число книг в 
каждой из учрежденных библиотек в зависимости 
от вышеуказанных данных колебалось от 100 до 
1 тыс. названий стоимостью от 25 до 250 рублей 
[14, с. 275].

К 1919 г. примерно в 600 бесплатных библио- 
теках находилось около 300 тыс. книг, число чи-
тателей превышало 50 тыс. человек [8, с. 3; 9, с. 3; 
12, с. 41] (табл. 6).

Читательские интересы пользователей 
сельских библиотек

Единого каталога книг, по которым бы ком-
плектовались все учреждаемые Обществом содей-
ствия библиотеки, не существовало. Для каждой 

составлялся свой комплект изданий, которые, как 
было показано выше, члены Комиссии по рассмо-
трению книг подбирали и вносили в специальные 
тетради, игравшие роль каталогов. В результате 
каждая библиотека имела книжный фонд, отли-
чающийся от других.

В библиотеках, кроме беллетристики, был 
целый ряд книг по естествознанию, географии, 
истории и сельскому хозяйству, и население чи-
тало их очень охотно [1, с. 241]. 

Письма заведующих открытыми библиоте-
ками в Общество содействия позволяют выявить 
читательские интересы селян: «Наиболее читаются 
сказки, повести; читателям постарше нравятся 
книги духовно-нравственного содержания»; «Кни-
ги исторического содержания, рассказы и повести 
из народного быта и сказки»; «Детям младшего 
возраста нравятся более сказки, а взрослым — кни-
ги на злобу дня»; «Главный спрос на книги занима-
тельные, веселые, сказочные» [9, с. 14—15]; «Раз я 
прочитала своим ученикам “Хижину дяди Тома”. 
Некоторые плакали навзрыд. И вот теперь все село 
по рассказам учеников заинтересовались этой кни-
гой и с нетерпением ждут очереди, когда можно 
будет получить ее»; «Читают все: беллетристику и 
по естествознанию, и путешествия, и книги исто-
рического содержания. Интересуются газетами…»; 
«Книги читаются и слушаются с большим интере-
сом, особенно охотно читаются рассказы “Принц и 
нищий”, “Ермак Тимофеевич”, сочинения Гоголя 
и Пушкина» [8, с. 5].

Среди читаемых авторов и произведений 
были М.Ю. Лермонтов, «Князь Серебряный» 
А.К. Толстого, Н.В. Гоголь, А.С. Пушкин, 
В.А. Жуковский, Л.Н. Толстой, Н.А. Некрасов, 
А.В. Кольцов, «Неизлечимый» Г.И. Успенского, 
«Конек-горбунок» П.П. Ершова, В.П. Авенариус, 
Д.В. Григорович, сказки Г.-Х. Андерсена и бра-
тьев Гримм, «Хижина дяди Тома» Г. Бичер-Стоу, 
«Рассказы про дикого человека» Д.А. Коропчев-
ского, «Степные люди», «Месть» и «Стрелочник» 
А.С. Серафимовича, «Среди людей» Н.И. Тимков-
ского, И.И. Горбунов-Посадов, Ж. Верн, Ф. Ку-
пер, М. Рид и др. [9, с. 15—16].

Преобладающее число выдач приходилось на 
повести, рассказы, сказки, вообще на беллетристи-
ку. Так, в 1907 г. подобная литература составляла 
62,2% всех книжных выдач. Второе место занима-
ли книги религиозного и духовно-нравственного 
содержания. Книг этого рода было выдано 16,3%. 
Далее шли книги по разным отраслям знаний. Вы-
дачи по отделу истории и биографии составляли 
10,4%; география и путешествия — 6,1%; есте-
ствознание, сельское хозяйство и др. — 4,2%; на 
последнем месте стояли книги юридического со-
держания и по обществоведению — лишь 0,7%. 
Малый спрос на книги этого отдела вполне объяс-
нялся его неукомплектованностью [9, с. 14].

Обращает на себя внимание отчет Колыван-
ской библиотеки, в котором указаны не только 

Таблица 6
Количество книг в библиотеках, устроенных 

Обществом содействия 

Год Кол-во 
библиотек

Кол-во книг в 
библиотеках

Среднее 
кол-во книг 

на одну 
библиотеку

К началу 
1908 г.

49 ок. 17 тыс. 347

К середине 
1910 г.

137 более 40 тыс. 291

1919 г. ок. 600 300 тыс. 500
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авторы, но и число выдач их произведений [9, 
с. 16] (табл. 7). 

Анализируя цифровые данные, относящиеся 
к выдаче книг, Совет Общества содействия при-
шел к следующему выводу: «Среди массы сель-
ского населения наибольшим спросом пользуются 
книги, удовлетворяющие фантазии и чувства; 
меньшим спросом пользуются книги более или 
менее научного содержания, удовлетворяющие 
умственным запросам» [9, с. 14].

Трудности библиотечного строительства 
в губернии

Картина библиотечного строительства в Том-
ской губернии, как и по всей стране в целом, не 
была радужной. Несмотря на достигнутые успехи, 
оставалось очень много проблем в обеспечении 
сельского населения библиотеками и книгами. 
Их катастрофически не хватало, и Совет Общества 
содействия регулярно получал письма с мест, как 
правило от учителей, с просьбой помочь организо-
вать общественное книгохранилище и в их селе. 
Не все обращения удовлетворялись. Причиной 
для отказов было отсутствие в данном населенном 
пункте одного или сразу нескольких условий, не-
обходимых для открытия и функционирования 
библиотеки: 1) финансов; 2) помещения; 3) че-
ловека грамотного, согласного безвозмездно ис-
полнять обязанности заведующего, кандидатура 
которого удовлетворяла бы требованиям полити-

ческой, религиозной 
и нравственной благо-
надежности, предъяв-
ляемым кандидатам 
на этот пост, и была 
бы утверждена губер-
натором. 

Д е й с т в у ю щ и е 
библиотеки тоже ис-
пытывали затрудне-
ния в работе: 1) смена 
учителя (что проис-
ходило достаточно 
часто) или другого 
должностного лица, 
бывшего инициатором 
открытия библиотеки 
и душой болевшего за 
нее, приводила к сме-
не заведующего биб- 
лиотекой, который 
не всегда оказывался 
достоин своему пред-
шественнику, что не-
гативно отражалось 
на ее работе; 2) замена 
ветхих книг и попол-
нение фонда новыми, 
а также подписка на 

периодические издания если и производились 
(что бывало не всегда), то нерегулярно и далеко 
не в полном объеме. Это приводило к изнашивае-
мости фонда и оттоку посетителей, прочитавших 
все интересные для них произведения.

В заключение хотелось бы обратить внима-
ние на то, что остается еще ряд источников, мало 
привлеченных историками для раскрытия темы: 
это, прежде всего, периодические издания — 
центральные и местные журналы и газеты. В 
дальнейшем уточнении нуждаются источники 
финансирования открытия, комплектования и 
последующего пополнения библиотек, круг чте-
ния селян и факторы, повлиявшие на их чита-
тельские интересы, эффективность деятельности 
устроенных библиотек. Таким образом, эта ста-
тья не ставит завершающую точку в исследова-
нии темы, но помогает продвинуться вперед в ее 
изучении.
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Под воздействием социально-экономиче-
ских проблем в Волгоградской области 
происходит трансформация библиотечной 

сети. Процесс реорганизации пережили и техни-
ческие и научно-технические библиотеки регио-
на. Сократилось их количество. Знание истории 
библиотек области является важной задачей для 
осмысления современных процессов, происходя-
щих в библиотечном деле. Сочетание комплекс-
ности и адресности в деятельности библиотек ре-
гиона в 1960—1970-е гг. может стать ключевым 
принципом деятельности современных научно-
технических библиотек. Новейшие технологии 
в совокупности с традиционными формами дея-
тельности, могут повысить эффективность этой 
работы. Могут быть полезны для современной 
библиотечной практики и отдельные факты, свя-
занные с конкретным опытом.
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и научно-технических библиотек 
Волгоградской области  
(1960—1970-е гг.)
Реферат. В 1960-е гг. продолжалось реформирование экономики страны. Рост производства повлек 
за собой рост числа технических и научно-технических библиотек. В условиях интенсивного эконо-
мического развития региона население стало больше времени уделять производственному, професси-
ональному чтению. В статье на основе архивных источников и публикаций раскрыты основные тен-
денции и особенности в работе технических и научно-технических библиотек Волгоградской области 
в 1960—1970-е годы.
На основе анализа документального материала было выявлено, что интенсивное развитие промыш-
ленных предприятий города влияло на рост и развитие технических и научно-технических библио-
тек. В Волгоградской области в 1965 г. работало 309 технических и научно-технических библиотек, 
в 1976 г. их количество возросло до 380.
Раскрыт основной принцип деятельности заводских технических библиотек — донести книгу до 
каждого производственного участка, до каждого работника. Определены основные направления 
деятельности технических и научно-технических библиотек и рассмотрены формы и методы работы 
в контексте государственной культурной политики. Показана эффективность работы библиотек, 
которая отражалась на производственных процессах крупнейших промышленных предприятий 
города.
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Значение и место технических  
и научно-технических библиотек  

в библиотечной сети

Первые шаги по реализации Постановления 
ЦК КПСС «О состоянии и мерах улучшения биб- 
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лиотечного дела в стране» (1959) совпали с раз-
вертыванием перестройки системы технических 
библиотек в связи с принятой территориальной 
структурой управления народным хозяйством. 
В основных экономических административных 
районах страны были созданы советы народного 
хозяйства (совнархозы). Некоторые общесоюзные, 
а также ряд союзно-республиканских министерств 
были упразднены, а предприятия, находившиеся 
в их ведении, переданы в подчинение совнархозов. 
В это время сеть технических библиотек экономи-
ческого административного района стала основным 
звеном в системе библиотечно-библиографического 
обслуживания промышленности [1, с. 95—96]. 

В СССР в период 1960—1970-е гг. сложилась 
четкая система руководства техническими и на-
учно-техническими библиотеками. Эта система 
требовала выполнения постановлений, решений, 
инструкций, которые были разработаны и при-
няты органами государственного управления биб- 
лиотечной сетью. В новом качестве была создана 
структура организационно-методического руко-
водства, информационного и научного обеспечения 
библиотек. Данный этап является определяющим 
для развития технических и научно-технических 
библиотек в нашей стране. Именно в эти годы про-
блеме уделяется большое внимание на общегосу-
дарственном уровне. В 1961 г. начинает выходить 
ежемесячный научно-технический сборник «На-
учно-техническая информация», учрежденный 
Государственным комитетом Совета министров 
СССР по науке и технике. Одновременно с 1961 г. 
издается созданный Государственной публичной 
научно-технической библиотекой России журнал 
«Технические библиотеки СССР. Опыт работы» 
(впоследствии «Научные и технические библио-
теки»). В 1966 г. выходит Постановление Совета 
министров СССР «Об общегосударственной системе 
научно-технической информации».

К концу 1960-х гг. 42 мини-
стерства и ведомства имели тех-
нические библиотеки [2]. К кон-
цу 1970-х гг. библиотеки были 
у 66 министерств и ведомств [3]. 
В это время среди сотрудников би-
блиотек было престижно работать 
в технической библиотеке. В от-
личие от городских массовых биб- 
лиотек, в научно-технических со-
трудники имели прибавку к основ-
ной заработной плате, которую им 
доплачивало предприятие. Об этом 
вспоминает известная пианистка 
М.В. Юдина. К ней с просьбой об-
ратилась дочка ее давней знако-
мой. В письме от 20 ноября 1965 г. 
девушка пишет: «Глубокоуважа-
емая и дорогая Мария Вениами-
новна! У Вас, наверное, есть зна-
комые и среди инженеров. Может 

быть, Вы не отказали бы в любезности помочь мне 
перейти куда-нибудь в приличное место. Мне бы 
хотелось работать в б[иблиоте]ке технического про-
филя. В прошлом году я закончила курсы повы-
шения квалификации библиотечных работников 
вузовских библиотек по разделу каталогизации. 
Я должна работать и учиться. Так как мама полу-
чает пенсию всего 35 руб., стипендия у брата 45, а я 
все-таки зарабатываю 60 руб. Пожалуйста, дорогая 
Мария Вениаминовна, если Вы можете, помогите 
нам» [4].

Одной из актуальных проблем для советских 
технических библиотек стало совершенствова-
ние международного сотрудничества [1, с. 145]. 
У зарубежных специалистов библиотечного дела 
возникал интерес к организации работы техни-
ческих библиотек в нашей стране. Так, в 1961 г. 
Норвегия в соответствии с программой советско-
норвежского культурного обмена обратилась с 
просьбой принять норвежского специалиста биб- 
лиотечного дела Х.Л. Тветероса сроком на 
14 дней. Х.Л. Тветерос был государственным 
консультантом по научным и отраслевым библи-
отекам Норвегии, являлся членом норвежских и 
международных библиотечных союзов и комис-
сий. Он хотел ознакомиться с организацией ра-
боты научных и специальных библиотек Москвы 
и Ленинграда [5]. Интерес зарубежных коллег 
возник не случайно. Именно научно-технические 
библиотеки стали лидерами в области развития 
библиотечного дела в стране в 1960—1970-е годы. 
Б.Н. Бачалдин в своих воспоминаниях признает: 
«То была золотая пора для сети технических биб- 
лиотек, воспользовавшихся новой волной подъ-
ема партийно-государственной поддержки науки, 
техники, культуры, библиотечного дела. И что 
бы теперь ни писали и ни говорили нынешние 
политики, журналисты, молодые библиотекове-
ды о тех днях, библиотекари ощущали признаки 

Научно-техническая библиотека Волгоградского металлургического  
завода «Красный Октябрь» (1960—1970-е гг.)
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оживления их отрасли. Иным становилось дыха-
ние фабрично-заводских библиотек, росла и укре-
плялась сеть территориальных ЦНТБ, в лучшую 
сторону изменилось отношение к ним местных 
властей, материально-финансовое обеспечение, 
возрастал их престиж» [6, с. 222].

Развитие сети технических 
и научно-технических библиотек  

Волгоградской области

Сеть технических библиотек экономического 
административного района стала основным звеном 
в системе библиотечного обслуживания промыш-
ленности. Прежде всего во всех экономических 
районах были созданы научно-технические библио- 
теки многоотраслевого профиля. В Волгограде 
такой библиотекой стала Центральная научно-
техническая библиотека Нижне-Волжского меж- 
отраслевого территориального центра научно-тех-
нической информации и пропаганды, основанная 
в 1948 году. Библиотека располагала фондом в 
621 750 учетных единиц, в том числе 196 тыс. книг 
на русском и иностранных языках; специальных 
видов технической литературы — 329 700. В состав 
фонда библиотеки была включена литература по 
машиностроению, электротехнике, автомобиль-
ному транспорту, экономике и организации про-
изводства, химической, нефтеперерабатывающей, 
пищевой и легкой промышленности, строительству 
[7]. В 1960-е гг. продолжался рост промышленного 
производства Волгограда и области. Наиболее вы-
сокими темпами развивались химическая и нефте-
химическая промышленность, машиностроение и 
металлообработка, черная и цветная металлургия. 
Были построены Волжский трубный завод, заводы 
синтетического волокна и стальных конструкций, 
первая очередь Химического комбината им. 50-ле-
тия Октября, новые цеха на Волгоградском не-
фтеперерабатывающем заводе, было завершено 
строительство Камышинского хлопчатобумажно-
го комбината. На новый уровень работы вышли 
крупнейшие предприятия города: Волгоградский 
тракторный завод им. Ф.Э. Дзержинского и Волго-
градский металлургический завод «Красный Ок-
тябрь» [8, с. 340—342]. Бурное развитие промыш-
ленности города и области, как и по стране в целом, 
повлекло за собой развитие сети технических би-
блиотек. Ведущее место в сети занимали библио-
теки предприятий — заводов, фабрик, промыш-
ленных комбинатов, строек, депо, мастерских. 

Их основное преимущество заключалось в том, 
что они были максимально приближены к произ-
водству и обслуживали книгой огромную армию 
инженерно-технических работников и рабочих, 
непосредственно занятых производством. Функ-
ционирующие в определенных производственных 
условиях, они имели все возможности, во-первых, 
максимально конкретизировать библиотечно-би-
блиографическую информацию, во-вторых, пла-
номерно обеспечивать специальной литературой 
всех работающих на предприятии. В деятельности 
заводских технических библиотек наиболее полно 
проявлялся следующий принцип: донести книгу до 
каждого производственного участка, до каждого 
работника. В заводских условиях показ важней-
шей новой литературы и материалов централизо-
ванной текущей библиографической информации 
по технике всем инженерно-техническим работ-
никам приобретал наиболее конкретные формы и 
удовлетворял практические потребности данного 
производства. От активности заводских библиотек 
и действенности применяемых ими методов инфор-
мирования во многом зависела осведомленность 
инженерно-технических работников о новом и пе-
редовом в развитии современной науки и техники. 
В 1960-е гг. в Волгограде и области насчитыва-
лось 40 технических библиотек, имевших в сво-
их фондах не менее 10 тыс. экз. хранения [9], и 
29 технических библиотек с фондом хранения 
менее 10 тыс. экз. [10]. Старейшими считались 
научно-техническая библиотека Волгоградского 
металлургического завода «Красный Октябрь», 
основанная в 1930 г., и научно-техническая биб- 
лиотека Волгоградского тракторного завода 
им. Ф.Э. Дзержинского, основанная в 1932 году. 
Если в 1930—1959 гг. в Волгограде и области от-
крылись 16 технических библиотек, то в 1960—
1967 гг. было создано 24 библиотеки [9, с. 7—24].

Самое большее количество библиотек было 
открыто в 1960 г. (табл. 1), и почти каждый год в 
городе создавались новые. Такого темпа роста чис-
ла технических и научно-технических библиотек 
больше не было в истории развития библиотечной 
сети региона.

В Волгоградской области в 1965 г. было 
309 технических и научно-технических библио-
тек [12], в 1976 г. их количество выросло до 380 
[13]. Увеличивалось не только количество библи-
отек, но и их фонды (табл. 2).

В 1960 г. в Сталинградской области стати-
стическое управление впервые произвело учет 

Год 1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967
Кол-во библиотек 5 3 1 2 4 4 3 2

Фонд (ед. хр.) 155 400 23 000 44 000 123 000 116 000 110 000 70 000 12 000

Таблица 1

Технические и научно-технические библиотеки Волгоградской области,  
основанные в 1960—1967 гг.
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технических библиотек. На каждую библиоте-
ку был заполнен отдельный специальный бланк. 
Учету подлежали все библиотеки данного про-
филя, имевшие фонд не менее 100 экземпляров. 
На 1 января 1961 г. их количество составило 297. 
Группировка библиотек по размеру фонда не про-
изводилась, поэтому в таблице 2 не отражен ко-
личественный состав фонда, но наглядно видно, 
что прирост библиотек с 1961 по 1965 г. невелик, 
всего 12. С 1965 по 1976 г. была открыта 71 биб- 
лиотека. Также возросло количество библиотек с 
фондом свыше 10 001 экз., и 16 библиотек имели 
фонды свыше 100 001 экз., соответственно, умень-
шилось число библиотек с минимальным фондом.

Научно-техническая библиотека в данный 
период работала под руководством бюро (отдела) 
технической информации предприятия. При от-
сутствии на предприятии такого отдела библио- 
тека подчинялась непосредственно главному ин-
женеру. Библиотеку возглавлял заведующий, 
который нес ответственность за организацию ее 
работы, сохранность библиотечного фонда и иму-
щества. Заведующий назначался и освобождался 
от должности руководством предприятия.

Формы и методы работы 
технических библиотек

В октябре 1960 г. в Ленинграде состоялось 
совещание (семинар) технических библиотек, по-
священное итогам выполнения Постановления 
ЦК КПСС. Как отмечалось на совещании, первый 
год реализации Постановления стал периодом 
значительной активизации и повышения уровня 
работы технических библиотек [1, с. 95].

В 1964 г. идеологический отдел ЦК КПСС 
ознакомился с состоянием книжных фондов биб- 
лиотек и использованием книги и отметил, что 
«библиотеки при помощи разнообразных форм и 
методов сумели поднять интерес читателей к про-
изводственной, научной и научно-технической 
книге» [14]. В 1965 г. из 309 библиотек 289 дали 
сведения о читателях, книговыдаче и массовой 
работе. В течение года 216 788 читателям было 
выдано 5 054 596 книг, брошюр, журналов и спе-
циальных видов литературы. 172 библиотеки орга-

низовали 3961 книжную выставку; 110 библиотек 
провели 756 читательских конференций и тема-
тических вечеров; 123 библиотеки приготовили и 
провели 13 487 библиографических обзоров [15]. 
Это были достаточно высокие показатели работы. 
Например, чтобы достичь результатов, сотрудники 
научно-технической библиотеки тракторного заво-
да с помощью техинформатора согласовывали, ка-
кие требовались производственные и технические 
издания. Цехком выпускал «молнию»: «В цехе 
осталось столько-то не читающих». Молодежь це-
хов соревновалась за лучшие показатели в пропа-
ганде книги. Чтобы летом не спадала читательская 
активность, открывали читальни в парке, на базах 
отдыха, при домоуправлениях и там рекомендо-
вали посетителям записываться в стационар или 
передвижки. Обсуждали книги о рабочей чести и 
в острых спорах на близкую производственникам 
тему завоевывали новых читателей. 

Большую роль в привлечении читателей сы-
грали передвижки. Так, в кузнечном цехе трак-
торного завода передвижка стала центром куль-
турной работы. Передвижке сталефасонного цеха 
удалось снабдить молодежь учебниками и учеб-
ными пособиями настолько, что им не пришлось 
обращаться в другие библиотеки [16].

В библиотеках качественно было поставле-
но информирование читателей. Кроме бюллете-
ней новинок, которые печатались на ротаторе и 
рассылались по цехам, велось целевое инфор-
мирование. На читателя заполнялась карточка, 
где указывались данные о нем и тема, которой 
он интересовался. Среди форм и методов массо-
вой пропаганды технической литературы о но-
востях науки и техники следует прежде всего 
назвать «кольцевую почту», обеспечивающую 
циркуляцию новой литературы среди читате-
лей [1, с. 111]. Как только поступали новинки, 
библиотекарь просматривал картотеку и рас-
сылал информационные сообщения по «коль-
цевой почте». Чтобы читатель потом не тратил 
времени на поиск рекомендуемой книги по ка-
талогу, на обратной стороне извещения про-
ставлялся шифр книги. Принцип «беречь время 
читателя» здесь выдерживался во всем [17]. Эф-
фективность работы научно-технической биб- 

Таблица 2

Группировка технических и научно-технических библиотек по размеру фонда [11] 

Год
Кол-во 

библиотек
101—

300 экз.
301—

1000 экз.
1001—

6000 экз.
6001—

10 000 экз.
Свыше 

10 001 экз.
Свыше 

100 001 экз.

1961 297 — — — — — —

1965 309 12 50 101 46 100 —

1976 380 11 41 97 45 170 16
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лиотеки завода отражалась в 
тетради «Перечень меропри-
ятий, заимствованных из ин-
формационных материалов и 
внедренных на заводе». Так, по 
материалам, рекомендованным 
библиотекой, в земледельном 
отделении чугунолитейного 
цеха была внедрена пневмопо-
дача молотого угля. Условно-го-
довая экономия — 7500 рублей. 
На теплоэлектроцентрали была 
произведена реконструкция 
роторов дымоходов и вентиля-
торов четырех котлов. Эконо-
мия — 10 400 рублей. На основе 
информационных материалов, 
полученных от библиотеки, ла-
боратория пластмасс внедрила 
в производство новую деталь. 
В результате это облегчило труд 
рабочих и повысило производительность труда. 
Старший инженер В.А. Никаноров с помощью 
библиотеки подобрал такую марку стали, кото-
рая позволила снизить потребление никеля на 
6,5%. Это за год дало экономию в 82 тыс. рублей.

Многообразную работу большого объема по 
пропаганде научно-технических знаний и информи-
рованию специалистов проводили все технические 
библиотеки области. Об этом ярко свидетельствова-
ли итоги Всесоюзного общественного смотра библи-
отек, который был посвящен 50-летию Советской 
власти. Совершенствовались старые формы и мето-
ды пропаганды литературы, внедрялись новые — 
дни информации, занятия референтских групп и 
т. д. Была проделана большая работа по созданию и 
использованию справочно-информационных фон-
дов, сбору и доведению до читателей материалов 
по истории и славным традициям предприятий. В 
библиотеках, цехах, отделах заводов и организаций 
оформлялись уголки на темы: «Организации тру-
да — научную основу», «Наш коллектив в борьбе 
за научную организацию труда», «Культура про-
изводства — важное условие выполнения произ-
водственных планов», читались лекции «Влияние 
НОТ на повышение производительности труда», о 
промышленной эстетике, гигиене труда. 

Библиотеки вели большую работу с изобре-
тателями. Так, в библиотеке «Волгоградгидро-
строя» был создан фонд патентных материалов, 
работал общественный консультационный пункт. 
В 1968 г. по итогам смотра технических библи-
отек многие библиотеки Волгоградской области 
были награждены за отличную работу. Библио- 
тека «Волгоградгидростроя» заслужила первые 
премии центрального и областного советов Всесо-
юзного общества изобретателей и рационализато-
ров (ВОИР) и диплом первой степени Министерства 
культуры СССР. За хорошую работу с изобретате-
лями и рационализаторами научно-техническая 

библиотека тракторного завода также была удосто-
ена областным советом ВОИР первой премии. Цен-
тральная научно-техническая библиотека Нижне-
волжского центрального бюро технической инфор-
мации награждена Министерством культуры СССР 
дипломом первой степени и центральным советом 
ВОИР — второй премией. Дипломами второй сте-
пени награждены также технические библиотеки 
заводов им. Петрова и алюминиевого завода. Мно-
гие библиотеки были отмечены дипломами и пре-
миями областных организаций [18].

Новой точкой отсчета для развития науч-
но-технических (технических) библиотек стало 
Постановление ЦК КПСС от 8 мая 1974 г. «О по-
вышении роли библиотек в коммунистическом 
воспитании трудящихся в научно-техническом 
прогрессе». В документе отмечалось, что обра-
щаемость фондов научно-технических библиотек 
остается низкой. Многие технические библиотеки 
работают замкнуто, слабо используют современ-
ные методы и средства обработки, поиска и рас-
пространения научно-технической информации. 
Необходимо расширить деятельность библиотек 
по распространению достижений науки, техники 
и передового опыта, оперативному обеспечению 
научно-технической информацией специалистов 
народного хозяйства, оказанию дифференциро-
ванной помощи читателям с учетом их образова-
тельного уровня, профессиональных интересов и 
возрастных особенностей [19, с. 22].

Данные замечания были приняты к сведению, 
и технические библиотеки Волгограда начали ак-
тивно сотрудничать с профсоюзными и городскими 
массовыми библиотеками, т. к. их объединяли об-
щие задачи и общие читатели. Были организованы 
книжные выставки, собраны специальные папки 
«Пятилетке — ударный труд», «Мастерство и по-
иск молодых», «Человек и научно-технический 
прогресс», «10-й пятилетке — эффективность и 

Читальный зал научно-технической библиотеки Волгоградского  
металлургического завода «Красный Октябрь» (1960—1970-е гг.)
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качество». С молодыми специалистами провели 
читательскую конференцию «Мы — кузнецы». К 
конференции оформили книжную выставку «Гор-
дое звание — рабочий». В филиалах создали спе-
циальные картотеки, по мере поступления новой 
литературы выпускались информационные бюл-
летени, проводились дни информации [20].

В 1960—1970-е гг. в стране в целом и в Вол-
гоградской области в частности сложился отрас-
левой принцип организации сети технических 
библиотек с организационно-методическим цен-
тром. Цели и задачи культурной политики сме-
стились в сторону мобилизации людей на дости-
жение более высоких производственных пока-
зателей и широкую пропаганду экономических 
знаний. В следствии этого важнейшим звеном 
библиотечной системы стали технические и науч-
но-технические библиотеки. Они распространяли 
знания, обеспечивали доступ к специальной лите-
ратуре, тем самым формировали профессиональ-
ную культуру населения. 
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economic development of the region, the population began to devote more time to the production and 
professional reading. In the article on the basis of the archival sources and publications there revealed 
the main trends and specific features of the work of scientific and technical libraries in Volgograd region 
during the 1960-ies and 1970-ies.
Based on the analysis of documentary material, there was identified that the intensive development of 
the industrial enterprises of the city influenced the growth and development of scientific and technical 
libraries. In Volgograd region in 1965 there were 309 technical and scientific libraries, in 1976 the number 
had increased to 380.
There is disclosed the basic principle of work of the factory technical library — to bring the book to each 
production area, to each employee. There are identified the basic directions of activity of the scientific-
technical and technical libraries and considered the forms and methods of work in the context of state 
cultural policy. There is demonstrated the efficiency of operations of libraries that had an impact on 
production processes of the major industrial enterprises of the city.
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Анонс

  
Семеновкер Б.А. Эволюция информационной деятельности до 

книгопечатания / Б.А. Семеновкер ; Российская гос. б-ка. Москва : 
Пашков дом, 2017. 744 с. 

Научное исследование одного из ведущих российских ученых в 
области книжного дела и библиографии доктора педагогических наук 
Б.А. Семеновкера посвящено развитию всех видов информационной 
деятельности от возникновения человечества до книгопечатания.

Рассмотрены виды информации, принятые до изобретения пись-
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формации в различных формах. Исследуются развитие письменности, 
материалы для письма, история книги, ее создания, распространения 
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ных институтов — архивам, библиотекам и музеям, различным их 
видам, необходимым технологическим процессам. Рассказывается о 
библиографии, ее истории.

Издание предназначено специалистам по научной информации, 
книжному делу, библиографам, историкам, а также тем, кто интере-
суется ранним периодом развития информационной деятельности, 
ставшей ныне важным аспектом жизни людей многих профессий.
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Анализ кадрового состояния в связи с модер-
низацией библиотечной сферы, изучение 
вопросов мотивации работников к труду 

сегодня является одной из приоритетных задач 
региональной культурной политики.

Теоретико-методологической базой культур-
ной политики в Краснодарском крае выступает 
исторически доказанное и научно-обусловленное 
представление о культуре как фундаменте, основе 
любой социальной системы от индивида до обще-
ства, как социальном организме, который посто-
янно эволюционирует, растет и видоизменяется.

Развитие и обогащение культуры — это 
идея, достойная быть национальной, а государ-
ственная культурная политика провозглашена 
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Реферат. Освещаются основные направления региональной культурной политики, осуществляемой 
в Краснодарском крае в области формирования и использования ее кадрового ресурса в системе инфор-
мационно-библиотечной деятельности. Основное внимание уделяется теоретико-методологическим 
основам и организационным механизмам региональной культурной политики, особенностям ее фор-
мирования и реализации в информационно-библиотечной деятельности. Рассматриваются вопросы 
состояния ресурсной базы и кадрового потенциала общедоступных библиотек Краснодарского края 
по итогам 2016 г.; проблемы лидерства в библиотечной среде; ключевые позиции аттестации кадров. 
Сформулированы стратегические направления и основные задачи в части подготовки и повышения 
квалификации библиотечных кадров в регионе, реализации социально-культурной политики в об-
ласти библиотечного дела.

Ключевые слова: региональная культурная политика, кадровый ресурс, библиотечно-информационная 
деятельность, стратегия развития культуры, специалист в области библиотечного дела, Краснодарский 
край.

Для цитирования: Пугачёва Н.Г. Кадровый ресурс информационно-библиотечной деятельности — стра-
тегическая составляющая культурной политики Краснодарского края  // Библиотековедение. 2017. 
Т. 66, № 4. С. 459—464. DOI: 10.25281/0869-608X-2017-66-4-459-464.

нальной безопасности России. Особенностью со-
временного периода является тот факт, что куль-
турная политика в регионе рассматривается как 
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комплекс принципов и целей, составляющих ос-
нову деятельности в области культуры общества 
в целом, не только государственных структур, 
т. е. речь идет об общественно-государственной 
культурной политике. Такой подход предпола-
гает децентрализацию, многоканальность фи-
нансирования, поддержку общественных ини-
циатив, а также выработку четких критериев, 
нормативов, стандартов, «правил игры» для 
участников процесса [1]. 

В этой связи политика в области библиотеч-
ного дела занимает одно из ведущих мест, по-
скольку субъекты культурной политики в крае 
опираются как на общедоступные библиотеки 
в качестве открытых «продвинутых» учрежде-
ний культуры, так и на три с половиной тысячи 
библиотечных работников, способных на деле осу-
ществлять основные направления региональной 
культурной политики с учетом полномочий на 
различных уровнях управления.

В 2016 г. общая численность общедоступных 
(публичных) библиотек Краснодарского края со-
ставила 1042 единицы, в числе которых 4 госу-
дарственные (краевые) и 1038 муниципальных. 
В пользование читателям были предоставлены 
библиотечные фонды, насчитывающие 22 млн 
737 тыс. 100 экземпляров. Муниципальные биб- 
лиотеки располагают 20 млн 966 тыс. 120 экзем-
плярами. В целом по краю на 1 тыс. жителей при-
ходится 4112 экз. документов. Показатель книго-
обеспеченности 1 тыс. жителей муниципальных 
районов составил 3791 экземпляр. Показатель 
книгообеспеченности одного пользователя со-
хранился на уровне 2015 г., составив 12,6 экз. 
в целом по краю и 12,4 экз. в муниципальных 
библиотеках.

Несомненными положительными резуль-
татами 2016 г. стало уменьшение на 19 единиц 
числа библиотек, помещения которых требовали 
капитального ремонта; выросло число муници-
пальных библиотек, подключенных к Интернету, 
имеющих собственные сайты или веб-страницы на 
сайтах администраций муниципальных образова-
ний. За год число обращений к информации, до-
ступной на этих ресурсах, составило около 1 млн 
254 тысяч. На сайтах муниципальных библио-
тек — около 1 млн 56 тысяч. Объем электронно-
го каталога превышает 5 млн 850 тыс. записей, 
прирост составил около 529 тыс. записей. В му-
ниципальных библиотеках электронный каталог 
вырос более чем на 513 тыс. записей, составив 
более 5 млн 190 тыс. записей. В среднем прирост 
числа записей в электронном каталоге в целом по 
краю составил 9,9%, в электронных каталогах 
муниципальных библиотек — 11%.

По итогам отчетного года пользователями би-
блиотек стали 1 млн 801 тыс. человек, из них чис-
ленность пользователей в муниципальных биб- 
лиотеках — 1 млн 687,1 тыс. человек. Значение 
показателя «охват населения» составило 32,7% — 

в целом по краю и 30,6% — в муниципальных 
библиотеках. 

Количество посещений библиотек превысило 
показатель 2015 г. более чем на 127 тыс., соста-
вив 13 млн 842,1 тыс. в целом по краю и 13 млн 
212,6 тыс. в муниципальных библиотеках. При-
рост численности посещений составил 0,9%. Об-
щий объем документовыдач составил более 39 млн 
349 тыс. экз., превысив прошлогодний уровень 
на 23 430 тыс. экземпляров. В сети муниципаль-
ных библиотек этот показатель превысил 36 млн 
299 тыс. экз., что выше показателя предыдущего 
года на 19,89 тыс. экземпляров. Прирост докумен-
товыдач составил 0,1%. Показатель средней чи-
таемости сохранился на уровне 2015 г., составив 
в целом по краю 21,8 книги, по муниципальным 
библиотекам — 21,5 книги. Несколько улучшил-
ся показатель средней посещаемости: в целом по 
краю — 7,7 раза, по муниципальным библиоте-
кам — 7,8 раза.

Безусловно, общероссийская оптимизация 
бюджетных расходов в 2016 г. не могла не ска-
заться на состоянии дел в регионе. Зафиксиро-
вано сокращение численности штатных единиц 
и персонала библиотек края. Персонал всех обще-
доступных библиотек насчитывает 4375 человек 
(в 2015 г. — 4567 человек), в муниципальных — 
4123 человека (в 2015 г. — 4297 человек). В це-
лом по краю численность работников библиотек 
уменьшилась на 192 человека (4,2%), в муници-
пальных библиотеках — на 174 человека (4,1%). 

Численность основного персонала (работ-
ники, занимающиеся непосредственно библио- 
течной деятельностью) в государственных и в му-
ниципальных библиотеках составила 3277 чело-
век (в 2015 г. — 3347 человек), в муниципаль-
ных библиотеках — 3103 человека (в 2015 г. — 
3165 человек). Уменьшение составило в целом 
по краю — 70 человек (2,1%), в муниципальных 
библиотеках — 62 человека (2%).

Уровень специалистов, имеющих профильное 
образование, изменился несущественно, между тем 
показатель 47% представляется недостаточным 
и его увеличение выступает в качестве одной из 
стратегических задач региональной культурной 
политики в области библиотечного дела.

Несмотря на наметившуюся тенденцию 
к стабилизации возрастного кадрового состава 
и сокращению вакансий, сохраняются пробле-
мы, главные из которых: недостаточный приток 
высококвалифицированных специалистов, низ-
кие темпы роста заработной платы работников, 
несоответствие материально-технической базы 
библиотек современным требованиям, неудовлет-
ворение качественными характеристиками про-
грамм подготовки и повышения квалификации.

Стратегия развития культуры в крае в числе 
основных направлений работы с кадрами опреде-
ляет: кадровое планирование, оценку наличного 
кадрового (интеллектуального) ресурса, оценку 
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будущих кадровых потребностей, разработку про-
граммы удовлетворения будущих потребностей, 
определение желаемых видов кадрового отбора, 
определение совокупности целесообразных тре-
бований к должностям, занимаемым в социально-
культурной сфере, профессиональную подготовку 
и переподготовку, карьерные передвижения. Для 
современного специалиста, занятого в сфере куль-
туры, сегодня характерным является не только 
его широчайшая профилизация, обусловленная 
потребностями рынка услуг, но и несомненный 
рост современного юридического, экономиче-
ского, этического, социального статуса. Как и в 
любой другой отрасли, важнейшей является про-
блема воспитания современного лидера. Сегодня 
нам нужен: лидер — организатор, лидер — моти-
ватор, лидер — генератор идей, лидер — диспет-
чер. Фундаментом реализации этих лидерских 
функций выступают высокий уровень компетент-
ности и степень профессионализма каждого из 
специалистов. 

Выявить эти уровни в определенной степени 
помогает аттестация работников, если, конечно, 
рассматривать ее не просто как способ скорейшего 
и наименее затратного увольнения, но и как дей-
ственный инструмент повышения качества рабо-
ты сотрудника, его квалификации и мотивации. 
Имеющаяся нормативно-правовая база по вопро-
сам аттестации и сложившаяся практика ее про-
ведения пока еще не в полной мере отвечают со-
временным требованиям. Остаются расхождения 
в понятийном аппарате, не всегда учитывается 
новейшее законодательство, недостаточно точно 
определены цели аттестации как комплексного 
процесса мотивации персонала, используются 
неэффективные методы аттестации и др. Одной 
из основных проблем проведения аттестации оста-
ется получение точных и достоверных данных 
о результативности труда и эффективности вы-
полнения каждым обязанностей и полномочий. 

Практика проведения аттестации в крае вы-
явила ряд проблем: от необходимости тщательной 
подготовки, обучения аттестующих (правильное 
оформление документов, приказов, подбор со-
става комиссий и т. д.) до невозможности исклю-
чения субъективного фактора («плохой — хоро-
ший» человек) и растерянности в случае принятия 
судами решений о восстановлении на работе из-за 
нарушения процедуры аттестации. Не случайно 
газета «Известия» поднимает этот вопрос под за-
головком «Профессиональная аттестация, заду-
манная Минкультуры, грозит обернуться чисткой 
кадров» [2]. В чем невозможно не согласиться 
с авторами статьи, так это в том, что «аттеста-
ция должна стать не самостоятельной акцией, а 
частью комплексного обновления всей культур-
но-досуговой сферы» — иначе благие намерения 
обернутся увольнениями и сокращением сети. 
Нетрудно сказать, что «работают “не те люди”, но 
где взять других?» [2].

Здесь речь должна идти о создании нового 
формата подготовки кадров. В Краснодарском 
крае, казалось бы, нет недостатка в учебных за-
ведениях отрасли — потенциальных сотрудников 
библиотек готовят Краснодарский государствен-
ный институт культуры и Краснодарский краевой 
колледж культуры.

С отраслевым вузом достигнуто соглашение 
о совместных усилиях по развитию инновацион-
ных форм подготовки кадров, установлению тес-
ной интеграции с работодателями для реализации 
сложнейших задач духовного, патриотического, 
социокультурного воспитания подрастающего 
поколения. В основе образовательных программ 
наших учебных заведений — модель социально-
культурной деятельности, ориентированная на 
идею «развивающего досуга». Речь идет о всемер-
ном содействии личности в раскрытии ее наилуч-
ших способностей и дарований путем вовлечения 
в активную творческую деятельность, реализацию 
социальных инициатив. 

На сегодняшний день ситуация выглядит 
следующим образом: есть педагогические кадры 
высокого уровня, есть программы третьего поко-
ления, есть материальная база, есть, наконец, по-
требность в кадрах нового поколения. Между тем 
нет государственно и юридически закрепленной 
практики трудоустройства (распределения) вы-
пускников, нет серьезных государственных про-
грамм финансовой поддержки молодых специали-
стов (жилье, гранты, земельные участки и т. д.), 
как, например, у Министерства здравоохранения.

На наш взгляд, существующие образова-
тельные стандарты не в полной мере учитывают 
реалии сегодняшнего дня с точки зрения опреде-
ления границ специальности и объектов профес-
сиональной деятельности выпускников. В феде-
ральных «Основах государственной культурной 
политики» предполагается создание многофунк-
циональных учреждений (социально-культур-
ные центры, культурно-спортивные комплексы, 
передвижные системы обслуживания-автоклубы); 
разработка стандартов и критериев оценки каче-
ства оказания услуг в области культуры; обеспе-
чение равных условий доступа различных групп 
граждан к услугам в этой сфере (в том числе мало-
обеспеченных и иных категорий граждан, нуж-
дающихся в социальной поддержке); создание 
социокультурных условий развития личности [3]. 

Социально-культурная деятельность в целом 
и библиотечная в частности оказались принци-
пиально шире сложившегося в советский пери-
од институционального подхода, сводившего всю 
культурно-воспитательную работу лишь к дея-
тельности учреждений культуры. Сегодня этот 
подход подвергнут существенной корректировке, 
ибо социально-культурная деятельность стала ре-
альным сегментом экономической деятельности 
негосударственных организаций, общественных 
объединений социально-культурной сферы. Не за-

Пугачёва Н.Г. Кадровый ресурс информационно-библиотечной деятельности…  (с. 459—464)

БВ
461



 Образование — Профессия

мечать этого нельзя. Следовательно, ориентируясь 
на новые объекты профессиональной деятельно-
сти, вузы культуры и искусств через процесс подго-
товки выпускников соответствующего профиля мо-
гут существенно расширить влияние государства 
и общества на все сегменты социально-культурной 
деятельности, поставить заслон безответственной, 
аморальной эксплуатации сферы досуга. 

Реализация социально-культурной полити-
ки в масштабах отдельно взятого региона, про-
ведение в жизнь программно-целевого принципа 
финансирования объектов культуры и досуга де-
лают необходимым выделение, в рамках кадро-
вого ресурса, еще одной исключительно важной 
его составляющей — интеллектуального ресурса, 
того активного потенциала, которым обладают 
профессионалы и любители, выступающие в ка-
честве авторов многочисленных социально-куль-
турных проектов и программ. Как правило, эти 
люди представляют различные социальные и про-
фессиональные слои населения.

Наиболее ярко эта активность проявляется 
именно в информационно-библиотечной деятель-
ности. Приобщение новых сил к генерированию 
инновационных проектных идей является одновре-
менно и средством, и результатом, и свидетельством 
инновационных подходов в работе библиотек. Эф-
фективность использования кадрового ресурса са-
мым непосредственным образом связана с вопросом 
о современном юридическом, экономическом, со-
циальном статусе специалиста библиотечной сферы. 

Анализ возрастного состава библиотечных 
работников края свидетельствует о продолжаю-
щемся старении кадров. За 2 года число работ-
ников в возрасте до 30 лет уменьшилось в целом 
по краю на 49, составив 328 человек (10,4%), 
в муниципальных библиотеках — на 41 человек 
(11,3%). В то же время число работников пенсион-
ного возраста выросло в целом по краю на 126, со-
ставив 920 человек (27,5%), и в муниципальных 
библиотеках на 106, соответственно — 847 чело-
век (26,8%). Проблема старения кадров вызвана 
не только низким уровнем пенсий библиотекарей, 
что побуждает людей на продолжение работы. 
В ряду основных причин — низкая заинтересо-
ванность молодежи профессией и прежде всего 
уровнем оплаты труда библиотекаря.

В целях привлечения в библиотечную от-
расль молодых кадров, а также для профессио-
нального роста работников предусмотрены меры 
материального стимулирования. В положениях 
об оплате труда и в коллективных договорах про-
писаны системы доплат и надбавок к основному 
окладу за выслугу лет, за наличие квалифика-
ционной категории, за интенсивность и высокие 
результаты работы, повышающие коэффициенты 
к окладу, а также премиальные выплаты по ито-
гам работы, предоставление работникам дополни-
тельного оплачиваемого отпуска от двух до шести 
календарных дней, в зависимости от должности, 

стажа работы в учреждении и т. д. Для привлече-
ния молодежи заключаются договоры с центрами 
занятости населения о трудоустройстве учащихся 
на летнее время, проводятся профориентацион-
ные мероприятия в школах. В ряде территорий 
постановлениями органов исполнительной власти 
утверждены муниципальные программы «Разви-
тие культуры», где выделен раздел «Кадровое обе-
спечение», предусматривающий средства на пере-
подготовку кадров, выплаты стимулирующего 
характера, материальную помощь специалистам.

О том, насколько библиотекари социально 
активны и уважаемы, можно судить по статисти-
ческим данным выхода библиотечных работников 
в различные структуры социума. На сегодняшний 
день 110 библиотечных работников стали народны-
ми избранниками и вошли в составы советов депу-
татов сельских и городских поселений. Тенденци-
ей развития кадрового потенциала библиотечной 
отрасли является и тот факт, что в библиотеках 
Кубани работают 55 библиотечных династий. 

Ситуация в целом типичная, пути выхода из 
нее, на наш взгдляд, также вполне традиционны: 

● создание условий для обеспечения отрасли 
квалифицированными кадрами в соответствии 
с фактическими потребностями рынка труда; 

● совершенствование и развитие системы 
подготовки, переподготовки и повышения ква-
лификации профессиональных кадров; 

● усиление социальной защищенности и раз-
витие системы стимулирования профессиональ-
ной деятельности работников; 

● повышение социального статуса работни-
ков сферы культуры. 

Коллегия Министерства культуры Красно-
дарского края на своем заседании в качестве ос-
новных принципов совершенствования кадровой 
политики определила:

● систематическое планирование кадрового 
обеспечения и мониторинг кадрового состояния 
учреждений; 

● создание условий для привлечения и за-
крепления в учреждениях культуры молодых 
специалистов;

● создание баз и банков данных о кадровом 
потенциале; 

● введение системы среднесрочного прогно-
зирования потребности в кадрах и целевой под-
готовки специалистов.

Органам местного самоуправления рекомен-
довано:

● формировать кадровую политику и страте-
гию в целях кадрового обеспечения культурной 
среды; 

● принять действенные меры по профессио-
нальной ориентации и самореализации молодежи, 
поддержке молодых специалистов;

● продолжить работу по развитию инфра-
структуры в муниципальных образованиях в це-
лях улучшения условий работы специалистов;
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● обеспечить реализацию мер по поэтапному 
увеличению оплаты труда в целях повышения со-
циального статуса работников. 

За этим вполне внятным решением стоит на-
пряженная каждодневная работа Администрации 
и Законодательного собрания Краснодарского 
края, руководителей и сотрудников Министерства 
культуры Краснодарского края, государственных 
и муниципальных учреждений культуры и ис-
кусств края.

В настоящее время особое значение приоб-
ретает непрерывная работа по повышению ква-
лификации кадров библиотечной сферы. Непре-
рывность повышения профессионализма, необ-
ходимость обеспечения цельности и сбалансиро-
ванности всех звеньев системы, а также охвата 
всех типов социально-культурных институтов 
и всех категорий занятых в них работников тре-
буют дальнейших структурных изменений, в том 
числе пополнения системы новыми звеньями.

В Краснодарском крае эта работа осущест-
вляется государственным учреждением культуры 
«Краевой научно-методический центр», в котором 
ежегодно повышают квалификацию более 1 тыс. 
человек, из них более 350 — библиотечные работ-
ники [4]. 

Таким образом, культурная политика Крас-
нодарского края — важнейшая составляющая 
экономики, политики, социальной деятельности 
законодательных и исполнительных органов вла-
сти всех уровней. Комплекс осуществляемых мер 
обеспечивает преемственность культурного раз-
вития, исключает революционные сломы тради-
ций и норм культуры. Такой подход основывает-
ся на принципах сбалансированности приорите-
тов, их соответствия общероссийским тенденци-
ям. В числе главных приоритетов — система мер, 
направленных на достижение высокого уровня 

компетентности и степени профессионализма 
каждого из занятых в этой деятельности специ-
алистов. Эта система мер особенно продуктивно 
осуществляется в информационно-библиотечной 
деятельности как наиболее массовой и устойчи-
вой структуре социокультурного пространства 
региона [5, ст. 19]. 
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Основные принципы системы дополнитель-
ного профессионального библиотечного об-
разования (ДПБО) в Российской Федерации 

были определены и раскрыты в Концепции, при-
нятой на VII ежегодной конференции Российской 
библиотечной ассоциации (Ярославль, 12—18 мая 
2002 г.), одобренной на Коллегии Министерства 
культуры Российской Федерации (решение Кол-
легии № 3 от 05 марта 2003 г.). В соответствии с 
Концепцией основной целью дополнительного 
профессионального образования стало создание 
многоуровневой системы переподготовки и повы-
шения квалификации библиотечных кадров [1].

В числе основных задач и направлений деятель-
ности, нуждающихся в концентрации усилий по 
обеспечению этого процесса, было обозначено фор-
мирование образовательного механизма регуляр-
ной адаптации библиотечных кадров к выполнению 
новых функциональных задач, связанных с инфор-
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матизацией библиотечного дела и новой социально-
культурной парадигмой развития повышения квали-
фикации; гарантированного получения работниками 
библиотек, в том числе с небиблиотечным образова-
нием, профессиональных знаний, необходимых для 
выполнения ими нового вида деятельности; создание 
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и поддержание условий для реализации равноправ-
ного доступа всем сотрудникам библиотек к системе 
ДПБО через стажировки, различные формы группо-
вого и индивидуального обучения [1].

Организационно-функциональная структура 
системы ДПБО представлена учреждениями и 
организациями федерального, регионального и 
муниципального уровней. Федеральные библио- 
теки занимают важное место в этой структуре. 
Остановимся на результатах анализа организации 
образовательной деятельности федеральных биб- 
лиотек Министерства культуры Российской Фе-
дерации. 

Были проанализированы восемь федеральных 
библиотек, из них в трех — Российской государ-
ственной библиотеке (РГБ), Российской националь-
ной библиотеке (РНБ), Российской государственной 
детской библиотеке (РГДБ) — помимо повышения 
квалификации сотрудников, осуществляется про-
фессиональная переподготовка специалистов биб- 
лиотечно-информационной деятельности, в том чис-
ле с высшим небиблиотечным образованием. Право 
осуществлять библиотеками образовательную дея-
тельность подтверждено специальным разрешени-
ем — лицензией. Учебные планы включают обяза-
тельную итоговую аттестацию. Процесс обучения 
завершается выдачей сертификата — удостоверения 
о повышении квалификации или диплома о про-
фессиональной переподготовке, в зависимости от 
объема академических часов.

В библиотеках используются различные фор-
мы повышения квалификации. Наиболее распро-
страненной формой являются курсы, далее следу-
ют семинары (в том числе выездные), вебинары. 
Реже представлены другие формы — стажировки, 
лекции, а также мастер-классы, творческие ла-
боратории и школы; дискуссии и круглые столы. 
Обучение ведется в очной, очно-заочной (с исполь-
зованием дистанционных образовательных техно-
логий) и в дистанционной формах.

Преподавание осуществляется ведущими 
специалистами библиотек, профессорско-препода-
вательским составом вузов (Московского государ-
ственного института культуры — МГИК, Академии 
повышения квалификации и профессиональной 
переподготовки работников образования, Акаде-
мии переподготовки работников культуры, искус-
ства и туризма — АПРИКТ, Института развития 
дополнительного профессионального образования 
Министерства образования и науки РФ, Института 
детства Московского педагогического государствен-
ного университета, Психологического института 
Российской академии образования) и представите-
лями научных учреждений, например, Федерально-
го центра консервации и реставрации документов, 
Центра реабилитационного и коррекционного об-
разования Федерального института развития об-
разования и др.

Организация образовательной деятельно-
сти в библиотеках осуществляется с помощью 

учебных центров, научно-методических отделов, 
других специализированных подразделений, на-
пример Центром межрегионального сотрудниче-
ства Всероссийской государственной библиоте-
ки иностранной литературы им. М.И. Рудомино 
(ВГБИЛ им. М.И. Рудомино). Для продвижения 
своих услуг используются как сайты библиотек, 
так и аккаунты в социальных сетях.

Учебный центр РНБ, созданный в 2000 г., 
продолжает традицию курсов на базе библиоте-
ки, заложенную в 1919 году. В настоящее время 
Центр организует курсы дополнительного про-
фессионального образования (повышения квали-
фикации) сотрудников своей библиотеки и других 
библиотек. Переподготовка специалистов прохо-
дит по программе «Библиотечно-информационная 
деятельность». Развитие информатизации в биб- 
лиотеке увеличило потребность в обучении ком-
пьютерной грамотности ее сотрудников, что внес-
ло корректировки в формирование учебных пла-
нов Центра. В плане появилась новая дисциплина 
«Информационные технологии и электронные 
ресурсы в библиотеках», а в курсе «Библиотечные 
каталоги» больше внимания стало уделяться ма-
шиночитаемой каталогизации, формату представ-
ления библиографических данных — RUSMARC 
и электронному каталогу [2].

Современным флагманом в организации 
профессиональной подготовки, переподготовки 
и повышения квалификации библиотечных ка-
дров среди федеральных библиотек Министерства 
культуры РФ по праву можно назвать Учебный 
центр послевузовского и дополнительного профес-
сионального образования специалистов Россий-
ской государственной библиотеки (Учебный центр 
РГБ). Начало организации образовательной дея-
тельности в РГБ относится к созданию в 1937 г. в 
структуре библиотеки отдела подготовки и пере-
подготовки кадров. В 2017 г. Учебный центр РГБ 
отмечает юбилей — 80 лет со дня основания.

В настоящее время дополнительное професси-
ональное образование (ДПО) — профессиональная 
переподготовка и повышение квалификации — яв-
ляется одной из дополнительных услуг РГБ. Учеб-
ный центр РГБ предлагает спектр образовательных 
услуг в системе ДПО как сотрудникам РГБ, так и 
других библиотек, организаций и учреждений, а 
также частным лицам. Обучение проводится по 
учебным планам и программам, обновляющимся 
каждые 3—5 лет. В учебном процессе предусмо-
трены лекции, семинары, практические занятия, 
дискуссии, экскурсии и другие формы учебных за-
нятий. Программа Высших библиотечных курсов 
РГБ состоит из общепрофессиональных, специаль-
ных и факультативных дисциплин (по выбору) [3].

Учебный центр РГБ стал образовательной 
площадкой для узкопрофильных специалистов. 
Например, в 2015 г. по программе «Книжные па-
мятники в культурном наследии России» сотруд-
ники РНБ и библиотек Москвы (всего десять слу-
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шателей) проходили обучение на базе Музея кни-
ги РГБ. Обучение было выстроено с учетом тео- 
ретических и практических форм. Занятия про-
водили ведущие сотрудники — специалисты РГБ.

Наряду с традиционными формами образо-
вания развиваются новые формы. Так, c 2015 г. 
Учебным центром РГБ организована и освоена 
современная форма обучения — очно-заочная с 
использованием дистанционных образовательных 
технологий удаленного доступа («ВБК-дистант»). 
Программы ориентированы на получение знаний 
по направлениям библиотечно-информационной 
деятельности, развитию навыков и умений твор-
ческого подхода к решению современных про-
фессиональных задач, с применением знания 
базового образования, а также возможности до-
полнительной самостоятельной работы. За время 
реализации данного проекта в Учебном центре 
РГБ получили образование 225 человек.

Основной площадкой для обучения сотруд-
ников специализированных юношеских, детско-
юношеских и публичных библиотек по организа-
ции работы с молодежью является Учебно-кон-
сультационный центр Российской государствен-
ной библиотеки для молодежи (РГБМ). Необхо-
димо отметить, что особое значение в продвиже-
нии профессионального обучения, подготовки 
и переподготовки кадров в РГБМ приобретают 
новые формы повышения квалификации, среди 
которых — Открытая авторская онлайн-школа 
«Эффективная библиотека». Преподавателями 
выступают директор библиотеки, кандидат пе-
дагогических наук И.Б. Михнова и заведующий 
отделом управления инновационным развитием, 
кандидат экономических наук А.А. Пурник.

Межбиблиотечный методический вебина-
риум «Успешные библиотечные программы для 
молодежи» направлен на знакомство с лучшими 
программами для молодежи, предложенными в 
библиотеках страны. Программа вебинариума 
рассчитана на проведение ежемесячных занятий 
в течение учебного года (с февраля по ноябрь).

В 2013 г. на базе Всероссийского центра изуче- 
ния чтения и литературы для детей РГДБ был создан 
Учебный центр повышения квалификации специ-
алистов библиотек России, работающих с детьми. 
Обучение проводится по направлению «Курсы по-
вышения квалификации для библиотечно-инфор-
мационных специалистов, обслуживающих детей» 
и включает восемь курсовых программ. Тематика их 
разнообразна и предназначена как для руководите-
лей, так и для специалистов детских и детско-юноше-
ских библиотек субъектов Российской Федерации. 
Учебная деятельность осуществляется в партнерстве 
с МГИК и Институтом развития дополнительного 
профессионального образования. Занятия прово-
дятся с использованием дистанционных образова-
тельных технологий в форме вебинаров. Так, в марте 
2016 г. дистанционное обучение проводилось по про-
грамме повышения квалификации в РГДБ «Библио- 

графия детской литературы». Курс был предназна-
чен для библиографов-профессионалов библиотек, 
обслуживающих детей. Занятия проводили ведущие 
специалисты в области библиографии РГДБ, РГБ и 
Мурманской областной детско-юношеской библио-
теки. Участниками программы стали библиотечные 
специалисты из 14 регионов России [4].

Центр международного сотрудничества 
ВГБИЛ им. М.И. Рудомино создан в 2013 г. на базе 
Информационного центра и проводит мероприя-
тия, направленные на повышение квалификации 
сотрудников, обмен опытом; принимает участие в 
проекте по созданию «Региональных культурно-
просветительских центров Иностранки» и орга-
низует стажировки для сотрудников региональ-
ных библиотек как на своей территории, так и в 
библиотеках Москвы. В структуру Центра входит 
отдел «Академия Рудомино» — образовательная 
площадка ВГБИЛ им. М.И. Рудомино, которая 
координирует образовательную деятельность, отве-
чает за реализацию программ профессионального 
развития для российских и зарубежных работни-
ков культуры, изучает и распространяет опыт за-
рубежных библиотек в регионах России. Професси-
ональные программы охватывают широкий спектр 
актуальных вопросов, среди которых модельная 
библиотека, сохранение культурного наследия; 
перспективное направление обучения — взаимо-
действие библиотек, музеев, архивов, а также об-
разовательные и обучающие программы по орга-
низации и технологиям работы с молодежью [5].

На базе Учебного центра ВГБИЛ им. М.И. Ру-
домино «Валентиновка» проводятся выездные се-
минары, тренинги с профессиональным участием 
специалистов. Так, в 2015 г. состоялся научно-
практический семинар «Подготовка документа-
ции для аттестации специалистов в области про-
изведений графики, архивных и библиотечных 
документов и переплетов». В рамках семинара рас-
сматривались вопросы, касающиеся подготовки 
документов для аттестации специалистов в области 
реставрации графических произведений, библио-
течных документов, переплетов и фотоматериалов. 
В мероприятии приняли участие реставраторы из 
библиотек и музеев Москвы, Санкт-Петербурга, 
Иркутска, Ростова-на-Дону, Томска, Тулы [6; 7].

Комплексный научно-исследовательский от-
дел ВГБИЛ им. М.И. Рудомино проводит лекции 
для сотрудников библиотек по вопросам, связан-
ным с комплектованием в области религиоведе-
ния; для широкой аудитории Москвы и россий-
ских регионов — по актуальным проблемам ре-
лигиоведческой науки, религиозной философии.

На современном этапе библиотечной практики 
активное развитие получают новые формы обслужи-
вания читателей с ограниченными возможностями 
здоровья. «Порядок обеспечения условий доступ-
ности для инвалидов библиотек и библиотечного 
обслуживания в соответствии с законодательством 
Российской Федерации о социальной защите ин-
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валидов» [8] регулирует работу, направленную на 
повышение квалификации библиотечных кадров. 
В связи с этим библиотеки активизировали деятель-
ность, направленную на профессиональную под-
готовку по взаимодействию с такими читателями.

Например, Российская государственная биб- 
лиотека для слепых (РГБС) проводит учебу и ведет 
координацию в этом направлении среди специа- 
лизированных библиотек для слепых, но при этом 
среди других федеральных библиотек остается не-
охваченной работа по обучению специалистов, за-
действованных в обслуживании других категорий 
инвалидов и лиц с ограниченными возможностя-
ми здоровья. Определенный прогресс в этой сфере 
уже наметился. Так, с марта 2016 г. в РГБ органи-
зовано краткосрочное обучение специалистов по 
теме «Организация библиотечного обслуживания 
инвалидов и лиц с ограниченными возможностя-
ми здоровья различных категорий» (8 акад. ча-
сов). В помощь обучающимся были разработаны 
новые методические рекомендации.

C апреля 2016 г. РГДБ предоставляет специа- 
листам обучение по теме: «Современное библио- 
течно-информационное обслуживание детей с огра-
ниченными возможностями здоровья». Объем про-
граммы составляет 72 акад. часа. Актуальность и 
востребованность программы подтверждается уве-
личением количества обучающихся. Например, в 
2016 г. прошли обучение 33 специалиста, в 2017 г. 
количество слушателей увеличилось до 42 человек 
из 17 библиотек семи федеральных округов.

Проект «Равные возможности» успешно реа-
лизован РГБМ в рамках повышения коммуникатив-
ной компетенции специалистов и улучшения каче-
ства обслуживания и доступности библиотеки для 
людей со специальными возможностями. На сай-
те виртуального методического объединения биб- 
лиотек и организаций, работающих с молодежью, 
«Методобъединение» РГБМ существует одноимен-
ный раздел, на котором представлены материалы в 
помощь специалистам по работе с инвалидами [9].

Библиотеки развивают сотрудничество с ор-
ганизациями, осуществляющими образователь-
ную деятельность, в том числе в системе допол-
нительного профессионального библиотечного 
образования, среди которых АПРИКТ, МГИК.

В 2012—2013 гг. РГБ под эгидой АПРИКТ 
участвовала в разработке и реализации проекта 
«Организация и технологии системной работы с 
книжными памятниками», финансирование ко-
торого осуществлялось из Федеральной целевой 
программы «Культура России». Образовательная 
программа получила государственную аккреди-
тацию Министерства образования и науки РФ и 
не имеет аналогов не только в отечественной, но и 
мировой библиотечной образовательной практике.

В результате было подготовлено более 20 со-
трудников библиотек — региональных методиче-
ских центров по работе с книжными памятниками 
[10]. Для обеспечения учебного процесса подготов-

лены программы обучения и методические мате-
риалы в помощь преподавателям и слушателям 
курсов. Так, по инициативе и при непосредствен-
ном участии специалистов РГБ был разработан 
принципиально новый, не имевший аналогов в 
стране курс профессиональной переподготовки, 
рассчитанный на два года (более 600 акад. часов). 
Для этого курса, включающего 27 дисциплин и 
спецкурсов, специалистами РГБ было создано 
более десятка авторских учебных программ.

На основе анализа организации деятельности 
федеральных библиотек по повышению квалифи-
кации библиотечных кадров необходимо отметить 
специфику их работы, связанной со специализаци-
ей самих библиотек. Например, в РГБС наиболее 
распространена коллективная форма повышения 
квалификации с участием специалистов библио-
теки в профессиональных мероприятиях между-
народного и всероссийского уровня. Наряду с этим 
РГБС проводит мероприятия локального характе-
ра, направленные на повышение квалификации 
сотрудников. В апреле 2016 г. здесь состоялась 
интернет-конференция по актуальным проблемам 
работы специальных библиотек. Следует подчер-
кнуть, что опыт РГБС по созданию системы повы-
шения квалификации библиотекарей специальных 
библиотек регионов России действует уже второе 
десятилетие (с 2003 г.) и охватывает все категории 
работников этих библиотек. Такой практики пока 
нет ни в одной федеральной библиотеке, но несмо-
тря на востребованность она находится под угрозой 
закрытия из-за реорганизации в системе ДПО на 
базе вузов1. Поэтому на сегодняшний день одна из 
актуальных задач — «установление партнерских 
отношений с новой образовательной структурой, 
обладающей правом выдачи удостоверений госу-
дарственного образца» [11].

Российская государственная библиотека ис-
кусств выступает инициатором в проведении ме-
роприятий по повышению квалификации сотруд-
ников с приглашением руководителей высшего 
звена и ведущих специалистов других библиотек 
по отдельным заявленным темам, тем самым спо-
собствуя расширению практики работы и укре-
плению взаимосвязей между библиотеками.

Большое количество образовательных ме-
роприятий в рамках повышения квалификации 
проводится по тематике, связанной с сохранением 
библиотечных фондов в виде обучающих семина-
ров. Так, Государственная публичная историче-
ская библиотека России (ГПИБ России) организу-
ет для специалистов библиотек, музеев, архивов 
конференции и научно-практические обучающие 
семинары по программе: «Сохранение библиотеч-
ных фондов в процессе их использования» [12]. 
Проводятся ежегодные стажировки специали-
стов из библиотек регионов РФ в форме кратко-
срочных обучающих семинаров (16 акад. часов). 
Предусмотрено посещение других федеральных 
библиотек и знакомство с их работой в области 
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обеспечения сохранности библиотечных фондов. 
Занятия проводят непосредственно руководители 
структурных подразделений ГПИБ России. На-
пример, в октябре 2015 г. состоялся семинар для 
библиотечных специалистов Нижегородской об-
ласти. В качестве слушателей были приглашены 
сотрудники муниципальных, вузовских и музей-
ных библиотек области. А в июне того же года для 
библиотекарей ЦБС СВАО Москвы был проведен 
семинар «Обучение пользователей правилам рабо-
ты с библиотечными документами». Мероприятие 
посетили представители 22 библиотек округа.

С 2016 г. РГБ организует для руководителей, 
специалистов консервационных (реставрационных) 
отделов, центров, реставраторов графических, биб- 
лиотечных и архивных материалов России научно-
практический семинар «Реставрация документа: 
консерватизм и инновации». В работе первого се-
минара приняли участие 34 слушателя из 15 орга-
низаций семи регионов России, а в 2017 г. количе-
ство участников увеличилось до 102 слушателей из 
41 организации, в том числе 22 региональных.

Семинар планировался по заявкам и пожела-
ниям специалистов, у участников была возмож-
ность обменяться опытом, встретиться напрямую с 
производителями материалов и оборудования, при-
нять участие в мастер-классах, получить полезные 
советы, ознакомиться с образцами материалов для 
работы и приборами для хранения, консервации и 
реставрации, получить индивидуальные консуль-
тации по самым актуальным темам [13].

На протяжении всего периода работы библио- 
течных курсов РНБ от их основания (1919 г.) и до 
наших дней осуществляется подготовка специа- 
листов по консервации библиотечных фондов. За-
нятия проходят в лаборатории Федерального центра 
консервации библиотечных фондов РНБ (ФЦКБФ 
РНБ), проводят их специалисты, являющиеся ав-
торами методических материалов. ФЦКБФ РНБ 
координирует реализацию Национальной програм-
мы сохранения библиотечных фондов по подпро-
грамме «Консервация библиотечных фондов» и 
осуществляет большую работу, направленную на 
обучение специалистов, отвечающих за обеспечение 
сохранности библиотечных фондов: библиотека-
рей, хранителей, консерваторов [14]. Решение задач 
фондоохранной деятельности нельзя осуществить 
без профессиональных кадров, это направление 
входит составной частью в подпрограмму «Кадро-
вое обеспечение процессов сохранения фондов». 
К сожалению, современные профильные вузы не 
готовят специалистов по консервации библиотеч-
ных фондов, которые очень нужны для крупных 
библиотек. Например, в вузах культуры есть толь-
ко общий курс «Документоведение» (200 часов), 
рассматривающий все виды и формы документов. 
В его рамках темам по книговедению и истории 
книги отводится не более 40 часов [15, с. 77]. Оче-
видно, что повышение квалификации — одно из 
настоятельных требований для сотрудников отделов 

редких книг, работающих с фондами, включающи-
ми книги различных исторических периодов и на 
разных языках. Требуется также получение (или 
обновление) знаний об особенностях организации 
учета редких фондов, обеспечения их сохранности, 
порядке обслуживания [15, с. 78].

В перечень программ повышения квалифи-
кации РНБ входит программа «Сохранность до-
кументов на бумаге в библиотеках, музеях и ар-
хивах»2, ориентированная на получение новых 
и совершенствование имеющихся компетенций в 
области сохранности библиотечных и архивных 
фондов, а также на повышение профессионально-
го уровня в рамках имеющейся квалификации [2].

Ежегодно в отделе реставрации ВГБИЛ 
им. М.И. Рудомино проходят стажировку специ-
алисты из библиотек, музеев, архивов России. 
Организуются и проводятся мероприятия по кон-
сервации библиотечных фондов для специалистов 
российских библиотек: семинары, конференции, 
мастер-классы. Основной площадкой для их про-
ведения является сама библиотека, а также веду-
щие российские и зарубежные реставрационные 
центры. Так, в мае 2017 г. на базе библиотеки 
состоялся международный научно-практический 
семинар «Методы консервации кожаных перга-
менных переплетов», в котором приняли участие 
реставраторы, ведущие научные сотрудники, биб- 
лиотекари, хранители фондов, с привлечением 
иностранных экспертов в области сохранности 
документов. В семинаре приняли участие 64 спе-
циалиста из библиотек, архивов, музеев Москвы, 
Санкт-Петербурга, Владимира, Нижнего Новго-
рода, Перми, Ростова-на-Дону [16].

Подводя итог, необходимо отметить даль-
нейшее развитие системы повышения профессио- 
нальной компетенции библиотечных кадров для 
успешной и эффективной работы федеральных 
библиотек. На сегодняшний день не решены за-
дачи, заложенные в концепции, об обеспечении 
определенной последовательности и систематично-
сти дополнительного обучения (повышения квали-
фикации) библиотечных работников, в частности 
методистов, библиографов. В связи с реорганиза-
цией базовой федеральной структуры ДПО в сфере 
культуры, в том числе библиотечного, и недоста-
точной готовностью профильных вузов к реализа-
ции программ повышения квалификации и пере-
подготовки кадров по различным направлениям 
библиотечного дела развитие профессиональных 
компетенций библиотечных специалистов стано-
вится актуальной задачей для библиотек.

Анализ организации деятельности федераль-
ных библиотек Министерства культуры Россий-
ской Федерации по повышению квалификации 
и переподготовке библиотечных кадров показал, 
что в пяти библиотеках — РГБ, РНБ, ВГБИЛ 
им. М.И. Рудомино, РГБМ, РГДБ — созданы учеб-
ные центры, в остальных библиотеках работа ве-
дется на базе структурных подразделений, а так-
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же на площадках других учреждений, например 
АПРИКТ, или в рамках проведения и/или участия 
в профессиональных мероприятиях всероссийского 
и международного уровней.

Необходимо отметить, что тематика программ 
повышения квалификации разнообразна, выстраи-
вается согласно специализации библиотек, а также 
необходимости освоения современных направлений 
деятельности; оптимизации организационной струк-
туры библиотек и внедрения новых форм обслужи-
вания с активным использованием компьютерных 
технологий (фактически «под заказ» работодателя).

Как показывает практика, библиотеки наряду 
с повышением профессиональной компетенции спе-
циалистов используют и другие коллективные фор-
мы профессионального обучения, среди которых: 
смотры-конкурсы, конкурсы профессионального 
мастерства, мастер-классы, групповые и индивиду-
альные консультации, дни открытых дверей.

Распространенной формой повышения ква-
лификации специалистов становится дистанци-
онное обучение в форме веб-занятий (вебинаров). 
Для позиционирования дистанционного профес-
сионального образования используются как сайты 
библиотек, так и специальные отдельные стра-
ницы общего сайта, а также порталы, например 
Портал управления дополнительного обслужи-
вания РГБ (http://udo.rsl.ru/). Таким образом, 
роль федеральных библиотек в качестве учебных 
виртуальных площадок для повышения квалифи-
кации библиотечных кадров еще более возрастает.

Примечания
1  Опыт уникален, но в силу специального характера 

этой квалификации осветить вопрос более подробно 
в ограниченном объеме публикации не предостав-
ляется возможным, это требует отдельного иссле-
дования и остается за рамками данной статьи.

2  В 1920-е гг. курс назывался «Книжная гигиена».
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Всероссийский библиотечный конгресс: XXII 
Ежегодная конференция Российской биб- 
лиотечной ассоциации (РБА) состоялся 

14—19 мая 2017 г. в Красноярске — «Библиотеч-
ной столице России 2017 года». В работе Конгрес-
са, посвященного теме «Роль библиотек в куль-
турной политике России», приняли участие око-
ло 1350 специалистов из более чем 60 регионов 
России, благодаря чему он был признан самым 
масштабным по числу участников за всю историю 
проведения конференций РБА.
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В.В. Мещерякова

РБА на пороге изменений:  
выборы нового президента,  
ожидания, прогнозы 
(итоги работы Всероссийского  
библиотечного конгресса в Красноярске)
Реферат. В статье освещаются итоги работы Всероссийского библиотечного конгресса: XXII Ежегодной 
конференции Российской библиотечной ассоциации (РБА), состоявшегося 14—19 мая 2017 г. в Крас-
ноярске — «Библиотечной столице России 2017 года». Тема Конгресса «Роль библиотек в культурной 
политике России» объединила около 1350 специалистов из более чем 60 регионов страны. В центре 
внимания его участников был широчайший спектр вопросов: от глобальных перспектив развития биб- 
лиотек России в контексте государственной культурной политики до конкретных достижений и клю-
чевых инноваций в работе библиотек различного типа. Программа Конгресса включала 13 совместных 
заседаний секций, 30 заседаний секций и круглых столов РБА по направлениям деятельности и по 
видам библиотек, 11 специальных мероприятий, профессиональные визиты в библиотеки Красноярска 
для обмена опытом и другие события. В рамках Конгресса была открыта XVIII Выставка издательской 
продукции, новых информационных технологий, товаров и услуг, экспонентами которой стали более 
45 организаций. 
Одним из ключевых событий Конгресса стали выборы на пост президента РБА (на 2017—2020 гг.) и чле-
нов Правления РБА. На пленарном заседании было объявлено об избрании президентом РБА М.Д. Афа-
насьева, директора Государственной публичной исторической библиотеки России. Статус Библиотеч-
ной столицы России 2018 года получил Владимир, город также будет местом проведения Всероссий-
ского библиотечного конгресса в следующем году.

Ключевые слова: Всероссийский библиотечный конгресс, Российская библиотечная ассоциация, РБА, 
культурная политика, Библиотечная столица России, Красноярск, Владимир, президент, правление. 

Для цитирования: Мещерякова В.В. РБА на пороге изменений: выборы нового президента, ожидания, 
прогнозы (итоги работы Всероссийского библиотечного конгресса в Красноярске) // Библиотековеде-
ние. 2017. Т. 66, № 4. С. 473—477. DOI: 10.25281/0869-608X-2017-66-4-473-477.

По словам президента РБА В.Р. Фирсова, 
Красноярск по праву получил звание «Библио-
течной столицы России», поскольку «в течение 
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многих лет библиотеки края являются предме-
том заботы, пристального внимания представи-
телей власти различного уровня, библиотечные 
специалисты региона широко известны в стра-
не, а история и культура Красноярского края 
дороги каждому россиянину». На торжествен-
ном открытии Конгресса 15 мая он вручил знак 
«Красноярск — Библиотечная столица России 
2017 года» и специальный подарок от РБА перво-
му заместителю губернатора Красноярского края, 
председателю краевого правительства В.П. То-
менко, который в своем приветствии сказал об 
отраслевой краевой программе развития инфра-
структуры чтения и библиотек — как центров 
творческой жизни. Председатель прави-
тельства выразил уверенность в том, 
что масштабный библиотечный 
форум будет иметь значитель-
ное влияние на развитие биб- 
лиотечной сферы в крае, 
формирование и реализа-
цию культурной политики 
в стране.

Приветствия в адрес 
организаторов и участников 
Конгресса направили Пред-
седатель Совета Федерации 
Федерального Собрания Рос-
сийской Федерации В.И. Мат-
виенко, председатель Комитета 
Государственной Думы Федерально-
го Собрания Российской Федерации по 
культуре С.С. Говорухин, советник Президента 
Российской Федерации В.И. Толстой, министр 
культуры Российской Федерации В.Р. Медин-
ский.

В своем выступлении заместитель предсе-
дателя Законодательного собрания Краснояр-
ского края А.М. Клешко поздравил участников 
Конгресса с началом работы и еще раз отметил 
значимость краевой программы обновления биб- 
лиотек, которые обретают новое дыхание в совре-
менном обществе. По его мнению, Конгресс очень 
важен для обсуждения злободневных проблем 
библиотечного сообщества и роли библиотек в со-
временном мире, в частности, благодаря тому, что 
в нем принимают активное участие представите-
ли муниципальных библиотек — самой большой 
сети учреждений культуры в стране. Он сообщил, 
что в краевой бюджет в ближайшее время будут 
внесены коррективы, которые позволят увели-
чить зарплату библиотечным работникам.

С докладом о ключевых результатах работы 
РБА за последние три года выступил В.Р. Фирсов, 
выделив, в частности, следующие направления:

● подготовка «Основ государственной куль-
турной политики», «Модельного стандарта дея-
тельности общедоступной библиотеки», законов 
«О внесении изменений в 77-ФЗ “Об обязательном 
экземпляре документов”» и «О внесении измене-

ний в ФЗ “О библиотечном деле” в части создания 
федеральной государственной информационной 
системы “Национальная электронная библиоте-
ка”», законопроекта «О культуре в Российской 
Федерации»; 

● проведение более 400 мероприятий, орга-
низованных при поддержке РБА или при участии 
секций и круглых столов;

● утверждение ежегодными конференциями 
РБА пяти нормативно-рекомендательных доку-
ментов;

● проведение всероссийских конкурсов «Биб- 
лиотекарь года», учредителями которых высту-

пали РБА и Министерство культуры Россий-
ской Федерации; 

● расширение структуры РБА 
(подготовка к организации кру-

глого стола военных библиотек 
и круглого стола железнодо-
рожных библиотек).

В.Р. Фирсов подчерк- 
нул, что РБА при всем мно-
гообразии своих функций — 
это прежде всего институт 
формирования, продвиже-
ния и поддержки лидеров 

библиотечной сферы. Подво-
дя итоги работы на посту пре-

зидента РБА, он поблагодарил 
членов Правления, руководителей 

секций и круглых столов, победите-
лей крупнейших отраслевых конкурсов, 

представителей властных структур, готовых к со-
трудничеству.

Министр культуры Красноярского края 
Е.Н. Мироненко в обзоре основных достижений 
сферы культуры края, отметила, что приоритетом 
культурной политики региона является откры-
тость. В Красноярском крае работают 1163 библио- 
теки (включая 4 краевые и 1159 муниципаль-
ных); услугами библиотек пользуются 456,6 тыс. 
детей (80%), 347,1 тыс. молодежи края (60%), 
в целом — 45% жителей региона. В рамках крае-
вой программы с 2015 г. на модернизацию библио- 
тек ежегодно выделяется 50 млн руб.; обновлены 
12 библиотек, включая Красноярскую краевую 
молодежную библиотеку, при этом муниципали-
теты проходят серьезный конкурс для включения 
библиотек в программу. В обновленных библиоте-
ках большое внимание уделяется внедрению но-
вых технологий и форматов работы — в результа-
те число читателей вырастает в разы. Библиотеки 
Красноярского края активно поддерживает Фонд 
Михаила Прохорова, ежегодно направляя свыше 
10 млн руб. на комплектование. 

Одним из ключевых событий Конгресса ста-
ли дебаты кандидатов на пост президента РБА 
на 2017—2020 гг.: М.Д. Афанасьева, директора 
Государственной публичной исторической би-
блиотеки (ГПИБ) России, и Е.И. Кузьмина, пре-
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зидента Межрегионального центра библиотечного 
сотрудничества. Каждый из них представил свое 
видение основных задач и перспектив развития 
РБА и ответил на вопросы из зала.

На пленарном заседании также было пре-
доставлено слово кандидатам на пост члена 
Правления РБА: С.А. Басову, заведующему на-
учно-методическим отделом РНБ, председате-
лю Секции РБА «Библиотечные общества и ас-
социации»; Е.Д. Жабко, директору по информа-
ционным ресурсам Президентской библиотеки 
им. Б.Н. Ельцина, председателю Секции РБА 
«Электронные ресурсы и информационно-би-
блиотечное обслуживание»; Т.Д. Жуковой, пре-
зиденту Ассоциации школьных библиотекарей 
русского мира; Т.Я. Кузнецовой, старшему на-
учному сотруднику научно-образовательного цен-
тра «АПРИКТ» Московского государственного 
института культуры, председателю Секции биб- 
лиотечной профессии, кадров и непрерывного об-
разования РБА; Ю.Ю. Лесневскому, директору 
Новосибирской областной специальной библио-
теки для незрячих и слабовидящих; И.С. Пилко, 
профессору кафедры информационного менедж- 
мента Санкт-Петербургского государственного 
института культуры (СПбГИК), руководителю 
Научно-образовательного центра библиотечно-
информационных технологий СПбГИК.

Кроме того, на пленарном заседании высту-
пили: М.В. Москалюк, ректор Красноярского го-
сударственного института искусств; О.П. Мезен-
цева, заместитель директора Российской государ-
ственной детской библиотеки (РГДБ), представив-
шая доклад М.А. Веденяпиной, директора РГДБ; 
А.В. Сиренов, профессор Санкт-Петербургского 
государственного университета; О.В. Синицы-
на, искусствовед, независимый эксперт в обла-
сти музейного и библиотечного проектирования 
и международного культурного сотрудничества; 
Е.В. Тихонова, заместитель генерального дирек-
тора по библиотечной работе РНБ; Е.Г. Ахти, 
председатель Ревизионной комиссии РБА, заме-
ститель директора по развитию Центральной го-
родской публичной библиотеки им. В.В. Маяков-
ского; И.А. Трушина, исполнительный директор 
РБА.

В завершение пленарного заседания было 
объявлено об избрании президентом РБА 
М.Д. Афанасьева, директора ГПИБ России.

16 мая состоялось открытие XVIII Выставки 
издательской продукции, новых информацион-
ных технологий, товаров и услуг, которую мог-
ли посетить не только участники Конгресса, но 
также жители и гости Красноярска. Экспонента-
ми выставки стали более 45 организаций — из-
дательские и книготорговые компании; фирмы, 
занимающиеся информационным обслуживани-
ем; производители оборудования и программного 
обеспечения для библиотек. Были представлены 
традиционный стенд РБА с изданиями библиотек 

России, стенд сибирских библиотек, стенд Алтай-
ской краевой универсальной научной библиотеки. 
После завершения работы участники выставки 
передали более 500 изданий в дар Государствен-
ной универсальной научной библиотеке (ГУНБ) 
Красноярского края.

16 и 17 мая работа Конгресса продолжалась 
на заседаниях секций и круглых столов РБА, 
а также специальных мероприятиях. В центре 
внимания участников заседаний был широчай-
ший спектр вопросов: от глобальных перспектив 
развития библиотек России в контексте государ-
ственной культурной политики до конкретных 
достижений и ключевых инноваций в работе биб- 
лиотек различного типа. Программа Конгресса 
объединила 13 совместных заседаний секций, 
30 заседаний секций и круглых столов РБА по на-
правлениям деятельности и по видам библиотек, 
11 специальных мероприятий, профессиональные 
визиты в библиотеки Красноярска для обмена 
опытом и другие события [1; 2].

18 мая на итоговом пленарном заседании 
состоялась торжественная церемония закрытия 
Конгресса. 

По результатам работы Конгресса В.Р. Фир-
сов особо выделил несколько мероприятий: кру-
глый стол «Российская библиотечная ассоциация 
2017—2020: наказы новому президенту», встре-
чу представителей библиотечного сообщества с гу-
бернатором Красноярского края В.А. Толокон-
ским, открытую дискуссию с участием О.О. Махно, 
заместителя директора Департамента науки и об-
разования — и. о. начальника Отдела библиотек 
Министерства культуры Российской Федерации, 
а также заседания специалистов военных библио-
тек и железнодорожных библиотек, которые, как 
предполагается, в ближайшее время сформируют 
новые подразделения в структуре РБА.

Н.М. Балацкая, председатель Секции «Крае- 
ведение в современных библиотеках», старший 
научный сотрудник отдела библиографии и крае-
ведения РНБ, представила на заседании новую ре-
дакцию нормативно-рекомендательного докумен-
та «Руководство по краеведческой деятельности 
центральной библиотеки субъекта РФ». Р.А. Ба-
рышев, председатель Секции библиотек высших 
учебных заведений, директор библиотечно-из-
дательского комплекса Сибирского федерально-
го университета, рассказал о нормативном акте 
«Примерные формы учета документов, входящих 
в фонды библиотек высших учебных заведений». 
Оба документа были приняты XXII Ежегодной 
конференцией РБА.

Председатель Счетной комиссии РБА М.П. За-
харенко объявила итоги выборов в Правление 
РБА на 2017—2020 гг.: в него вошли Е.Д. Жабко, 
Т.Д. Жукова, Т.Я. Кузнецова, Ю.Ю. Лесневский, 
И.С. Пилко. 

От имени библиотечного сообщества с «Нака-
зами новому президенту» по итогам дискуссии на 
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одноименном круглом столе выступила Н.П. Рож-
кова, директор Белгородской ГУНБ. Она отмети-
ла, что РБА смогла сформировать корпоративную 
систему ценностей библиотечного сообщества Рос-
сии, которая, однако, подвергается испытаниям 
в условиях кризиса. Среди конкретных наказов — 
разработка «Стратегии развития библиотечного 
дела в РФ» при участии библиотечного сообщества 
всех уровней; подготовка ежегодного доклада о со-
стоянии библиотечного дела в стране, расширение 
круга членов РБА; проработка механизма участия 
центральных и муниципальных библиотек в про-
екте НЭБ; организация при РБА юридической 
службы для защиты организаций и отдельных 
специалистов; изменение статуса принимаемых 
РБА документов с рекомендательно-норматив-
ных на нормативные и т. д. «Мы уверены, что 
новый президент РБА, опираясь на персонализм 
и активность членов Ассоциации, сможет сделать 
новый шаг для укрепления позиций библиотеч-
ного сообщества и развития библиотечного дела 
страны», — заключила Н.П. Рожкова.

В ответном слове М.Д. Афанасьев, избранный 
президентом РБА на 2017—2020 гг., поблагода-
рил В.Р. Фирсова, Правление и исполнительную 
дирекцию РБА за эффективную работу и подчерк- 
нул, что рассматривает активную деятельность 
секций и круглых столов как фундамент для ре-
шения многих проблем библиотечной отрасли. По 
мнению нового президента РБА, «сегодняшняя 
амбициозная задача Российской библиотечной ас-
социации — взять в свои руки судьбу библиотек. 
РБА должна быть единственным полномочным 
выразителем профессионального общественно-
го мнения. Как президент РБА сегодня я вижу 
свою главную миссию в том, чтобы быть связую-
щим звеном между библиотечным сообществом 
и властными структурами». Он согласился со мно-
гими из наказов и перечислил конкретные прак-
тические шаги, которые необходимо предпринять 
в самое ближайшее время: подготовка Концепции 
развития библиотек с четко сформулированной 
миссией современной библиотеки; максимальное 
расширение членства в РБА; налаживание опера-
тивного реагирования на проблемы, возникающие 
у библиотек по всей стране (мониторинг, создание 
юридической службы); налаживание партнерских 
отношений с другими отраслевыми ассоциаци-
ями; расширение круга партнеров, в том числе 
среди властных структур, и т. д. Также плани-
руется создание новых структур при РБА (про-
фессионально-экспертный комитет, комитет по 
проблемам библиотечного образования и повы-
шения квалификации, комитет по фандрайзингу, 
информационный пул журналистов).

Избранный президент РБА предложил пред-
седателям секций и руководителям круглых сто-
лов сформулировать основные проблемы по на-
правлениям их работы, которые требуют решения 
на федеральном уровне, и подумать о ревизии со-
временной нормативной базы. «Все перечислен-
ные задачи невозможно решить силами одного че-
ловека. Я очень надеюсь на повышение активно-
сти и ответственности членов РБА, рассчитываю 
на вашу поддержку, это важная опора для меня. 
И тогда мы будем гордиться нашими общими по-
бедами», — резюмировал М.Д. Афанасьев.

Всероссийский библиотечный конгресс тради-
ционно завершился торжественными церемония-
ми. Президенту РБА в 2011—2017 гг. В.Р. Фирсо-
ву по решению Правления было присвоено звание 
«Почетный член РБА». В ходе еще нескольких 
торжественных церемоний молодые специалисты 
из библиотек региона прошли «Посвящение в про-
фессию», были вручены медали РБА «За вклад 
в развитие библиотек», почетные грамоты РБА, а 
также почетные грамоты и благодарности губер-
натора Красноярского края и награды Министер-
ства культуры региона. Объявлены итоги конкурса 
«Есть контакт» (организаторы: ГУНБ Краснояр-
ского края при поддержке Красноярской библио-
течной ассоциации и Рабочей группы «Библиотеки 
и социальные медиа» РБА) и III Всероссийского 
конкурса печатных работ среди библиотекарей (ор-
ганизаторы: журнал «Веси», издательство «Банк 
культурной информации», Клуб ЮНЕСКО «Со-
дружество павленковских библиотек», Секция 
сельских библиотек РБА).

Звание «Библиотечная столица России 
2018 года» получил город Владимир. Е.Н. Миро-
ненко, министр культуры Красноярского края, 
передала символ «Библиотечная столица России» 
заместителю директора департамента культуры 
администрации Владимирской области С.И. Зото-
ву. По его словам, регион давно стремился к полу-
чению этого престижного статуса и готов принять 
весь цвет библиотечного сообщества на Всероссий-
ском библиотечном конгрессе: XXIII Ежегодной 
конференции РБА в мае 2018 года.
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Российская государственная библиотека (РГБ) 
как Издатель является членом Ассоциации на-
учных редакторов и издателей (АНРИ) и при-

нимает Декларацию «Этические принципы научных 
публикаций», принятую на Общем собрании АНРИ 
20 мая 2016 г., и в случае возникновения спорных си-
туаций, связанных с нарушением этики научных пу-
бликаций, направляет запросы на рассмотрение в Совет 
по этике научных публикаций АНРИ.

Публикация материалов в рецензируемых журна-
лах является способом научных коммуникаций и вно-
сит значительный вклад в развитие соответствующей 
области научного знания. Для журнала «Библиотекове-
дение» важно установить стандарты поведения всех во-
влеченных в публикацию сторон: Авторов, Редакции, 
Рецензентов, Издателя. 

Следующие стандарты поведения должны соблю-
даться в качестве общепринятых принципов публика-
ции исследований в журнале «Библиотековедение».

Стандарты поведения Авторов

Требования к рукописям
Авторы статьи об оригинальном исследовании 

предоставляют достоверные результаты проделанной 
работы и объективное обсуждение значимости иссле-
дования. Работа должна содержать достаточно деталей 
и библиографических ссылок для возможного воспро-
изведения исследования. Ложные или заведомо оши-
бочные утверждения воспринимаются как неэтичное 
поведение и неприемлемы. 

Оригинальность и плагиат
Авторы должны гарантировать, что представлена 

полностью оригинальная работа. В случае использо-
вания работ или утверждений других Авторов следует 
предоставлять соответствующие библиографические 
ссылки. Плагиат может существовать во многих фор-
мах: представление чужой работы как авторской, ко-
пирование или перефразирование существенных ча-
стей чужих работ (без указания авторства), заявление 
собственных прав на результаты чужих исследований. 
Плагиат во всех формах представляет собой неэтичное 
действие и является неприемлемым.

Множественность и одновременность  
публикаций
Автор не должен публиковать рукопись, по боль-

шей части посвященную одному и тому же исследова-
нию, более чем в одном журнале как оригинальную 
публикацию. Автор не должен представлять на рассмо-
трение в другой журнал ранее опубликованную статью.

Публикация определенного типа статей (напри-
мер, переводных статей) в более чем одном журнале 
допускается в некоторых случаях при соблюдении 
определенных условий. Авторы и Редакция заинтере-
сованных журналов должны согласиться на вторичную 

Этика научных публикаций  
в научно-практическом журнале «Библиотековедение»

публикацию, представляющую обязательно те же дан-
ные и интерпретации, что и в первично опубликованной 
работе. Библиография первичной работы должна быть 
представлена и во второй публикации.

Признание первоисточников
Признание вклада других лиц обязательно всегда. 

Авторы обязаны ссылаться на публикации, которые 
имеют значение для выполнения представленной рабо-
ты. Данные, полученные в ходе частной беседы, перепи-
ски или в процессе обсуждения с третьими сторонами, 
не должны быть использованы или представлены без 
ясного письменного разрешения первоисточника.

Авторство публикации
Авторами публикации могут выступать только 

лица, которые внесли значительный вклад в форми-
рование замысла работы, разработку, исполнение или 
интерпретацию представленного исследования. Автор 
должен удостовериться, что все Соавторы видели и 
одобрили окончательную версию работы и согласились 
с представлением ее к публикации.

Существенные ошибки 
в опубликованных работах
В случае обнаружения Автором существенных 

ошибок или неточностей в публикации, Автор должен 
сообщить об этом в Редакцию журнала и взаимодей-
ствовать с нею с целью скорейшего изъятия публика-
ции или исправления ошибок. Если Редакция или Из-
датель получили сведения от третьей стороны о том, что 
публикация содержит существенные ошибки, Автор 
обязан изъять работу или исправить ошибки в макси-
мально короткие сроки.

Стандарты поведения Редакции

Решение о публикации
Редакция журнала «Библиотековедение» сама 

принимает решения о публикации, учитывая мнение 
Рецензентов. В основе решения — научная значимость 
рассматриваемой работы. Редакция руководствуется 
политикой Редакционной коллегии и Редакционного 
совета журнала «Библиотековедение», действуя в соот-
ветствии с юридическими нормами в отношении закон-
ности, авторского права, плагиата, клеветы.

Конфиденциальность
Редакция журнала «Библиотековедение» без не-

обходимости не раскрывает информацию о принятой 
рукописи третьим лицам, за исключением Авторов, 
Рецензентов, возможных Рецензентов и Издателя.

Надзор за публикациями
Редакция, имея убедительные доказательства 

того, что утверждения или выводы, представленные 
в публикации, ошибочны, должна принять меры по 
скорейшему уведомлению о внесении изменений или 
изъятия публикации.



Стандарты поведения Рецензентов

Влияние на решения Редакции
Рецензирование — необходимое звено в научных 

коммуникациях. Рецензирование помогает Редакции 
принять решение о публикации, а Автору — повысить 
качество работы. Издатель разделяет мнение, что все 
ученые, которые хотят внести вклад в публикацию, 
обязаны выполнять существенную работу по рецензи-
рованию рукописи.

Исполнительность
Рецензент, чувствующий, что он не имеет доста-

точно квалификации для рассмотрения рукописи или 
времени для быстрого выполнения работы, должен 
уведомить об этом Редакцию.

Конфиденциальность
Рукопись, полученная для рецензирования, долж-

на рассматриваться как конфиденциальный документ.

Объективность
Рецензент обязан давать объективную оценку. Пер-

сональная критика Автора неприемлема. Рецензентам 
следует ясно и аргументированно выражать свое мнение.

Признание первоисточников
Рецензентам следует выявлять значимые опубли-

кованные работы, соответствующие теме и не включен-
ные в библиографию к рукописи. На любое утверждение 
(наблюдение, вывод или аргумент), опубликованное 

ранее, в рукописи должна быть соответствующая биб- 
лиографическая ссылка. Рецензент должен также об-
ращать внимание Редакции на обнаружение существен-
ного сходства или совпадения между рассматриваемой 
рукописью и любой другой опубликованной работой, 
находящейся в сфере научной компетенции Рецензента.

Стандарты поведения Издателя

Издатель должен следовать принципам и про-
цедурам, способствующим исполнению этических 
обязанностей Редакцией, Рецензентами и Авторами 
журнала «Библиотековедение» в соответствии с дан-
ной этикой.

Издатель должен оказывать поддержку Редакции 
в рассмотрении претензий к этическим аспектам публи-
куемых материалов и помогать взаимодействовать с 
другими журналами, если это способствует исполнению 
обязанностей Редакции.

Издатель должен обеспечить соответствующую 
специализированную юридическую поддержку (заклю-
чение или консультирование) в случае необходимости.

Документ подготовлен  
по материалам Международного комитета 

 по публикационной этике (COPE)

Ассоциация научных редакторов и издателей (АНРИ) приглашает руководителей издающих 
организаций, ученых, специалистов, участвующих в создании научных изданий, всех, кто заинте-
ресован в развитии научной редакционно-издательской сферы в стране и стремится вывести свои 
публикации на международный уровень, вступить в первое в России профессиональное сообщество 
редакторов и издателей.

Объединение научных редакторов и издателей России продиктовано современными мировыми 
тенденциями развития научных коммуникаций и простимулировано государственными инициа-
тивами последних лет, поставившими задачи продвижения российской науки на международный 
уровень, повышения ее конкурентоспособности и авторитета. Решение этих непростых задач 
непосредственно связано с повышением качества российских научных публикаций и изданий, в 
первую очередь научных журналов, созданием условий для подготовки наиболее перспективных 
и конкурентоспособных изданий по международным стандартам, продвижением их в мировое ин-
формационное пространство.

Подробная информация на сайте: rasep.ru
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Требования к информации и статьям, предоставляемым для публикации 
(сокращенная версия)

Редакция принимает только оригинальные, не публиковавшиеся ранее научные статьи и иные 
материалы научного характера, подготовленные с учетом «Этики научных публикаций в научно-
практическом журнале “Библиотековедение”». Тематика статьи должна соответствовать содержанию 
журнала, а также одной из основных рубрик.
В редакцию журнала предоставляются:
1. Авторский оригинал статьи (на русском языке) — в распечатанном виде (с датой и подписью 

автора) и в электронной форме через систему электронной редакции на сайте издания, или по электронной почте 
на адрес bvpress@rsl.ru, содержащей текст в формате Microsoft Word.
Весь текст набирается шрифтом Times New Roman Cyr, кеглем 12 pt, с полуторным междустрочным интервалом. 
Объем статьи — не более 18—25 тыс. знаков с пробелами (с учетом реферата, ключевых слов, примечаний, списка 
источников).
Структура текста:
● Сведения об авторе/авторах: имя, отчество, фамилия, место работы (учебы), должность, почтовый адрес орга-
низации, ученая степень, ученое звание, адрес электронной почты автора — размещаются перед названием статьи 
в указанной выше последовательности и будут опубликованы вместе со статьей.
Контактная информация: почтовый адрес для передачи корреспонденции, телефоны (рабочий, домашний, мо-
бильный) — может быть использована только для переговоров между автором и редакцией и не подлежит опу-
бликованию.
● Индексы УДК и ББК (по Средним таблицам), раскрывающие тематическое содержание статьи. 
● Название статьи.
● Сведения об источнике финансирования исследования/публикации (в случае наличия) оформляется в виде 
сноски «звездочка» к названию статьи и представляется в подстрочнике на 1-й странице.
● Реферат — краткое изложение статьи по следующей структуре: актуальность проблематики и новизна решения, 
главные содержательные аспекты. Объем — 150—200 слов. Размещается после названия статьи.
● Ключевые слова по содержанию статьи (8—10 слов) размещаются после реферата.
● Основной текст статьи желательно разбить на подразделы (с подзаголовками).
● Инфографика, в том числе таблицы, схемы, рисунки и формулы в тексте должны нумероваться; схемы и табли-
цы должны иметь заголовки, размещенные над схемой или полем таблицы, а каждый рисунок — подрисуночную 
подпись.
● Список источников оформляется как затекстовые библиографические ссылки в соответствии с принятыми 
стандартом (ГОСТ Р 7.0.5—2008 «Библиографическая ссылка»), выносится в конец статьи. Источники даются в 
порядке упоминания/цитирования в статье. Отсылки к списку в основном тексте даются в квадратных скобках 
[номер источника в списке, страница].
● Примечания нумеруются арабскими цифрами (с использованием кнопки меню текстового редактора «над-
строчный знак» — х2).
При оформлении библиографических источников, примечаний и ссылок автоматические «сноски» текстового 
редактора не используются. Текст примечаний размещается после текста статьи с заголовком «Примечания».
● Подрисуночные подписи оформляются по схеме: название/номер иллюстрации — пояснения к ней (что/кто изо-
бражен, где; для изображений обложек книг и их содержимого — библиографическое описание; и т. п.). Имена 
файлов в списке должны соответствовать названиям/номерам предоставляемых фотоматериалов.
2. Материалы на английском языке — информация об авторе/авторах — имя, инициал отчества (если имеется), 
фамилия, место работы (учебы), почтовый адрес организации, адрес электронной почты автора, название статьи, 
реферат, ключевые слова (в том же объеме и порядке, как в русском тексте), сведения об источнике финансирова-
ния — в распечатанном виде и в электронной форме (отдельный файл), содержащей текст в формате Microsoft Word.
Отдельным файлом предоставляется список источников в транслитерации, с переводом на английский язык. 
Нумерация источников должна соответствовать нумерации в авторском оригинале на русском языке.
3. Иллюстративные материалы — в электронной форме (фотография автора обязательна, иллюстрации) — отдель-
ными файлами в форматах TIFF/JPG разрешением не менее 300 dpi одновременно с авторским оригиналом статьи. 
Иллюстративный материал и инфографика должны быть адаптированы для черно-белой печати высокого качества.
4. Распечатанный и подписанный Акцепт Публичной оферты
Правовые вопросы, связанные с публикацией в журнале, включая обязательства сторон (автора и издателя),  
регулируются на основе подписанного Акцепта к Публичной оферте (доступны на сайте). 
Акцепт может быть предоставлен в свободной форме, в распечатанном виде на бумажном носителе.
Должен быть подписан автором (соавторами) собственноручно шариковой ручкой с синими чернилами.
Для удобства можно воспользоваться подготовленными образцами Акцепта (или Акцепта для статей в соавтор-
стве), размещенными на сайте: http://bibliotekovedenie.rsl.ru/
5. Рекомендательное письмо научного руководителя — обязательно для публикации статей аспирантов и соис-
кателей.
Авторы несут ответственность за содержание статей и за сам факт их публикации.
Редакция не всегда разделяет мнения авторов и не несет ответственности за недостоверность публикуемых данных. 
Редакция журнала не несет никакой ответственности перед авторами и/или третьими лицами и организациями 
за возможный ущерб, вызванный публикацией статьи.

Статьи и другие предоставленные материалы не возвращаются.
Статьи, оформленные без учета Требований, к публикации не принимаются!

Полная версия Требований — на сайте журнала: http://bibliotekovedenie.rsl.ru/
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