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Н.С. РЕДЬКИНА

Стратегические векторы 
развития библиотек

Реферат. Утверждение стратегии развития библиотеки — важнейший этап в решении задач по 
адаптации к меняющейся внешней среде и повышению востребованности пользователями. Цель на-
стоящего исследования — определение векторов стратегического развития библиотек (публичных, 
а также научных, учебных заведений). В результате анализа выявлены девять основополагающих 
стратегических направлений и десять векторов, раскрывающих перспективы развития библиотек не 
только как хранилищ информации и библиотечно-информационных центров, но и рабочих, твор-
ческих пространств, коммуникативных площадок, мест аренды оборудования, стартап-площадок 
и др. Показана специфика публичных библиотек — тесное взаимодействие с местным сообществом, 
содействие межкультурному и межпоколенческому диалогу, социализации населения. В стратегиях 
библиотек научных и учебных заведений большое внимание уделяется интеграции библиотекарей 
в исследовательский процесс, созданию аналитических продуктов, развитию сервисов по науко-
метрическому анализу и информационной поддержке открытой науки. Библиотеки стремятся к 
обслуживанию читателей и посетителей с использованием современных информационных техно-
логий, организации пространственной среды, обеспечивающей комфортные условия пребывания, 
предоставлению ресурсов и услуг, соответствующих меняющимся предпочтениям пользователей, 
что позволяет создавать положительный образ библиотеки и привлекать читателей. 

Ключевые слова: публичные библиотеки, научные библиотеки, библиотеки вузов, националь-
ные библиотеки, стратегии развития, будущее библиотек, хранилище информации, библиотечное 
обслуживание, информационные технологии, обучение, коммуникативные площадки, организация 
библиотечного дела.

Для цитирования: Редькина Н.С. Стратегические векторы развития библиотек // Библиотекове-
дение. 2021. Т. 70, № 3. С. 231—244. DOI: 10.25281/0869-608X-2021-70-3-231-244.

Определение объекта 
и методики исследования

В XXI в. библиотеки определяют свою 
идентичность в цифровом ландшафте, разра-
батывая стратегии развития в условиях соци-
ально-экономических, культурных и техноло-
гических трансформаций, конкурентной борьбы 
на информационном рынке, изменений пред-
почтений пользователей. Успех деятельности 
библиотеки во многом зависит от выбора пра-
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вильной стратегии и определения эффективных 
векторов развития, что предопределяет актуаль-
ность данной тематики: находит отражение в 
профессиональной печати, обсуждается на кон-
ференциях разного уровня и в социальных сетях, 
подтверждается стратегическими планами биб-
лиотек, направленными на расширение доступа 
к ресурсам, повышение качества и репертуара 
услуг. Единство мнений в понимании роли биб-
лиотеки в современном обществе и в будущем 
отсутствует, что в бóльшей степени обусловлено 
спецификой работы библиотек разных видов, 
региональными особенностями размещения, кон-
тингентом пользователей и другими факторами. 

Объектом исследования выбраны нацио-
нальные, публичные библиотеки мира, а также 
библиотеки научных и учебных заведений, что 
связано с формированием схожих инновацион-
ных направлений в их деятельности. Националь-
ные библиотеки проанализированы отдельно, 
учитывая специфические различия в приори-
тетах развития, связанные с их статусом, и то, 
что они часто «задают тон» в своих стратегиях 
для библиотек страны, определяя новые векторы 
развития [1; 2], которые в дальнейшем находят 
реализацию в библиотеках разных видов. В целях 
определения общих и специфических стратегиче-
ских векторов развития были проанализированы: 

 • тематика докладов, представленных на 
заседаниях секций Всемирных библиотечных и 
информационных конгрессов Международной 
федерации библиотечных ассоциаций и учреж-
дений (ИФЛА) в 2017—2019 гг.; 

 • стратегические планы 28 библиотек 
мира; 

 • публикации по теме в ведущих профес-
сиональных изданиях, включенных в междуна-
родные базы данных. 

Отбор информации осуществлялся путем 
контент-анализа представленных в публикаци-
ях и на официальных сайтах библиотек матери-
алов, характеризующих стратегические направ-
ления развития выбранных видов библиотек. 
Далее были определены векторы, конкрети-
зирующие и раскрывающие инновационные 
методы и технологии в указанных более общих 
направлениях.

Стратегии развития библиотек

Что такое библиотека будущего? Каковы тен-
денции развития библиотек? Какие ресурсы и ус-
луги являются наиболее предпочтительными для 
пользователей (стационарные или виртуальные, 
библиотечно-информационные или социально 

Рассмотрение одного 

из стратегических 

направлений библиотек (967) 

49%

Информационный 

шум (355) 

18%

Изучение стратегий

национальных  

библиотек (177) 

9%

Изучение стратегий

публичных 

библиотек (158) 

8%

Анализ стратегий

иных библиотек (316) 

16%

Рис. Тематика исследований, представленных в базе данных Scopus 
по запросу «Библиотека и стратегия» 

в предметной области «Социальные и гуманитарные науки» (2015—2019)
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ориентированные, образовательные или досуго-
вые)? Какие направления являются перспектив-
ными для библиотек разных видов? Исследова-
тели поднимают эти и многие другие вопросы.

С начала XXI в. фиксируется значительное 
количество проектов с условным названием 
«Будущее библиотек», предлагаемых между-
народными и национальными библиотечными 
ассоциациями и библиотеками. Прежде всего, 
это проекты ИФЛА [3; 4]. Разработаны наци-
ональные программы, а также стратегические 
планы и концепции, посвященные различным 
аспектам будущего отдельных библиотек и их 
сетей. Отметим проекты Общества библио-
тек колледжей, национальных и университет-
ских библиотек Великобритании и Ирландии 
(2019—2022) [5], Королевского общества Ка-
нады «Будущее сейчас: библиотеки, архивы 
и общественная память Канады» [6], Библио-
течной и информационной ассоциации Новой 
Зеландии (LIANZA) и Ассоциации библиотека-
рей и информационных специалистов (Te Rōpū 
Whakahau, TRW) [7], Библиотеки Конгресса 
США (2019—2023) [8], Британской библиоте-
ки (2015—2023) [9], Российской националь-
ной библиотеки (2018—2025) [10], Стратегия 
развития библиотечного дела в Российской 
Федерации на период до 2030 г. (проект) [11], 
Стратегия развития библиотек Новосибирской 
области до 2030 г. [12], Концепция развития ву-
зовских библиотек России [13] и др. Исследова-
телями отмечается, что по поиску с использова-
нием международных информационных систем 
с 2011 г. по начало 2016 г. в профессиональной 
печати было опубликовано более 500 статей со 
словами «будущее библиотек» или «будущее 
библиотечного дела» [14]. Отмечается также, 
что по сравнению с 2006 г. в 2016 г. наблюда-
ется значительное увеличение (8,03%) числа 
стратегических планов [1].

Формирование стратегий выступает одной 
из распространенных и востребованных практик 
в библиотеках, раскрывающих основные направ-
ления развития, совершенствования ее информа-
ционной, управленческой и иных видов деятель-
ности с помощью современных информационных 
и коммуникационных технологий, включающих 
перечисление целей, проектов и сроков их реали-
зации. Отметим работы специалистов Китайской 
Народной Республики [15], Республики Гана, 
Южно-Африканской Республики [16], США [17]. 
В результате поиска статей за 1990—2019 гг. в 
базе данных Scopus по полю «Слова из заглавия, 
реферата, ключевые слова» и ограничениями по 

предметной области «Социальные и гуманитар-
ные науки» по запросу «Библиотека и стратегия» 
(с усечением окончаний слов librar* и strateg*) 
выявлено значительное количество публика-
ций — более 5 тыс. В последние два десятилетия 
наблюдается увеличение числа публикаций, что 
свидетельствует об интересе ученых и практи-
ков к тематике. В целях изучения современных 
тенденций в области стратегического развития 
библиотек внимание было уделено анализу ста-
тей за 2015—2019 гг., общий объем которых со-
ставил 1973 документа. Определено, что большая 
часть публикаций посвящена одному из страте-
гических направлений деятельности библиотек 
(49%), часть относится к изучению стратегий 
национальных (9%), публичных (8%) и иных 
библиотек (16%) либо представляла «информа-
ционный шум» (18%) (см. рис.).

Анализ 28 стратегических планов библио-
тек разных стран (Австралия, Великобрита-
ния, Германия, Россия, США, Франция и др.) 
и видов (национальные — 6, публичные — 10, 
а также библиотек научных и учебных заведе-
ний — 12), доступных онлайн, позволил выде-
лить и представить в обобщенном виде основ-
ные стратегические направления с интервалом 
планирования от трех до пяти лет. 

Количество библиотек разных видов и на-
правления их работы, опубликованные отдель-
но или включенные в общие стратегические 
планы, представлены в таблице. Например, по 
направлению «Сохранение информации» ана-
лизировались стратегия Британской библио-
теки «Живое знание» (Living Knowledge) на 
2015—2023 гг., разработанная в целях обеспе-
чения доступа к интеллектуальному наследию 
Великобритании [9]; раздел стратегии Публич-
ной библиотеки Чикаго на 2020—2024 гг., от-
ражающий ее цели по подготовке и сохране-
нию ресурсов, важных для жителей города [18]; 
стратегические планы библиотек вузов в части 
создания и поддержки институциональных ре-
позиториев и коллекций и др. 

В результате исследования определены об-
щие тенденции в стратегиях. Вне зависимости от 
статуса и ведомственной принадлежности биб-
лиотеки уделяют особое внимание следующим 
вопросам:

 • сохранение культурного, исторического и 
научного наследия; 

 • повышение уровня и качества обслужи-
вания пользователей; 

 • инициативы, связанные с внедрением 
технологических инноваций, например интел-
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лектуальных технологий [19; 20] или Интерне-
та вещей [21; 22] и др. [23]; 

 • проектирование физических пространств, 
которые адаптируются к разнообразным по-
требностям пользователей; 

 • стимулирование сотрудничества, межкуль-
турного и межпоколенческого взаимодействия; 

 • социализация населения; 
 • обучение и образовательная деятель-

ность. 
При этом в библиотеках научных и учеб-

ных заведений, которые остаются важным ком-
понентом информационной инфраструктуры 
своих учреждений, бóльший акцент делается 
на поддержку открытой науки и исследователь-
ских данных, а в публичных библиотеках — 
культурно-просветительской деятельности. 

На основании анализа трендов и общих 
стратегических направлений были определены 
векторы, раскрывающие перспективы иннова-
ционного развития библиотек и позволяющие 
расширить их сервисные услуги и репертуар 
предоставляемых ресурсов. 

Десять векторов развития библиотек

Рассмотрим выявленные в результате ис-
следования векторы, ранжированные по часто-
те их употребления в анализируемых стратеги-

ях и публикациях, посвященных определению 
трендов в развитии библиотек. 

Библиотека — это хранилище инфор-
мации. Несмотря на вызовы внешней среды, 
библиотека выполняет мемориальную функцию, 
сохраняя историческое, культурное и научное 
наследие общества (местное, региональное, на-
циональное и мировое). Решение этой задачи 
требует соблюдения регламентов обеспечения 
безопасности и физической сохранности биб-
лиотечных фондов. Необходимо учитывать рост 
единиц хранения; использование мобильного 
стеллажного оборудования компактного хра-
нения, автоматизированных систем адресной 
доставки изданий из разных зданий и интел-
лектуальных систем управления по технологии 
«умный дом» [24; 25], включающих подсисте-
мы безопасности и контроля доступа (охрана 
и пожарная безопасность), управления конди-
ционированием, вентиляцией, отоплением, ос-
вещением, прочими инженерными системами, 
обеспечивающими экономию энергетических 
и иных ресурсов, площадей; требования режи-
мов хранения изданий (микроклиматического, 
светового, экологического, биологического). 
Использование современного оборудования и 
программного обеспечения для оцифровки раз-
личных документов также способствует реше-
нию данной задачи и направлено на сохранение 

№ Стратегические направления
Национальные 
библиотеки (6)

Публичные 
библиотеки 

(10)

Библиотеки 
учебных 

и научных 
заведений (12)

1 Сохранение информации 6 10 12

2
Развитие библиотек 
как информационных центров

6 10 12

3 Обучение и образовательные услуги 5 10 12

4
Модернизация 
библиотечного пространства

6 10 12

5 Технологические инновации 6 10 12

6
Культурно-просветительская 
деятельность

6 9 6

7 Партнерство 6 10 12

8
Поддержка открытого доступа, 
открытой науки

4 5 12

9 Поощрение творчества 5 8 8

Таблица
Основополагающие направления развития и количество анализируемых библиотек, 

учитывающих их в своих стратегиях
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увеличивающейся в объемах информации, пред-
ставленной в электронном виде.

Библиотека — информационный центр. 
Необходимую информацию можно найти на 
ресурсах различных типов и видов (приобре-
таемых и собственной генерации). Библиоте-
ка оказывает все более широкий спектр услуг 
с использованием сервис-ориентированных 
технологий. Перспективы развития библиотек 
как информационных центров видятся через:

 • создание единого информационно-ком-
муникационного пространства с помощью цен-
трализации, распределенного доступа к биб-
лиотечно-информационным ресурсам и сер-
висам по территориальному, тематическому, 
ведомственному и иным признакам;

 • предоставление интерактивного доступа 
пользователей к интегрированным в единой 
точке доступа разнородным электронным ре-
сурсам с развитыми сервисными и поисковыми 
функциями, в том числе с использованием тех-
нологий искусственного интеллекта, геоинфор-
мационных технологий и др.;

 • развитие дистанционных сервисов ин-
формационного обслуживания пользователей, 
в том числе в режиме 24/7; 

 • освоение новых интернет-площадок и 
методов продвижения генерируемых библио-
текой ресурсов и услуг [26; 27];

 • разработку «умных» сервисов [28];
 • развитие персонализированных систем 

обслуживания (персонализация поисковой вы-
дачи на основе анализа поискового поведения 
пользователя, автоматизированных систем 
избирательного распространения информа-
ции, автоматического оповещения по запросам 
пользователей) и др.

Библиотека — центр образования (са-
мообразования) и обучения. Разрабатыва-
ются различные программы обучения. Много 
примеров из практик библиотек связано с пре-
доставлением услуг по изучению иностранных 
языков, обучению каллиграфии и других про-
ектов, реализуемых в виде бесплатных курсов, 
лекций, вебинаров. 

Услуги, направленные на поддержку и раз-
витие информационной грамотности, — важней-
шая задача библиотек. Интерактивное обучение 
библиотечной и информационной грамотности 
является одной из наиболее актуальных услуг в 
библиотеках [29]. Исследователи из Республики 
Словения, проведя библиометрический анализ 
публикаций по темам (цифровые компетенции, 
компьютерные навыки и информационная гра-

мотность), убедительно показали, что данные 
предметные области тесно связаны с библиоте-
ками [30]. Специализированные руководства и 
стандарты по обучению информационной гра-
мотности для разных категорий пользователей 
(медицинских сестер, студентов-антропологов, 
журналистов и др.) размещены на сайте ACRL 
(http://www.ala.org/acrl). 

Библиотеки проводят обучение и инструк-
таж по информационной безопасности и защите 
конфиденциальных данных. Выявление фей-
ков и оценка достоверности новостных онлайн-
ресурсов — это форма обучения медиаграмот-
ности, которая применима в различных биб-
лиотеках. Библиотекари продолжают активно 
занимать нишу в развитии информационной 
(цифровой, медиа) грамотности, развивая новые 
формы обучения для пользователей любых воз-
растов и категорий. 

Библиотека — культурно-просветитель-
ская площадка. Организация интеллектуально-
го и культурного досуга, презентация научных и 
творческих проектов, проведение просветитель-
ских мероприятий, художественных выставок, 
литературных вечеров остаются востребован-
ными направлениями в библиотеках, причем не 
только в публичных. Например, в стратегиче-
ском плане библиотеки Сиракузского универси-
тета 2018—2022 гг., частного исследовательско-
го вуза, расположенного в американском штате 
Нью-Йорк, указаны мероприятия под названием 
«Библиотека человека» в дополнение к акаде-
мической работе: поэтические чтения, лекции, 
студенческие культурные и просветительские 
мероприятия, художественные шоу и т. д. [31].

Библиотека — рабочее пространство. 
Библиотеки видят свое развитие в создании 
специальных рабочих пространств для ковор-
кинга, делового общения, работы фрилансе-
ров; предоставлении мультимедийных залов 
для проведения различного рода мероприятий 
с использованием обычной и стереоскопиче-
ской проекций, систем синхронного перевода, 
регистрации, голосования, прослушивания и 
просмотра аудио- и видеоинформации, транс-
лируемой в зале, конференц-систем. Данное 
направление способствует расширению функ-
ционала современной библиотеки и органи-
зации сотрудничества с представителями из 
различных сфер деятельности.

Библиотека — территория творчества. 
Совмещение творческого пространства, где 
посетители генерируют идеи и создают но-
вые работы с использованием определенных 
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технологий, с библиотечными услугами — это 
инновационная идея, которая положительно 
сказывается на пользователях библиотек [32; 
33]. 

Один из активно развивающихся страте-
гических векторов — Makerspace (воплоще-
ние идеи в жизнь с помощью современной 
техники) — пространство, в котором пользо-
ватели могут экспериментировать с техноло-
гиями, включая компьютерную технику, ме-
ханизированные средства, программные сред-
ства, оборудование виртуальной реальности, 
3D-принтеры, сканеры и др. Инновационные 
продукты часто разрабатываются в Makerspace 
с использованием более старых технологий 
(например, пишущие машинки, кассеты, старые 
дискеты), а также новых платформ (Raspberry 
Pi, Arduino, Galileo, Linux, Android и т. д.). Для 
дальнейшего развития применяются техноло-
гии краудфандинга [34]. При этом развитие 
Makerspace в библиотеках имеет определенные 
ограничения, связанные с необходимостью со-
блюдения тишины в других зонах обслужива-
ния.

Библиотека — стартап-площадка. Мно-
гие библиотеки позиционируют себя открыты-
ми стартап-площадками и центрами поддержки 
бизнеса, технологий и инноваций благодаря 
партнерским отношениям с предпринимателя-
ми, местными органами власти и управления, 
учреждениями науки [13; 35; 36]. Библиотеки 
выступают в роли связующего звена для встреч 
и работы, а также организуют информационное 
сопровождение, деловые программы, семинары 
и пр. Так, лаборатория Dream Lab в Публичной 
библиотеке округа Колумбия (США) (https://
www.dclibrary.org) была провозглашена приме-
ром библиотек, которые создают динамические 
центры для начинающих предпринимателей, 
генерации инноваций, совместной работы и 
запуска успешных предприятий. 

«Библиотека вещей» (аренда обору-
дования и инструментов). Во многих биб-
лиотеках предоставляются услуги по аренде 
различных предметов, начиная от ноутбуков 
и планшетов, используемых для работы с ин-
формационными ресурсами и подготовки до-
кументов, до садовых инструментов, швей-
ных машин, дронов и галстуков. В Публичной 
библиотеке Сакраменто (США) была создана 
«Библиотека вещей». В 2019 г. в ее катало-
ге (https://www.saclibrary.org/Books-Media/
Specialty-Checkouts/Library-of-Things) числи-
лось 116 предметов, распределенных по типам: 

изобразительное искусство, образование (пред-
ставлен макет скелета человека), электроника 
(проекторы, сканеры, фотоаппараты), кухня, 
музыка, спорт игрушки и игры и т. д. В каталоге 
можно увидеть статус предмета («на складе», 
«возврат (дата)», «просрочка»), а также по чи-
тательскому билету зарезервировать его. 

Библиотека — центр оказания помо-
щи. Библиотеки развивают разного рода услу-
ги (юридические консультации, медицинская 
помощь, консультирование в экономической 
сфере, социальная поддержка); оказывают по-
мощь в поиске работы, подготовке резюме; 
сотрудничают с другими организациями для 
предоставления комплексных услуг (питание, 
доступ к медицинским и социальным услугам), 
а сами здания иногда являются местами обо-
грева зимой и прохлады летом [37].

В Публичной библиотеке округа Колум-
бия (США) помогают подготовить налого-
вую декларацию (https://www.dclibrary.org/
incometax), оцифровать свои домашние филь-
мы, личные фотографии и слайды в «Лабора-
тории памяти» (dclibrary.org/labs/memorylab), 
создать мультимедиа (фотографии, видео-
съемка, производство музыки и звука) в студии 
«Лаборатория Экспресс» (dclibrary.org/labs/
studio) и др. В Публичной библиотеке округа 
Пима (США) благодаря партнерству с Депар-
таментом здравоохранения округа организова-
ли услугу «Библиотечная медсестра» (Library 
Nurse). Команда медсестер проводит обходы в 
библиотеках округа по графику, обеспечивая 
базовые медицинские услуги (https://www.
library.pima.gov/public-health-nurse/): оцен-
ка состояния здоровья, консультирование по 
питанию, санитарное просвещение, скрининг 
артериального давления и др. Одна медсестра 
общественного здравоохранения работает в 
библиотеке на постоянной основе. По мнению 
организаторов, медсестры делают библиотеку 
уютным и безопасным местом, улучшают фи-
зическое и психическое здоровье посетителей 
и пользователей.

Библиотека — пространство для отды-
ха, зона антистресса. Библиотеки организу-
ют тихие пространства. Так, библиотека ZSR 
Университета Уэйк Форест признает, что между 
научной работой, обучающими мероприяти-
ями и вездесущностью технологий студентам 
иногда необходима «перезагрузка» и «подза-
рядка». С учетом результатов исследований, ко-
торые свидетельствуют, что даже короткий сон 
может повысить производительность и умень-
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шить стресс, библиотека представила ZieSta 
Room (https://zsr.wfu.edu/about/spaces/ziesta-
room/) — свободное от шума пространство для 
сна или тихого времяпрепровождения, где огра-
ничение распространено даже на чтение.

Вышеперечисленные векторы характерны 
для библиотек разных видов, конкретизируя 
выявленные стратегические направления. Так, 
вектор «Библиотека — пространство для отды-
ха, зона антистресса» отражается в направле-
нии «Модернизации библиотечного простран-
ства», а «Библиотека — центр оказания помо-
щи» в направлении «Партнерство». Направле-
ние «Технологические инновации» характерно 
для развития «библиотеки вещей», рабочих 
пространств и пр. Особенности и специфика 
векторов зависят от предназначения библио-
теки, функциональных знаний и компетенций 
сотрудников, а также разного рода ограниче-
ний (финансовых, технических и др.). Напри-
мер, актуальное направление «Поддержка от-
крытого доступа, открытой науки» в большей 
степени характерно для библиотек учебных 
заведений.

Специфика в направлениях развития 
библиотек разных видов

Роль библиотеки как центра культуры, 
общения, социализации больше относится к 
публичным библиотекам, которые продолжают 
работу в динамично меняющемся ландшафте 
технологических разработок, социальных мо-
делей и норм, активно развиваются в качестве 
центров сообщества [38]. В некоторых страте-
гиях публичных библиотек нашли отражение 
идеи Организации Объединенных Наций в об-
ласти устойчивого развития [39]. По мнению 
исследователей из Австралии, инновации в пуб-
личных библиотеках сосредоточены в сферах 
участия, создания, обучения, новых контактов 
и партнерства [40]. 

В сборнике «Публичная библиотека 2030», 
выпущенном в 2019 г. [41], большинство авто-
ров рассматривают функции библиотеки как 
«третьего» места — площадки для самореали-
зации человека, неформального общения и со-
циального взаимодействия [42]. Специалисты из 
Испании также отмечают, что библиотеки сосре-
доточились на оказании помощи людям, вовле-
чении сообщества в разные виды деятельности, 
предоставлении мест для центров знаний, обще-
ния, сводя к минимуму цифровой разрыв в со-
обществах, организуя культурные мероприятия, 

развлечения, предоставляя доступ к Интернету 
для всех, а также содействуя интеграции людей 
из разных культур и этнических групп [43]. 

Публичные библиотеки обеспечивают 
информационные потребности сообщества в 
целях повышения инклюзивности, переосмыс-
ливая и реконфигурируя услуги и простран-
ство для межкультурного и межпоколенческого 
диалога [44]. Социальная активность по обслу-
живанию отдельных категорий пользователей 
фактически является неотъемлемой частью 
миссии публичных библиотек. Вместе с тем 
авторы из России и Великобритании указыва-
ют, что публичные библиотеки, подвергаясь 
серьезным изменениям в структуре, услугах, 
технологиях и управлении, сохраняют свои 
фундаментальные направления деятельности 
и функции [45; 46]. 

Обзор источников  показал отсутствие 
единого определения или описания научной 
библиотеки XXI века. Кто-то выступает за то, 
чтобы сосредоточиться на «вовлечении» и 
стремлении установить контакт с постоянными 
посетителями (с помощью персонализирован-
ных библиотекарей, общих пространств или 
сотрудничества с другими службами); часть ис-
следователей поддерживает создание рабочих 
пространств, которые стимулируют исследо-
вания и инновации, позволяя пользователям 
создавать что-либо и экспериментировать с 
разнообразным оборудованием, программами 
и инструментами [47]. 

Университетская библиотека остается 
стратегически важной частью учебной и иссле-
довательской среды, неотъемлемым элементом 
инфраструктуры вуза, а студенты, исследова-
тели и преподаватели вуза — основными це-
левыми группами. Библиотека вуза стремится 
стать компетентным и сервис-ориентирован-
ным партнером для этих групп пользователей, а 
также интеллектуальным, социальным и техно-
логическим центром университетского сообще-
ства посредством проектирования физической 
и виртуальной среды.

Услуги, предлагаемые библиотеками на-
учных и учебных заведений, зафиксированные 
в стратегиях, можно подразделить на несколь-
ко видов: доступ к разнородным ресурсам, под-
держка научных исследований и научной комму-
никации, создание многофункциональной иссле-
довательской среды и учебной зоны, обучение 
информационным и медианавыкам. Деятель-
ность библиотекарей связывают с их интегри-
рованием в исследовательский процесс с опре-
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деленным набором сервисов, инфраструктуры, 
а также знаниями в междисциплинарной ком-
муникации и предметных областях [48]. Биб-
лиотекарь в настоящее время, помимо знаний 
в области открытого доступа, авторского права, 
лицензирования публикаций, институциональ-
ных репозиториев, баз данных, этики, распро-
странения и управления онлайн-публикациями 
(OJS), создания цифровых профилей (ORCID), 
идентификатора DOI, управления ссылками и 
многих других, должен понимать задачи группы, 
с которой он взаимодействует, владеть культу-
рой их работы, чтобы быть частью этой группы.

Библиотека вуза или научно-исследова-
тельского учреждения имеет все основания 
быть центром: 

 • сохранения научного и культурного на-
следия; 

 • информационно-аналитической под-
держки исследований; 

 • компетенций академического библио-
течного сообщества; 

 • популяризации науки;
 • наукометрического анализа; 
 • управления интеллектуальной собствен-

ностью; 
 • управления репозиторием результатов 

научных экспериментов и др. [36; 49; 50]. 
Объединение цифровых медиа и аналити-

ческих инструментов, улучшение качества услуг 
курирования данных, визуализации, оцифров-
ки и работы с метаданными, обеспечение со-
вместных лабораторных помещений, а также 
партнерство, а не транзакционный подход к 
работе с исследователями, — в этом и заклю-
чается новая система информационного сопро-
вождения ученых. Развитие этих сервисов по-
зволяет библиотекарям участвовать в исследо-
вательских проектах и быть востребованными.

Постоянно развивающаяся внешняя среда 
требует высококвалифицированного и заин-
тересованного персонала библиотек, который 
может как адаптироваться к изменениям, так и 
инициировать их. В стратегиях научных биб-
лиотек определены возможности для обучения 
по различным программам профессионального 
развития и повышения квалификации, а также 
разработка внутренних учебных и использо-
вание внешних программ, которые будут спо-
собствовать соответствию сотрудников тре-
бованиям работы во все более технологичной 
среде. Образцы «новых» ролей библиотекаря, 
включая соучителя, издателя и специалиста по 
коммуникациям [51], стюардов данных, требу-

ют новых специфических знаний, так называе-
мых «мягких навыков» [52].

Анализ стратегий, наряду с другими мето-
дами и источниками информации, позволяет 
отслеживать тенденции развития  библиотек, 
что представляется важным для поиска идей 
по разработке новых библиотечно-информа-
ционных продуктов, клиентоориентированных 
форм обслуживания пользователей, выработке 
успешных стратегий развития, повышению ка-
чества и уровня обслуживания, обоснованию 
инновационных проектов, продвижению биб-
лиотек на информационном рынке.

Выводы

Результаты исследования показывают, 
что библиотеки адаптируются к изменениям 
внешней среды. Они видят себя за пределами 
традиционных ролей по обеспечению доступа к 
ресурсам и традиционному библиотечно-инфор-
мационному обслуживанию пользователей, хотя 
эти функции остаются критически важными для 
выполнения миссии каждой библиотеки. При 
этом библиотеки все чаще позиционируют себя 
как коммуникативные площадки, центры ин-
теллектуального и социального развития, куль-
турного досуга, творчества, что характерно как 
для публичных, так и для научных библиотек. 
Стратегическое развитие публичных библиотек 
связано с определением приоритетов их сообще-
ства по доступу к информации, предоставлению 
пространства, стимулированию инклюзивного 
развития и т. д. Библиотеки научных и учебных 
заведений встраиваются в процессы обучения 
и исследования, становятся связующим звеном 
в инфраструктуре открытого доступа и управ-
ления данными исследований; стремятся стать 
интеллектуальным, социальным и технологиче-
ским центром научного сообщества посредством 
проектирования нового физического и вирту-
ального пространства. Развитие библиотек в 
соответствии с указанными векторами позволяет 
библиотекам эффективно организовать работу, 
отвечать на вызовы внешней среды и оставаться 
нужными пользователям.
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Abstract. Establishing of library development strategy is the most important stage in solving the tasks of adapting 
to the changing environment and increasing demand of users. The purpose of this study is to determine the vectors 
of strategic development of libraries (public libraries and libraries of scientifi c and educational institutions). Basing 
on the results of the analysis, the author identifi es nine essential strategic directions and ten vectors, revealing the 
prospects for the development of libraries, being not only the information repositories and library and information 
centres, but also working, creative spaces, communication platforms, places for renting equipment, startup sites, etc. 
The article presents the specifi c features of public libraries, which are close interaction with the local community, 
promotion of intercultural and intergenerational dialogue, as well as socialization of the population. Strategies of 
libraries of scientifi c and educational institutions much attention pay to the integration of librarians in the research 
process, creation of analytical products, development of services for scientometric analysis and information sup-
port for open scientifi c research. Libraries strive to serve readers and visitors with the use of modern information 
technologies, organize spatial environment that ensure comfortable stay, provide resources and services that 
meet the changing preferences of users, which allows creating positive image of the library and attracting readers.
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Анонс

Румянцевские чтения — 2021 : материалы Международной 
научно-практической конференции (21—23 апр. 2021) : в 2 ч. Мо-
сква : Пашков дом, 2021. Ч. 1. 570, [2] с. ; Ч. 2. 584, [2] с.

Сборник содержит материалы Международной научно-прак-
тической конференции «Румянцевские чтения — 2021», ежегодно 
проводимой в Российской государственной библиотеке. На кон-
ференции традиционно рассматривается широкий круг вопросов 
теории и практики книговедения, библиотековедения и библиогра-
фоведения. В издании представлены работы, посвященные изуче-
нию рукописных и печатных книг, изоизданий, нот, их созданию и 
бытованию, раскрытию фондов книгохранилищ и архивов, истории 
библиотек, музеев, частных собраний, выдающимся деятелям нау-
ки и культуры прошлого. В сборник включен наиболее полный из 
существующих обзоров исследований XIX—XXI вв., посвященных 
Н.П. Румянцеву. Также в него вошли статьи по вопросам библио-
течно-библиографической классификации, профессиональной под-
готовки специалистов библиотечно-информационной сферы, дея-
тельности российских и зарубежных библиотек (в том числе осо-
бенности работы учреждений в условиях мер по предотвращению 
распространения коронавирусной инфекции).
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Е.Н. ГУСЕВА

Модельные библиотеки: 
исторический очерк проекта

Реферат. Приведена история взаимодействия государственной власти и библиотечно-информаци-
онной отрасли в проекте развития муниципальных библиотек. Результаты этого проекта получили 
название «модельные библиотеки». Проект действует с начала 2000-х годов. Цель статьи — рас-
крыть реализацию и проанализировать поддержку на уровнях федерального и регионального го-
сударственного управления программы до 2018 г. (начала работы в рамках национального проекта 
«Культура»). Представлена периодизация проекта, а также количественные характеристики и под-
ходы к пониманию понятия «модельная библиотека».
Под модельной библиотекой понимается общедоступная библиотека муниципального уровня, 
имеющая стандартный, но оптимальный набор материальных и информационных ресурсов. При 
этом утвержденное определение феномена отсутствует. Подразумевается, что модельная сельская 
библиотека по своим функциям, содержанию и оснащению отвечает международным и отечествен-
ным стандартам, является образцом для других учреждений. Показатели «модельности» отражены 
в «Модельном стандарте деятельности публичной библиотеки».
Старт проекта создания модельных библиотек на базе муниципальных общедоступных библиотек 
в сельской местности России начался с 2002 г. и с появления общероссийского проекта «Созда-
ние модельных публичных библиотек на селе». С 2012 г. финансирование в рамках федеральной 
целевой программы «Культура России (2012—2018 годы)» производится в форме субсидий, вы-
деляемых на конкурсной основе. Проект стал «катализатором» модернизационных процессов в 
сельских библиотеках регионов России. Программа трансформации включала этапы: ремонт и 
оборудование помещения библиотеки; поставка книжных и электронных изданий; проведение 
обучающего семинара для сотрудников. Перед сельской модельной библиотекой ставились задачи 
обеспечения равного и свободного доступа к информации, создания комфортного библиотечного 
пространства и т. д.
После утверждения «Модельного стандарта деятельности общедоступной библиотеки» (2014) было 
решено проверить его реализуемость созданием так называемых «пилотных библиотек нового типа». 
Согласно этому документу, модельные библиотеки — это интеллектуальные центры, оснащенные 
скоростным Интернетом, доступом к современным отечественным информационным ресурсам, в 
которых должны быть предусмотрены точки доступа к Национальной электронной библиотеке. 
Региональные лидеры по созданию модельных библиотек— Республика Чувашия, Белгород-
ская область, Республика Башкортостан, Курская область, Республика Марий Эл. На 1 января 
2019 г. в стране действовало 3310 модельных 
библиотек. Создание модельных муници-
пальных библиотек стало одним из ведом-
ственных проектов национального проекта 
«Культура». 

Ключевые слова: модельные библиотеки, 
муниципальные публичные библиотеки, про-
ектный офис, развитие, культура, националь-
ный проект, инновации, организация биб-
лиотечного дела, региональные библиотеки, 
муниципальные библиотеки, Российская го-
сударственная библиотека.
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К 
концу ХХ в. представителям библио-
течно-информационной сферы России 
и всего мира стало понятно, что для 

выхода из сложившейся кризисной ситуации 
необходим новый формат организации биб-
лиотечно-информационной деятельности, спо-
собный адекватно ответить на существующие 
социальные и экономические вызовы. Таким 
форматом в России стал проект создания мо-
дельной сельской библиотеки.

Стартом проекта создания модельных биб-
лиотек на базе муниципальных общедоступных 
библиотек в сельской местности России можно 
считать 2002 г. и появление общероссийско-
го проекта «Создание модельных публичных 
библиотек на селе», который реализовывался 
Межрегиональной ассоциацией деловых биб-
лиотек и общественной организацией «Откры-
тая Россия» под эгидой Министерства культуры 
Российской Федерации [1, с. 355].

Организаторы и участники этого смелого 
и инновационного проекта формировали как 
саму оптимальную модель современной сель-
ской библиотеки, так и пути ее реализации и 
финансирования. Первые модельные библио-
теки были образцами — моделями, пригод-
ными для последующего воспроизведения во 
всех регионах страны. В рамках этого проекта 
предполагалось создать в четырех регионах 
России (Белгородской, Рязанской, Самарской 
и Тверской областях) 20 модельных библио-
тек.

Эксперты некоммерческого фонда под-
держки книгоиздания, образования и новых 
информационных технологий «Пушкинская 
библиотека» — одного из участников реализа-
ции проекта, — анализируя его развитие, впол-
не обоснованно сочли начальный период про-
екта создания сельских модельных библиотек 
аналогом ситуации начала становления биб-
лиотечной отрасли в советской России, когда 
интенсивные и быстрые социальные и эконо-
мические преобразования в стране потребовали 
создания новых библиотечных моделей в виде 
изб-читален, читкомов и др. [2, с. 12].

Достаточно условно этот период создания 
модельных библиотек — до 2005 г. — можно 
обозначить как «модельные библиотеки эта-
па 1.0» (см. табл.).

«Модельные библиотеки этапа 2.0» начали 
появляться с 2006 г., когда проект включили 
в федеральную целевую программу «Культу-
ра России (2006—2011 годы)» [3]. Согласно 
задачам программы 420 сельских библиотек 
должны были быть обеспечены доступом к ин-
формационным ресурсам. На реализацию этой 
цели из федерального бюджета было выделено 
165,0 млн рублей.

Включение этого проекта в федеральную 
целевую программу развития отрасли культуры 
свидетельствует о том, что направление было 
признано приоритетным и значимым для раз-
вития не только библиотечного дела, но и всей 
культуры в стране.

В период 2006—2011 гг. за счет федераль-
ного бюджета в 46 регионах страны было мо-
дернизировано 264 сельские библиотеки.

В результате изменений бюджетного за-
конодательства Российской Федерации с 2012 г. 
финансирование в рамках программы «Куль-
тура России (2012—2018 годы)» стало произ-
водиться в форме субсидий, выделяемых на 
конкурсной основе. Кроме других требований 
бюджетного законодательства, это означает, 
что проект стал реализовываться на условии 
обязательного софинансирования со стороны 
региональных и муниципальных органов вла-
сти. В 2013 г. из средств федерального бюджета 
на поддержку данного проекта было выделено 
10,0 млн руб., в 2014 г. — 9,5 млн руб., в 2015 — 
12,0 млн руб., в 2016 г. — 4,0 млн рублей.

Этот период государственной поддержки 
проекта создания модельных библиотек с ис-
пользованием механизма субсидирования в 
рамках федеральной целевой программы до-
статочно условно можно обозначить как «мо-
дельные библиотеки этапа 2.1».

Подводя некий итог первых двух периодов 
реализации проекта, можно сказать, что он стал 
своеобразным «катализатором» модернизаци-
онных процессов в сельских библиотеках ре-
гионов России, которые, используя созданные 
образцы, уже без участия средств из федераль-
ного бюджета продолжили улучшать состояние 
своих библиотек. По данным отчетов, направ-
ляемых субъектами Российской Федерации в 
Минкультуры России, за счет средств регио-
нальных и муниципальных бюджетов в период 
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действия двух последних федеральных целевых 
программ «Культура России» было дополни-
тельно модернизировано более 900 сельских 
библиотек.

Отметим, что именно тогда было сформу-
лировано требование о необходимости наличия 
специальных компетенций для сотрудников 
модельных библиотек. Появилось обязатель-
ное требование о прохождении специального 
обучения, а также возникли некоторые другие 
формы повышения квалификации и профессио-
нальной рефлексии, например Всероссийские 
школы библиотечной инноватики, первая из 
которых была проведена на базе Белгородской 
государственной универсальной библиотеки в 
октябре 2000 года [4].

Программа трансформации сельских биб-
лиотек в модельные состояла из трех этапов.

1. Ремонт и оборудование помещения мо-
дельной сельской библиотеки.

2. Поставка оборудования, книжных и 
электронных изданий.

3. Проведение обучающего семинара для 
сотрудников [5].

Критериями отбора субъектов Российской 
Федерации, начиная с этапов 2.0 и 2.1, на по-
лучение субсидии из федерального бюджета 
на создание модельной сельской библиотеки 
являлись:

 • участие субъекта Российской Федерации 
собственными средствами по дальнейшему со-
провождению соответствующего направления 
деятельности, то есть софинансирование;

 • обеспеченность межпоселенческими 
библиотеками субъекта Российской Федера-
ции по отношению к социальным нормативам 
и нормам [6];

 • наличие каналов связи и технических 
возможностей для подключения библиотеки к 
Интернету;

 • наличие кадров соответствующей ква-
лификации.

За счет средств федерального бюджета для 
модернизации каждой сельской библиотеки в 
те периоды поставлялось следующее оборудо-
вание и информационные ресурсы:

 • компьютеры с операционной системой 
и комплектом лицензионного офисного про-
граммного обеспечения, многофункциональное 
периферийное устройство, мультимедийный 
проектор, комплект расходных материалов;

 • несколько сотен экземпляров разнооб-
разных по тематике книг последних годов из-
дания;

 • компакт-диски, на которых были пред-
ставлены информационные ресурсы, необхо-
димые для обслуживания различных групп на-
селения.

Этап Годы Описание
Количество открытых, 

модернизированных библиотек

1.0 2002—2005

Старт общероссийского проекта 
«Создание модельных публичных 
библиотек на селе»

20 новых библиотек (Белгородская, 
Рязанская, Самарская и Тверская области)

2.0 2006—2011

Проект включен в федеральную 
целевую программу «Культура России 
(2006—2011 годы)»

Модернизированы 264 библиотеки 
в 46 регионах России

2.1 2012—2014

Использование механизмов 
субсидирования.
Софинансирование со стороны 
регионов.
Увеличились критерии отбора, 
включение в целевую программу

За счет средств региональных 
и муниципальных бюджетов 
дополнительно модернизировано 
более 900 сельских библиотек

3.0 2015—2018
Проект «Библиотеки нового 
поколения»

Реализация пяти проектов 
во Владимирской, Рязанской, Астраханской 
и Саратовской областях 
и в образовательном центре «Сириус» в Сочи

4.0 2019—2024

Запланировано создание 660 
модернизированных муниципальных 
библиотек в рамках национального 
проекта «Культура»

На 01.01.2021 открыто или готовятся 
к открытию 457 библиотек в 80 субъектах 
Российской Федерации

Таблица
Участие субъектов Российской Федерации в федеральном проекте 

«Модельные сельские библиотеки» и национальном проекте «Культура»
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Перед такой информационно и ресурсно 
обеспеченной сельской модельной библиоте-
кой ставились следующие задачи [7]:

 • обеспечить равный и свободный доступ 
к информации и культурным благам всем ка-
тегориям граждан, вне зависимости от их по-
ложения в обществе;

 • удовлетворить существующие потреб-
ности в создании недостающих электронных 
ресурсов в навигации и обучении современным 
способам поиска информации, а также в предо-
ставлении электронных библиотечных услуг;

 • создать местный контент, содержащий 
местную информацию, распространять ее в 
формах, понятных населению;

 • создавать и поддерживать соответству-
ющую возникшим новым требованиям поль-
зователей комфортность библиотечного про-
странства.

После утверждения министром культуры 
России и одобрения Коллегией Министерства 
культуры Российской Федерации в 2014 г. [8] 
«Модельного стандарта деятельности общедо-
ступной библиотеки» [9; 10] — первого и пока 
единственного документа подобного рода, ини-
циированного и утвержденного федеральным 
органом исполнительной власти для библио-
течной отрасли, — было решено проверить 
его реализуемость созданием так называемых 
«пилотных библиотек нового типа». Реализо-
вать этот проект было поручено Всероссийской 
государственной библиотеке иностранной ли-
тературы им. М.И. Рудомино.

В период 2015—2018 гг. было реализовано 
пять проектов: во Владимирской, Рязанской, 
Астраханской и Саратовской областях и в обра-
зовательном центре «Сириус» в Сочи [11, с. 11]. 
Данный этап можно обозначить как «модель-
ные библиотеки этапа 3.0».

Именно эти удачные примеры реализа-
ции современных востребованных образцов 
библиотечно-информационного обслужива-
ния стали основой того, что в национальном 
проекте «Культура» предусмотрено создание 
660 модельных муниципальных библиотек в 
период 2019—2024 гг. [12]. Этот этап можно 
(опять-таки с достаточной долей условности) 
обозначить как «модельные библиотеки эта-
па 4.0» [13].

Отметим, что в самом национальном про-
екте «Культура» это направление ведомствен-
ного проекта (задачи) «Создать (реконстру-
ировать) культурно-досуговые организации 
клубного типа на территориях сельских по-

селений, обеспечить развитие муниципальных 
библиотек» сформулировано как «Создание 
модельных муниципальных библиотек», а гра-
фа «Наименование, задачи, результаты» вклю-
чает количество библиотек, переоснащенных 
по модельному стандарту к определенному сро-
ку (п. 3.16—3.21 [12, с. 8—9]).

Если же говорить о количественных ха-
рактеристиках модельных библиотек, то точ-
ных сведений или статистических данных о 
них в открытых источниках не обнаружива-
ется, при этом есть достаточно большое ко-
личество библиотек, которые не только были 
модернизированы в качестве модельных, но 
и получили это понятие в составе названия. 
Например, Воядинская сельская модельная 
библиотека [14].

Уже на первом этапе формирования мо-
дельных библиотек определились региональ-
ные лидеры этого движения. В первую очередь 
это Чувашская Республика, президент которой 
Н.В. Федоров в апреле 2003 г. подписал Указ о 
создании в республике в течение 2003—2004 гг. 
100 сельских модельных библиотек. К 2007 г. 
модернизация общедоступных библиотек в 
этом субъекте Российской Федерации в целом 
была завершена и все 500 сельских библио-
тек стали модельными. До настоящего времени 
Чувашия остается единственным субъектом 
страны, где были модернизированы все муни-
ципальные общедоступные библиотеки в сель-
ской местности.

На Межрегиональном форуме модельных 
сельских библиотек Центрального федерально-
го округа «Модельная библиотек@ — мир но-
вых возможностей» (Белгород, 27—28 сентября 
2011 г.) была приведена следующая статистика 
открытия модельных библиотек первых двух 
этапов:

 • 2006 год — 33 библиотеки в 18 регионах;
 • 2007 год — 46 библиотек в 15 регионах;
 • 2008 год — 44 библиотеки в 14 регионах;
 • 2009 год — 61 библиотека в 18 регионах;
 • 2010 год — 44 библиотеки в 14 регионах.

Лидерами по созданию модельных биб-
лиотек стали следующие регионы (см. рис.): 
Республика Чувашия — 500 модельных биб-
лиотек (82% от всех муниципальных библиотек 
региона); Белгородская область — 277 библио-
тек; Республика Башкортостан — 194; Курская 
область — 109; Республика Марий Эл — 53; 
Челябинская область и Ставропольский край — 
по 51 библиотеке; Тамбовская область — 42 мо-
дельные библиотеки.
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Специалисты некоммерческого фонда под-
держки книгоиздания, образования и новых 
информационных технологий «Пушкинская 
библиотека» по итогам исследования 2009 г. 
указывали на положительную динамику количе-
ства модельных библиотек в стране: например, 
в Белгородской области количество модельных 
библиотек увеличилось со 180 до 213 (данные 
на 01.01.2012 г.) [15, с. 19], в Республике Баш-
кортостан в 2012 г. было выявлено двукратное 
увеличение с 83 до 164 библиотек [16]. К 2016 г. 
в Белгородской области насчитывалось 313 мо-
дельных библиотек [17, с. 13], т. е. около 51% от 
всех муниципальных библиотек в регионе.

По данным научно-методического отдела 
Российской национальной библиотеки (РНБ), 
представленным на различных профессиональ-
ных площадках (Ежегодное совещание руко-
водителей федеральных и центральных регио-
нальных библиотек России, Санкт-Петербург, 
15—16 ноября 2018 г.; Межрегиональный 
круглый стол «Методическая служба регио-
нальных библиотек в современных условиях», 
Пенза, 5 июля 2019 г.), до 2019 г. модельные 
библиотеки созданы в 64 субъектах Российской 
Федерации, в 21 субъекте не было библиотек 
со статусом «модельная», а к 2014 г. статус мо-
дельных в стране получили около 2,5 тыс. не 
только сельских, но и городских библиотек.

На 1 января 2019 г., по данным специ-
алистов РНБ, в стране действовало 3310 мо-
дельных библиотек, а в 2019—2020 гг. создано 
426 библиотек (включая 4 модельные библио-
теки «этапа 3.0» — «библиотеки нового поко-
ления») и ликвидировано 72 единицы. Модель-
ные библиотеки, по данным РНБ, распределены 
следующим образом:

• 201 библиотека имеет статус межпосе-
ленческой и центральной районной библиотеки;

• 199 — функционируют в структуре куль-
турно-досуговых учреждений;

• 2646 библиотек — сельские;
• 211 библиотек — детские, 11 — юноше-

ские, 2 — молодежные.
Количество модельных библиотек в субъ-

ектах страны составляет от одной-трех в Сверд-
ловской, Мурманской и Орловской областях, 
Камчатском крае, Республике Дагестан и Ре-
спублике Ингушетия до нескольких сотен в Чу-
вашской Республике (около 500), Рязанской 
области (517), Белгородской области (346), 
Республике Башкортостан (303).

Несмотря на достаточно большое коли-
чество библиотек, получивших и финансиро-
вание, и статус модельных (9% от 36 595 му-
ниципальных библиотек в стране [18]), до сих 
пор нет утвержденного или хотя бы четко сфор-
мулированного определения этого феномена. 

Республика
Чувашия

Белгородская
область

Республика
Марий Эл

Курская
область

Республика
Башкортостан

Рис. Соотношение количества модельных библиотек и всех муниципальных библиотек региона
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Подразумевалось, что модельная сельская биб-
лиотека по своим функциям, содержанию и ос-
нащению должна отвечать международным и 
отечественным стандартам, быть своеобразным 
стандартом, типовым образцом для других биб-
лиотек.

Под понятием «модельная библиотека» 
и тогда, и сейчас специалистами понимается 
общедоступная библиотека муниципального 
уровня, имеющая стандартный, но оптималь-
ный набор материальных и информационных 
ресурсов, включая доступ в Интернет, возмож-
ность использования электронных правовых 
систем, компьютерное и копировально-мно-
жительное оборудование, соответствующий 
нормам ежегодный объем новых поступлений в 
фонд, а также обязательные поступления изда-
ний (и ресурсов) на цифровых носителях [19].

Таким образом, модельной считается биб-
лиотека, которая сформирована с целями:

 • предоставления жителям муниципаль-
ных образований максимально широкого до-
ступа к информации и культурным благам;

 • качественного повышения уровня биб-
лиотечного обслуживания населения [20].

Показатели «модельности» библиотеки, 
отвечающей требованиям общества и соответ-
ствующей запросам пользователей, были от-
ражены в «Модельном стандарте деятельности 
публичной библиотеки», принятом Российской 
библиотечной ассоциацией в 2001 г., в новой 
редакции которого (2008) был сделан акцент на 
модернизацию библиотечного обслуживания 
на основе внедрения информационных техно-
логий в библиотечную практику [21].

Согласно «Модельному стандарту дея-
тельности общедоступной библиотеки» 2014 г. 
[9], модельные библиотеки — это интеллек-
туальные центры, оснащенные скоростным 
Интернетом, доступом к современным отече-
ственным информационным ресурсам научно-
го и художественного содержания, к оцифро-
ванным ресурсам периодической печати. В них 
должно быть предусмотрено создание точек 
доступа к Национальной электронной биб-
лиотеке, комплектование мультимедийными 
ресурсами, а также создание современного и 
комфортного пространства, где будут рабо-
тать дискуссионные клубы, консультационные 
пункты и лектории для всех возрастных групп. 
В составе фондов этих библиотек предполага-
ется наличие информации, зафиксированной 
в форматах, доступных для инвалидов по зре-
нию.

Отметим, что «Модельный стандарт де-
ятельности общедоступной библиотеки» был 
разработан в 2014 г. в целях реализации п. 6 
ст. 15 Федерального закона от 29.12.1994 
№ 78-ФЗ «О библиотечном деле» и п. 5.2.37 
Положения о Министерстве культуры Россий-
ской Федерации, утвержденного постановле-
нием Правительства Российской Федерации 
от 20.07.2011 № 590 в качестве рекомендатель-
ного документа для органов государственной 
власти субъектов Российской Федерации и 
муниципального управления. Текст этого до-
кумента был подготовлен при участии руко-
водителей и специалистов всех федеральных 
библиотек ведения Министерства культуры 
Российской Федерации и ряда региональных 
библиотек. В его подготовке принимали уча-
стие Российская библиотечная ассоциация, 
Русская школьная библиотечная ассоциация, 
представители Министерства образования и на-
уки Российской Федерации, поэтому его мож-
но считать отражающим консолидированное 
мнение отрасли о сущностных характеристиках 
типовой современной общедоступной библио-
теки.

Уже в первые годы работы библиотек в 
новом — модельном — качестве стало очевид-
но, что такая модель деятельности привлекает 
внимание населения. Например, в Белгород-
ской области [19]:

 • увеличилось число читателей в течение 
первого года в среднем на 30—40%;

 • стало выполняться с помощью инфор-
мационных технологий и ресурсов около 60% 
всех запросов;

 • обращаемость книг, кассет, дисков уве-
личилась по сравнению со средней обращаемо-
стью фонда по области в 5 раз;

 • 35% пользователей обучились само-
стоятельной работе с текстовым редактором, 
электронными базами данных за два первых 
года работы.

Результаты пилотных проектов 2015—
2018 гг. также подтвердили эффективность биб-
лиотек «нового поколения»: был зафиксирован 
прирост посещаемости — от 50%; в 2,5 раза вы-
росла частота посещений, а количество меропри-
ятий увеличилось почти вдвое. А самое главное, 
эти библиотеки стали реальными центрами при-
тяжения для местных жителей.

Участие субъектов Российской Федерации 
в федеральном проекте «Модельные сельские 
библиотеки» предыдущих этапов, которые мы 
условно обозначили как «модельные библиоте-
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ки этапов 1.0 / 2.0 / 2.1 / 3.0» (см. табл.) позво-
лило не только модернизировать отдельно взя-
тые сельские библиотеки и решить проблемы с 
библиотечным обслуживанием той территории, 
где они расположены, но и способствовало осоз-
нанию федеральными и региональными орга-
нами власти важности этого направления, что и 
привело к разработке масштабной программы в 
рамках национального проекта «Культура», на-
правленной на системное развитие российских 
муниципальных общедоступных библиотек.

С 2019 г. в Российской государственной 
библиотеке (РГБ) действует проектный офис, 
который координирует развитие муниципаль-
ных библиотек в рамках национального про-
екта «Культура» [22]. В 2020 г. Департамент 
модельных библиотек РГБ курировал созда-
ние новых пространств для чтения, помогал со-
ставлять планы по модернизации помещений, 
программы повышения квалификации для со-
трудников библиотек, активно продвигал мо-
дельные библиотеки в медиапространстве [23].

Каковы будут результаты реализации проек-
та создания модельных библиотек на базе обще-
доступных библиотек муниципального уровня, 
покажет ближайшее будущее. Безусловно, эти 
результаты потребуют не только фиксации, но 
и осмысления, и серьезного теоретического ана-
лиза. Основной же целью настоящей статьи было 
обозначить, как реализовывался и поддержи-
вался на уровнях федерального и регионального 
государственного управления проект модерниза-
ции библиотек до 2018 года — года, положивше-
го начало национальному проекту «Культура».

Список источников

1. Дворкина М.Я., Козлова Е.И. Теоретические во-

просы создания модельных муниципальных 

библиотек // Библиотековедение. 2019. Т. 68, 

№ 4. С. 354—361. DOI: 10.25281/0869-608X-

2019-68-4-354-361.

2.  Веденяпина М.А., Стельмах В.Д. Модельная сель-

ская библиотека: модный бренд или проектиро-

вание будущего? // Современная библиотека. 

2010. № 1. С. 11—17.

3. О внесении изменений в федеральную целе-

вую программу «Культура России (2006—2011 

годы)» : Постановление Правительства Россий-

ской Федерации от 30.05.2011 № 435 // Собра-

ние законодательства Российской Федерации. 

2011. № 23, ст. 3323.

4. Всероссийская школа библиотечной иннова-

тики // Белгородская государственная универ-

сальная научная библиотека : сайт. URL: http://

www.bgunb.ru/bgunb/biblonline/vsbi.html (дата 

обращения: 31.03.2021).

5. Модельные библиотеки Белгородчины — мир 

новых возможностей : сборник / сост. Л.В. Но-

викова ; отв. за вып. С.А. Бражникова. Белгород : 

Константа, 2012. 128 с.

6. Социальные нормативы и нормы : Распоряжение 

Правительства Российской Федерации от 3 июля 

1996 г. N 1063-р // Собрание законодательства 

Российской Федерации. 1996. № 29, ст. 3504.

7. Доронина И.Н., Лондарь С.В. Проектирование 

функциональной модели муниципальной биб-

лиотеки // Научные и технические библиотеки. 

2016. № 4. С. 5-15. DOI: 10.33186/1027-3689-

2016-4-5-15.

8. О модельном стандарте деятельности обще-

доступной библиотеки : Решение Коллегии 

Министерства культуры РФ от 06.12.2014 г. // 

Министерство культуры Российской Фе-

дерации : сайт. URL: https://www.mkrf.ru/

documents/o-modelnom-standarte-deyatelnosti-

obshchedostupnoy-biblioteki-21/ (дата обраще-

ния: 31.03.2021).

9. Модельный стандарт деятельности общедоступ-

ной библиотеки // Электронный фонд правовых 

и нормативно-технических документов : сайт. 

URL: http://docs.cntd.ru/document/420364098 

(дата обращения: 31.03.2 021).

10. Гусева Е.Н. Модельный стандарт деятельности 

общедоступной библиотеки // Библиотековеде-

ние. 2015. № 2. С. 13—15. DOI: 10.25281/0869-

608X-2015-0-2-13-15.

11.  Модернизация общедоступных библиотек Рос-

сии // Вестник Библиотечной Ассамблеи Евра-

зии. 2019. № 1. С. 11—15.

12. Паспорт национального проекта «Культура» // 

Правительство Российской Федерации : офиц. 

сайт. URL: http://static.government.ru/media/

fi les/KwygvgPq1PWAajAmsABFTSPUvVtEjHrO.

pdf (дата обращения: 31.03.2021).

13.  Гусева Е.Н. О национальном проекте «Культура» 

и ведомственном проекте по созданию модель-

ных библиотек // Библиотеки нового поколения. 

2019. Октябрь. С. 5—10.

14. Воядинская сельская модельная библио-

тека // Культура.рф : гуманитарный просвети-

тельский проект. URL: https://www.culture.ru/

institutes/28234/voyadinskaya-selskaya-modelnaya-

biblioteka (дата обращения: 31.03.2021).

15. Муниципальные библиотеки Белгородской 

области в 2011 году : аналитический обзор / 

ред.-сост. И.А. Егорова. Белгород: БИЦ БГУНБ, 

2012. 366 с.

БВ
251



Guseva E.N. Model Libraries: Historical Outline of the Project (pp. 245—254)

16. Информация о деятельности общедоступных 

библиотек Республики Башкортостан за 2012 год. 

URL: https://ufa.bezformata.com/listnews/

bibliotek-respubliki-bashkortostan/11224453/ 

(дата обращения: 28.04.2021).

17. Муниципальные библиотеки Белгородской обла-

сти в 2015 году : аналитический обзор. Белгород : 

ИЦ БГУНБ, 2016. 396 с. URL: http://sitenew.bgunb.

ru/VMethodist/index.fi les/resource/Plans_Reports/

analit-2015.pdf (дата обращения: 31.03.2021).

18. Основные показатели работы отрасли. Статисти-

ческие данные по видам учреждений культуры, 

искусства и образования : АИС «Статистика» : 

сайт. URL: https://stat.mkrf.ru/indicators/ (дата 

обращения: 28.04.2021).

19. Руководство по качеству создания и организации 

деятельности модельных библиотек Белгород-

ской области / Управление культуры Белгород-

ской области; БГУНБ. Белгород, 2016. 48 с. URL: 

http://sitenew.bgunb.ru/mb/sources/Regional/

rukovodstvo.pdf (дата обращения: 31.03.2021).

20. Антоненко С.А. Модернизация сельской библио-

теки: функциональный аспект : дис. ... канд. пед. 

наук. Белгород, 2012. 145 с.

21. Модельный стандарт деятельности публичной 

библиотеки : принят Конференцией Российской 

библиотечной ассоциации, XIII Ежегодная сес-

сия, 22 мая 2008 г., г. Ульяновск // Информа-

ционный бюллетень Российской библиотечной 

ассоциации. 2008. № 48. С. 50—59.

22.  Дуда В.В. Крепкая команда и вера в успех — ус-

ловия продвижения национального проекта / 

Беседовали: Е.В. Никонорова, Е.А. Шибаева // Биб-

лиотеки нового поколения. 2020. № 2 (3). С. 1—5.

23.  Дятловская А.Ю., Ананова Т.С., Третьякова Л.В. 
Муниципальные библиотеки в 2020 году: новые 

цели и открытия // Библиотеки нового поколе-

ния. 2020. № 2 (3). С. 6—9.

Model Libraries: 
Historical Outline of the Project 
Evgenia N. Guseva,
Russian State Library, 3/5 Vozdvizhenka Str., Moscow, 119019, Russia
ORCID 0000-0003-1463-2060
E-mail: GusevaEN@rsl.ru

Abstract. The article presents the history of interaction between the government authorities and the li-
brary and information sector in the project of development of municipal libraries. The project resulted in 
the “model libraries”. The project has been operating since the early 2000s. The purpose of the article is to 
reveal the implementation and analyse the support at the level of federal and regional government mana-
gement of the program until 2018 (the start of work within the frames of the National project “Culture”). 
The author presents periodization of the project, as well as quantitative characteristics and approaches to 
the understanding the concept of “model library”.
Model library is a public library of municipal level that has standard and optimal set of material and infor-
mation resources. At the same time, there is no approved defi nition of this phenomenon. It is assumed that 
the model rural library in its functions, content and equipment meets international and domestic standards 
and serves as a model for other institutions. The “model” indicators are refl ected in the “Model Standard 
for Public Library Services”.
The project on creation of model libraries on the basis of municipal public libraries in rural areas of Russia 
started in 2002 with the emergence of the all-Russian project “Creation of model public libraries in rural 
areas”. Since 2012, funding under the federal target program “Culture of Russia (2012—2018)”  is carried out 
in the form of subsidies allocated on a competitive basis. The project became a “catalyst” for modernization 
processes in rural libraries of Russian regions. The transformation program included the following stages: 
repair and equipment of the library premises; acquisition of books and electronic publications; conducting 
training seminars for staff . The rural model library targeted the goals of ensuring equal and free access to 
information, creation of a comfortable library space, etc.
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After the approval of the “Model Standard for Public Library Services” (2014), it was decided to test its 
feasibility by creating so-called “pilot libraries of a new type”. According to this document, model libraries 
are intellectual centres equipped with high speed Internet, access to modern domestic information resources, 
which should provide access points to the National Electronic Library.
The regional leaders in creation of model libraries are the Republic of Chuvashia, the Belgorod Region, 
the Republic of Bashkortostan, the Kursk Region and the Republic of Mari El. As of January 1, 2019, there 
were 3,310 model libraries operating in the country. The creation of model municipal libraries has become 
one of the departmental projects of the National project “Culture”.

Key words: model libraries, municipal public libraries, project offi  ce, development, culture, national project, 
innovation, organization of librarianship, regional libraries, municipal libraries, Russian State Library.
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Реферат. Статья посвящена созданию цифровой коллекции «Книги императорского дома Романо-
вых» в рамках проекта «Книжные памятники» на ресурсах Национальной электронной библиоте-
ки (НЭБ). Общий подход к обозначению императорских и великокняжеских собраний основан на 
анализе присутствия книг в фонде Российской государственной библиотеки (РГБ). Для обоснования 
принятого решения рассмотрены вопросы истории частных книжных собраний, принадлежавших 
Романовым до 1917 г., и их судьба после революции. Книжные собрания представителей семьи в 
исторической и научной литературе делятся на императорские и великокняжеские коллекции. По-
сле революции значительная часть библиотек, находящихся в резиденциях Санкт-Петербурга и его 
пригородов, была свезена в Зимний дворец. Некоторые собрания оставались во дворцах владельцев 
и распределялись по разным организациям на месте. После принятия решения о распределении книг 
по учреждениям, значительная их часть поступила сначала в Государственный Румянцевский музей, 
а затем в Государственную библиотеку СССР им. В.И. Ленина (ныне — РГБ). После оформления 
книги распределялись без учета принадлежности прежним владельцам по разным частям фонда, и в 
настоящее время восстановить их единым комплексом не представляется возможным. На основании 
изучения и анализа архивных документов РГБ, достаточно подробно освещающих поступление и 
распределение книг, было принято решение объединить все издания в единый тематический раздел: 
только данное решение позволит собрать экземпляры императорских и великокняжеских книг на 
одном ресурсе вместе и предоставить их для всеобщего изучения. Возможности НЭБ позволяют полу-
чить информацию специалистам по гуманитарным дисциплинам и широкому кругу пользователей.

Ключевые слова: история книги, книговедение, библиотековедение, коллекционирование, Романовы, 
Румянцевский музей, Государственная библио-
тека СССР им. В.И. Ленина, Российская государ-
ственная библиотека, Национальная электрон-
ная библиотека, книги дома Романовых, книги 
императорского дома Романовых.

Для цитирования: Емельянова Е.А. Книги им-
ператорского дома Романовых: формирование 
раздела в Национальной электронной библио-
теке // Библиотековедение. 2021. Т. 70, № 3. 
С. 255—265. DOI: 10.25281/0869-608X-2021-
70-3-255-265.

БВ
255



  Информатизация — Ресурсы — ТехнологииБиблиотековедение. 2021. Т. 70, № 3

Емельянова Е.А. Книги императорского дома Романовых… (с. 255—265)

начала 1990-х гг. история книжных со-
браний императорского дома Романовых 
получила широкое освещение в отече-

ственной и зарубежной журналистике. Основ-
ной посыл публикаций сводился к попыткам 
представить дело таким образом, как будто бы 
бесценные с исторической и культурной точки 
зрения царские библиотеки были за бесценок 
проданы за границу в конце 1920-х годов. По-
добные предположения требовали ответа от 
историков, библиотекарей и музейных работ-
ников. После довольно длительного периода 
изучения архивных документов удалось устано-
вить ясную картину судьбы царских библиотек 
после Октябрьской революции 1917 года. На 
территории России и бывших республик СССР 
до сих пор находится абсолютное большинство 
книг, принадлежавших многочисленной семье 
Романовых. Наличие интереса к этой теме стало 
одной из причин создания цифровой коллек-
ции «Книги императорского дома Романовых» 
в рамках проекта «Книжные памятники» на ре-
сурсах федеральной государственной информа-
ционной системы «Национальная электронная 
библиотека» (НЭБ), оператором которой яв-
ляется Российская государственная библиотека 
(РГБ) [1]. При определении задачи составители 
столкнулись с проблемой названия. Дело в том, 
что библиотеки членов семьи Романовых посту-
пали в РГБ в разное время и в связи с разными 
историческими событиями, поэтому соотнести 
значительное число книг с прежними владель-
цами практически невозможно. Было принято 
решение сделать наиболее общее название те-
матического раздела — «Книги императорского 
дома Романовых». Для объяснения этого реше-
ния необходима историческая справка о импе-
раторских и великокняжеских библиотеках, их 
поступлении в состав РГБ. С этой целью в статье, 
на основании изучения архивных документов, 
приведены краткие сведения о бытовании цар-
ских книг до Октябрьской революции 1917 г. и 
их судьбе после. На наш взгляд, эта информация 
необходима для обоснования объединения всех 
царских книг в единую подборку. В публикацию 
включен историко-хронологический экскурс 
формирования собраний и их бытование после 
революции.

Формирование книжных коллекций Рома-
новых продолжалось на протяжении несколь-
ких столетий в период царствования семьи на 
русском престоле. В силу этого обстоятельства 
значительную сложность представляет опре-
деление принадлежности книг к составу импе-

раторских или великокняжеских библиотек. 
Некоторые собрания членов семьи Романо-
вых дарились в общественные учреждения и 
переставали быть частью царских книг еще при 
жизни их владельцев. Также книги, принадле-
жавшие этой многочисленной фамилии, пере-
ходили от одного члена семьи к другому и как 
дар, и в качестве наследства, поэтому зачастую 
невозможно определить многие экземпляры по 
принадлежности к одному владельцу. 

Наиболее подробное описание истории 
этих собраний до революции сделано в книге 
В.В. Щеглова, одного из последних царских 
библиотекарей [2]. Личные коллекции импе-
раторской семьи во внутренних документах 
царского двора со времен Николая I получили 
название «Собственные его императорского 
величества библиотеки и арсеналы». В ряду со-
браний дома Романовых также выделялись не-
сколько библиотек, принадлежавших великим 
князьям. Большие книжные собрания имели 
великокняжеские семьи Константиновичей, 
Михайловичей, Владимировичей. Комплекто-
ванием императорских и великокняжеских биб-
лиотек, как правило, занимались назначенные 
библиотекари. В целом царские библиотеки 
пополнялись через покупку книг у книготор-
говцев, иностранные издания приобретались 
после изучения библиографических катало-
гов по почте. Для пополнения императорской 
библиотеки существовала традиция покупки 
крупных частных библиотек. Например, было 
приобретено собрание А.Б. Лобанова-Ростов-
ского в 1896 году. 

Отличием царских библиотек является 
значительное число подносных экземпляров в 
особом переплете с посвящением авторов книг 
и наличие различных документов и подборок 
вырезок из газетных статей по определенным 
темам международной политики, которые пе-
реплетались в виде книг для предоставления 
императору и сохранялись в отдельной части 
собраний как секретная военная библиотека.

Согласно свидетельству В.В. Щеглова, а 
также описям в архивах, перед революционны-
ми событиями 1917 г. в состав «Собственных 
библиотек» входило 12 отделений, располагав-
шихся в разных царских резиденциях: собрание 
императора Николая II, его наследника Алек-
сея Николаевича, Николая I, Александра II и 
Александра III, а также книги, принадлежавшие 
императрицам. Помимо книг в Зимнем дворце, 
существовали библиотеки в Александровском 
и Гатчинском дворцах, Ливадийском дворце 
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в Крыму, на яхте «Штандарт», их общая чис-
ленность составляла порядка 70 тыс. томов [2, 
с. 86—87]. Великокняжеские библиотеки на-
ходились в дворцовых помещениях, принад-
лежавших их владельцам.

После Февральской революции 1917 г. по 
указу Временного правительства все имущество 
дома Романовых было объявлено собственно-
стью государства, таковым оставлено и после 
Октябрьской революции. Уже в первые меся-
цы после переворота руководство Народного 
комиссариата просвещения РСФСР (Нарком-
проса) осознавало необходимость решения во-
проса с царским наследием. В ноябре 1918 г. 
на заседании коллегии Наркомпроса под пред-
седательством А.В. Луначарского обсуждалось 
положение с бумагами и имуществом импера-
торской семьи. Была организована специальная 
Комиссия по разборке романовских бумаг [3].

Местом сбора части книжных собраний 
Романовых стал Зимний дворец. Значительный 
массив книг оставался в городских и приго-
родных резиденциях Санкт-Петербурга. В мае 
1918 г. по распоряжению А.В. Луначарского в 
Зимний дворец была перевезена библиотека 
Аничкова дворца «для хранения ее на общих с 
остальными частями б. Собственных библио-
тек основаниях, впредь до разрешения общего 
вопроса о дальнейшей их судьбе в целом соста-
ве» [4]. В отчете за 3 октября 1918 г. В.В. Гель-
мерсен, непосредственно руководивший пере-
возкой, пишет, что книги в составе до 15 тыс. 
томов были доставлены в семнадцатидневный 
срок [4]. В 1922 г. перевезена библиотека ве-
ликого князя Владимира Александровича из 
его дома, располагающегося на Дворцовой на-
бережной1. Значительную часть книжного со-
брания великого князя составляла библиотека 
Александра II, завещанная императором своему 
сыну. Библиотека Владимира Александровича 
составляла более 20 тыс. томов. В эти же годы 
часть книжного собрания Мраморного дворца 
в Санкт-Петербурге, принадлежавшего князьям 
Константиновичам, также передается в Зим-
ний дворец. По оценкам сотрудников Государ-
ственного Эрмитажа, в залах Зимнего дворца 
в целом собрались книги из императорских и 
великокняжеских библиотек в количестве око-
ло 50 тыс. томов.

До 1925 г. эти части различных библиотек 
сохранялись в Зимнем дворце, так как не было 
принято решение об их дальнейшем исполь-
зовании. Вопрос о том, что делать с царскими 
книгами, не раз обсуждался в Наркомпросе. 

В итоге все-таки победила точка зрения тех, 
кто не считал необходимым сохранить эти со-
брания единым массивом. В частности, реше-
ние было продиктовано еще и тем, что ни одна 
ленинградская организация не могла принять в 
полном объеме столь значительное количество 
книг.

После решения о распределении книг по 
организациям первыми право отбирать нуж-
ные издания получили сотрудники библио-
теки Государственного Эрмитажа. В течение 
1925—1927 гг. ими было аккумулировано около 
18 тыс. томов [5]. Вторым учреждением, полу-

Первая страница коллекции 
проекта «Книжные памятники» 
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чившим разрешение на выбор книг, стала Госу-
дарственная библиотека СССР им. В.И. Ленина 
(ГБЛ, ныне — РГБ). В период 1927—1929 гг. 
двумя партиями в Москву было перевезено око-
ло 16 тыс. томов. Позднее к разбору книг при-
ступили несколько организаций в Ленинграде. 
Среди них наиболее крупные части коллекций 
были отобраны Государственным Русским 
музеем, Государственной академией истории 
материальной культуры, Петергофским му-
зеем-заповедником, Государственным музе-
ем революции. В 1928 г. произошла передача 
части книг в библиотеку Оружейной палаты. 
Значительное число книг по военной и мор-
ской тематике были переданы в военную биб-
лиотеку Штаба Рабоче-крестьянской Красной 
армии, Военно-исторический и бытовой музей, 
Морской техникум, Институт инженеров путей 
сообщения2.

В итоге масштабных работ сотрудников 
различных организаций большая часть книг 
царских библиотек была вывезена различными 
учреждениями. Однако к лету 1930 г. в Зимнем 
дворце оставалось еще более 18 тыс. изданий, 
которые никто не взял. По решению Главного 
управления научными, научно-художествен-
ными и музейными учреждениями руководство 
Государственного Эрмитажа оставшиеся книги 
передало в Государственный книжный фонд 
[6], который распределял их по всей стране. Из 
этого же массива отбирались издания на про-
дажу, в том числе за рубеж [7].

Поступление царских книг в РГБ имеет 
длинную историю, которая началась задолго 
до революционных событий, а именно с момен-
та создания в 1862 г. Московского публичного 
музеума и Румянцевского музеума (позже — 
ГБЛ, РГБ), организации большой публичной 
библиотеки. На протяжении всей истории му-
зея члены императорской и великокняжеских 
семей передавали в дар как целые библиотеки, 
так и отдельные издания. Одним из первых по-
жертвований в библиотеку музея стал дар вели-
кой княгини Ольги Николаевны3, подарившей 
в мае 1861 г. книжное собрание своей младшей 
сестры великой княгини Александры Никола-
евны4 в количестве 244 томов. 29 мая 1862 г. ве-
ликие князья Николай Николаевич (старший)5 
и Михаил Николаевич6, сыновья императора 
Николая I и младшие братья Александра II по-
дарили музею книжную коллекцию своей мате-
ри Александры Федоровны (старшей)7. 

Библиотека императрицы представляла 
собой значительное собрание, состоящее из 

9 тыс. книг, альбомов, гравюр и эстампов. По 
составу и художественному оформлению она 
дает представление о состоянии книгоиздатель-
ского дела Европы и России начала и середины 
XIX века. Императрица собирала библиотеку на 
протяжении всей жизни. Самые ранние издания 
привезены ею из родительского дома. На новой 
родине будущая императрица занималась из-
учением русского языка под руководством зна-
менитого поэта В.А. Жуковского, принявшего 
непосредственное участие в комплектовании ее 
библиотеки. Под влиянием поэта Александра 
Федоровна приобщилась к русской литературе 
и поэзии, с удовольствием приобретала книги 
русских авторов, своих современников. Особый 
интерес представляет коллекция альбомов-пу-
теводителей по разным странам, в том числе 
описания путешествий по Востоку и Африке, 
экскурсии по знаменитым городам Европы. 
Столь же замечательными являются издания, 
посвященные животному миру и природе, осо-
бенно о цветущих растениях. Получение столь 
ценного собрания по достоинству было оценено 
в Московском публичном и Румянцевском му-
зеях [8, с. 63]. Книги императрицы Александры 
Федоровны были выставлены отдельным ме-
мориальным комплексом в особом зале, укра-
шенном последним прижизненным портретом 
владелицы библиотеки. В настоящее время они 
распределены по различным фондам и хранятся 
в разных отделах РГБ.

После Октябрьской революции в ходе 
организации новых учреждений культуры 
принимается решение об образовании обще-
национальной библиотеки страны на основе 
книжного собрания Государственного Румян-
цевского музея. При создании в 1925 г. ГБЛ по-
полнение ее фонда происходит за счет многих 
национализированных собраний. С этой целью 
сотрудники, получившие статус эмиссаров, за-
нимались целенаправленным исследованием 
частных собраний, оставшихся без присмотра 
после бегства людей из страны после револю-
ции. Также эмиссары обследовали национали-
зированные собрания. Особый интерес для них 
представлял Ленинград, в котором в те годы 
хранились наиболее известные и богатые книж-
ные коллекции.

В 1919 г. благодаря деятельности эмис-
саров была спасена погибающая библиотека 
имения Ильинское8, принадлежавшая семье Ро-
мановых. В Ильинском проживали несколько 
представителей венценосной семьи, в том числе 
великий князь Сергей Александрович9, послед-
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ним владельцем стал великий князь Дмитрий 
Павлович10. В фонд библиотеки поступило око-
ло тысячи томов этого собрания. 

В 1926 г. заместитель директора ГБЛ 
Д.Н. Егоров, находясь в командировке в Ле-
нинграде, обращает внимание на библиоте-
ку Ново-Михайловского дворца. Это богатое 
книжное собрание принадлежало князьям 
Михайловичам. После активного обращения 
к представителям власти руководству библио-
теки удалось добиться разрешения на полу-
чение этого собрания в полном объеме, о чем 
свидетельствуют архивные документы: «Биб-
лиотека б. великого князя Михаила Николае-
вича, хранящаяся на складах Музейного фонда 
(Ново-Михайловский дворец) и составляющая 
собрание около 18 тысяч томов, упаковывает-
ся, начиная с сего 27 ноября 1926 г.» [9, л. 29]. 
В начале декабря книги поступили в фонд биб-
лиотеки [10, с. 113—118].

Большой дворец в Стрельне, названный 
в честь своего родоначальника — Константи-
новским, принадлежал великокняжеской се-
мье Романовых. Его книжное собрание было 
не велико, но включало редкие и ценные изда-
ния. Часть этого собрания поступила в Государ-
ственный книжный фонд, а три тысячи томов 
были отобраны сотрудниками ГБЛ и переве-
зены в Москву. В июне 1927 г. М.М. Саранчин 
письменно уведомил о начале упаковки Стрель-
нинской библиотеки для отправки в Москву, в 
количестве 51—52 ящика [11, л. 214].

Для отбора книг в Зимний дворец направ-
ляются два сотрудника ГБЛ Л.Э. Бухгейм и 
Г.А. Приб. Просматривая книги, они прежде 
всего выбирали издания, отсутствующие в фон-
де библиотеки. Также интерес представляли 
библиофильские издания, альбомы с цветными 
или раскрашенными от руки иллюстрациями, 
книги, имеющие художественный переплет. 
Были укомплектованы книги с владельчески-
ми и подносными записями, представлявши-
ми интерес для коллекции формирующегося в 
те годы отдела редких книг ГБЛ. Отбирались 
рукописные материалы из различных импера-
торских и великокняжеских библиотек, пере-
данные впоследствии в отдел рукописей.

Эти поступления стали самыми крупными 
частями царских и великокняжеских библиотек 
в фонде РГБ. Однако позднее в библиотеку еще 
было передано некоторое количество царских 
книг из учреждений культуры, которые были 
расформированы (например, книги из Госу-
дарственной академии истории материальной 

культуры и быта, прекратившей существование 
в 1940 г.).

Для организации хранения огромного ко-
личества разных собраний, поступивших в фонд 
библиотеки после революции, был образован 
специальный дублетный фонд, в функции ко-
торого входил отсев ненужных изданий и книг, 
которые уже имелись в собрании в нескольких 
экземплярах. Сотрудники ГБЛ с особым вни-
манием относились к книгам с царскими вла-
дельческими признаками, тем не менее некото-
рая часть из них была выделена и отправлена 
в фонд дублетов. В период 1920—1930-х гг. ду-
блетный фонд ГБЛ становится столь огромным, 
что его перевозят в отдельное хранилище, на-
ходившееся в церкви св. Климентия в Москве. 
За годы советской власти из этого помещения 
отправлялись книги по библиотекам всей стра-
ны. Наиболее значительные отправки книг 
осуществлялись после Великой Отечественной 
войны для пополнения пострадавших библио-
тек на оккупированных территориях. В числе 
отправляемых книг были царские экземпляры, 
поэтому в настоящее время значительное коли-
чество библиотек и музеев России и стран СНГ 
имеют в своих собраниях такие издания.

В процессе получения книг из национализи-
рованных собраний их распределяли по различ-
ным фондам. В ходе организации ГБЛ, помимо 
основного фонда, являющегося главным книго-
хранилищем, были созданы специализирован-
ные подразделения с отдельными книжными 
хранениями: отделы рукописей, редких книг, 
картографии, музыкальный, восточной лите-
ратуры, изобразительных материалов, военной 
литературы. В эти отделы поступали книги по 
профилю из всего фонда ГБЛ. В итоге книжные 
собрания дома Романовых были разделены и в 
настоящее время хранятся в разных местах.

Таким образом, царские библиотеки изна-
чально не были единой коллекцией. Многие чле-
ны этой семьи имели свои личные собрания. На 
протяжении длительного времени они переходи-
ли от одного члена семьи к другому. Иногда от-
дельные библиотеки отдавали в дар в обществен-
ные организации. После революции большую 
часть библиотек сначала свезли в здание Зимнего 
дворца, а позднее книги были распределены по 
различным организациям. Одно из крупнейших 
учреждений, ставших обладателем значитель-
ного количества царских книг, — Московский 
публичный и Румянцевский музеи, а затем ГБЛ.

Назвать какое-либо точное число книг из 
библиотек семьи Романовых невозможно, по-
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скольку они отправлялись по разным библио-
текам не только России, но и стран СНГ. Долгое 
время в основном и вспомогательных фондах 
ГБЛ шел процесс изучения и упорядочения 
полученных книг, формирование коллекций, 
построенных на принципах, имеющих свою 
специфику в каждом специализированном от-
деле библиотеки. В те годы на владельческие 
признаки особого внимания не обращали, хотя 
карточные каталоги часто отражают информа-
цию о книжных знаках. 

Интерес к изучению личных собраний воз-
ник в середине XX в. как особое направление в 
исследованиях. Первоначально были сформу-
лированы теоретические принципы историче-
ской и культурной ценности частного коллек-
ционирования книг [12; 13]. Позже началось 
планомерное изучение частных коллекций по 
всей стране [14; 15]. В последние годы вышли 
библиографические труды с указанием статей 
и монографий [16; 17].

Однако историю и состав царских библио-
тек долгое время обходили стороной. В начале 
XX в. сотрудниками музеев и библиотек был 
предпринят целый ряд исследований по исто-
рии бытования царских книг после революции 
[18; 19], в том числе библиотеку императрицы 
Екатерины II анализировали О.М. Кадочигова 
[20], И.И. Зайцева [21], Е.В. Герасимова [22]. 
Появились исследования о царских книгах в 
Крыму [23].

Экземпляры царских собраний встреча-
ются во многих библиотеках, но мало где они 
сосредоточены в виде единой коллекции, часто 
из-за отсутствия места не представляется воз-
можным собрать эти книги вместе. 

Несмотря на большое количество царских 
книг в РГБ, все они рассредоточены по отде-
лам и, находясь в массе многомиллионного со-
брания библиотеки, отыскиваются с большим 
трудом. Объединить эти книги в отдельную 
коллекцию практически невозможно, поэтому 
проект «Книжные памятники» в составе НЭБ 
предоставляет значительную и интересную ин-
формацию о количестве и составе книг дома 
Романовых в собрании РГБ. Партнером про-
екта выступает Российская национальная биб-
лиотека. 

В 2019 г. стартовал федеральный проект 
«Цифровая культура» [24]. НЭБ включает 
электронный каталог и реестр книжных па-
мятников. Реестр — государственная учетная 
система книжных памятников и основная база 
для хранения описаний свода редких и ценных 

изданий. В настоящее время он находится в 
процессе доработки, уточняется набор полей 
для описания экземпляров изданий. НЭБ адре-
сована как специалистам, в том числе фондо-
держателям, ученым, так и широкому кругу 
пользователей. НЭБ обеспечивает простоту по-
иска, имеет яркую визуальную информацию, 
аннотации к наиболее ценным экземплярам 
коллекции. Планируется развитие ресурса с 
постоянным наполнением новыми изданиями. 
Основываясь на федеральном проекте «Цифро-
вая культура», реестр и его разделы предоста-
вят пользователям показ книжного памятника 
в высоком качестве изображения, а также рас-
ширенный поиск на основе библиографическо-
го описания.

Одной из тем для создания виртуальных 
коллекций стала оцифровка книг из импера-
торских и великокняжеских библиотек дома 
Романовых. В течение 2019 — начала 2021 г. 
была произведена оцифровка 1650 документов 
из основного фонда и научно-исследователь-
ского отдела редких книг (Музея книги) РГБ. 
В настоящее время можно представить лишь 
предварительные результаты первого этапа 
проекта, рассчитанного на несколько лет. Под-
бор изданий производился сотрудниками от-
делов, которые просматривали фонды и выби-
рали экземпляры царских книг для оцифровки. 
Прежде всего учитывались сохранность книг и 
отсутствие копии в электронном каталоге РГБ, 
поскольку была поставлена задача представить 
экземпляры, отсутствующие на библиотечных 
ресурсах. 

Как уже было сказано выше, отбор книг 
шел с учетом интересов библиотеки, поэтому 
выделить собирательские интересы коллек-
ционера почти невозможно — романовские 
собрания представлены в РГБ неравномерно. 
Например, согласно отчетам сотрудников биб-
лиотеки, отбиравших книги в Зимнем дворце, 
«библиотека Николая II, в особенности ее рус-
ский состав представляет наименьший инте-
рес, т. к. большинство книг обыкновенных и в 
обыкновенных переплетах…» [25, л. 21]. Таким 
образом, для проекта «Книжные памятники» 
предпочтение отдавалось изданиям по разным 
областям знания и художественной культуры, 
а также образцы полиграфического искусства 
XIX—XX веков. В дальнейшем можно будет 
провести анализ книг, их принадлежности кон-
кретному владельцу.

Для некоторых книг, представляющих 
наибольший интерес с художественной и исто-
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рической точки зрения, написаны подробные 
аннотации. Например, полное собрание сочине-
ний Вольтера. В аннотацию включалась инфор-
мация о истории создания произведения, его 
авторах. Отмечена принадлежность экземпляра 
владельцам библиотек, наличие иллюстраций, 
переплета и записей на книгах.

На первой странице сайта НЭБ располо-
жена ссылка на проект «Книжные памятни-
ки» (https://kp.rusneb.ru/). Перейдя в раздел, 
пользователь может выбрать интересующую 
его подборку книг. Коллекцию «Книги импера-
торского дома Романовых» (https://kp.rusneb.
ru/item/thematicsection/romanovs-books) пред-
варяет общая информация о царских библио-
теках и история их поступления в РГБ. Далее 
представлено 38 аннотированных книг, к каж-
дой из них прикреплена оцифрованная копия 
всего документа. Читатель может воспользо-
ваться поисковой строкой, выбрать книги по 
году выхода в свет или по фамилии авторов 
произведений.

В результате первого этапа работы по 
созданию цифровой коллекции «Книги импе-
раторского дома Романовых» читатели могут 
получить первоначальное представление о ко-
личестве и качестве экземпляров, хранящихся 
в фондах РГБ. Принятое в профессиональной 
среде библиографическое описание было со-
кращено с целью не отягощать ресурс излишней 
информацией, поскольку полное библиографи-
ческое описание памятника сделано в реестре 
книжных памятников. Подбор аннотаций для 
наиболее интересных и ценных книг можно 
назвать предварительным. В дальнейшем он 
будет меняться и расширятся, предлагается 
учитывать запросы пользователей, их профес-
сиональные и личные интересы. 

Уже первый этап работы позволил соста-
вить представление о тематическом разнооб-
разии книг в библиотеках императорской и 
великокняжеских семей. В дальнейшем воз-
можность делать выбор оцифрованных книг 
по владельческим признакам позволит сформу-
лировать выводы о интересах и пристрастиях в 
чтении и собирании книг отдельных представи-
телей семьи Романовых.

Реестр книжных памятников и Националь-
ная электронная библиотека представляют в 
открытом доступе значительную историческую 
информацию, которая ранее была недоступна 
не только широкому кругу пользователей, но 
даже специалистам, занимающимся отечествен-
ной историей культуры.

Примечания
1  Ныне Дом ученых им. М. Горького Российской 

академии наук в Санкт-Петербурге.
2  На основании архивных документов приведены 

названия организаций, существовавших в то 

время. В последующие годы некоторые из них 

были не только переименованы, но и ликвиди-

рованы. Царские книги, входившие в их состав, 

были переданы и в настоящее время хранятся в 

других учреждениях.
3  Ольга Николаевна (1822—1892), великая кня-

гиня, дочь императора Николая I, жена Карла I, 

короля Вюртембергского. 
4  Александра Николаевна (1825—1844), великая 

княгиня, дочь императора Николая I.
5  Николай Николаевич (старший) (1831—1891), 

великий князь, третий сын императора Нико-

лая I, генерал-фельдмаршал. 
6  Михаил Николаевич (1832—1909), великий 

князь, четвертый сын императора Николая I, 

военачальник и государственный деятель, гене-

рал-фельдмаршал. 
7  Александра Федоровна (старшая) (1798—1860), 

императрица, урожденная Фридрика Луиза Шар-

лотта Вильгельмина, дочь прусского короля 

Фридриха-Вильгельма III, супруга императора 

Николая I.
8  Усадьба Ильинское расположена в городском 

округе Красногорск Московской области. 
9  Сергей Александрович (1857—1905), великий 

князь, пятый сын Александра II. 
10  Дмитрий Павлович (1891—1942), великий князь, 

внук Александра II, двоюродный брат Николая II.
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Abstract. The article is devoted to the creation of the collection “Books of the Imperial House of Romanovs” 
in the National Electronic Libr ary (NEB) within the framework of the project “Book Monuments”. The 
general approach to the designation of imperial and grand ducal collections is based on the analysis of pres-
ence of the books in the collections of the Russian State Library (RSL). To justify the decision, the author 
considers the history of private book collections that belonged to the Romanovs before 1917 and their fate 
after the revolution. The book collections of representatives of the family in historical and scientifi c litera-
ture are divided into imperial and grand ducal collections. After the revolution, the signifi cant part of the 
libraries located in the residences of St. Petersburg and its suburbs were moved to the Winter Palace. Some 
collections remained in the owners’ palaces and were distributed and moved to diff erent organizations. 
After the decision was made to allocate the books to diff erent organizations, the signifi cant part of them 
was sent fi rst to the Rumyantsev Museum, and then to the V.I. Lenin State Library of the USSR (now the 
Russian State Library). After registration, the books were distributed between diff erent parts of the hold-
ings without taking into account the ownership of the previous owners; and at present, it is not possible to 
restore them as a single complex. Based on the study and analysis of the archival documents of the Russian 
State Library, which had covered the receipt and allocation of the books in quite a detail, it was decided to 
combine all the books into a single electronic collection, since only this decision will allow getting together 
the copies of imperial and grand ducal books on a single resource and making them available for general 
access and study. The NEB’s capabilities allow providing information to specialists in the humanities and 
a wide range of users.
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Продвижение информационных 
продуктов и услуг специальных 
библиотек для слепых

Реферат. Специальные библиотеки для слепых стали уникальными информационно-культур-
ными центрами, ключевыми организациями в формировании инклюзивного общества в России. 
Их деятельность осуществляется в рамках инклюзивной парадигмы, которая предполагает, что 
человек с любыми потребностями может быть включен в общественные отношения. Развиваются 
новые направления взаимодействия с пользователями: реализуются многочисленные специальные 
и инклюзивные программы и проекты, внедряются инновационные услуги. Библиотеки выступают 
координационными центрами по работе с незрячими людьми, пользователями с другими категори-
ями инвалидности, осуществляют методическую и консультационную поддержку для учреждений 
культуры различного профиля, проводят различные мероприятия по повышению квалификации, 
оказывают информационную поддержку образовательных учреждений в области дефектологии. 
Актуальность статьи обусловлена необходимостью комплексного продвижения создаваемых биб-
лиотеками для слепых уникальных информационных продуктов и услуг для людей с различными 
физическими и ментальными особенностями здоровья: страдающих дислексией, перенесших тяже-
лые заболевания, с ограниченными возможностями здоровья и др. Продвижение информационных 
продуктов и услуг становится возможным при реализации коммуникационной стратегии, основан-
ной на интегрированных маркетинговых коммуникациях, которые ориентированы на установление 
долгосрочных отношений с различными группами пользователей.
В статье представлены результаты исследования, проведенного в январе — мае 2020 г. и направлен-
ного на выявление и оценку каналов продвижения, используемых специальными библиотеками 
для слепых и другими организациями, оказывающими услуги людям с ограниченными возмож-
ностями здоровья и особыми потребностями в целях социокультурной реабилитации. В работе 
применялись методы экспертного опроса и сравнительного анализа. Изучены каналы продвижения 
47 российских и зарубежных учреждений (общедоступных и специальных библиотек, музеев, теа-
тров, благотворительных фондов и общественных организаций). Результаты исследования являются 
основой для создания универсальной модели коммуникационной стратегии специальной библиоте-
ки для слепых, направленной на продвижение деятельности среди различных целевых аудиторий: 
повышение лояльности реального контингента пользователей, расширение охвата среди людей 
с инвалидностью разных нозологий и особыми 
потребностями, контингента партнеров среди 
учреждений в сфере культуры, образования, 
социального обслуживания. Предложены ре-
комендации, направленные на повышение эф-
фективности различных каналов продвижения. 
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маркетинговые коммуникации, продвижение информационных продуктов и услуг, метод эксперт-
ных оценок, метод сравнительного анализа.

Для цитирования: Назаров М.В. Продвижение информационных продуктов и услуг специальных 
библиотек для слепых // Библиотековедение. 2021. Т. 70, № 3. С. 266—277. DOI: 10.25281/0869-
608X-2021-70-3-266-277.

Специальные библиотеки 
для слепых: специфика 

и направления деятельности

Специальные библиотеки для слепых в по-
следние десятилетия расширяют сферу своей 
деятельности. В России, по данным на январь 
2020 г., насчитывается 69 таких библиотек [1]. 
В связи с историческими предпосылками и 
юридическими особенностями в официальных 
названиях специальных библиотек нет еди-
нообразия, по-разному обозначен и основной 
контингент пользователей: «библиотека для 
слепых», «специальная библиотека для слепых 
и слабовидящих», «специальная библиотека 
для незрячих и слабовидящих», «библиотека — 
центр социокультурной реабилитации инва-
лидов по зрению» и др. В рамках настоящей 
статьи вне зависимости от реальной практики 
применяется обобщающее название «специаль-
ные библиотеки для слепых» и разделение ос-
новного контингента пользователей (незрячих) 
на две группы: слепые (с тотальной слепотой), 
слабовидящие (с остаточным зрением). 

Специальные библиотеки в настоящее 
время становятся инклюзивными информа-
ционно-культурными, методическими и кон-
сультационными центрами, осуществляющими 
социокультурную реабилитацию людей с раз-
личными проблемами здоровья. Библиотеки 
работают с незрячими и инвалидами различ-
ных категорий, обеспечивая доступность уч-
реждений культуры, организуя прием особых 
посетителей, развивая культурный инвату-
ризм. 

Деятельность специальных библиотек для 
слепых осуществляется в рамках реализации 
инклюзивной парадигмы, в основе которой 
лежит идея включающего общества, ведущая 
к глубоким социальным и аксиологическим 
изменениям [2, c. 70—71]. Реализация инклю-
зивной парадигмы предполагает, что любой 
человек может быть включен в общественные 
отношения вне зависимости от расы, вероиспо-
ведования, культуры, наличия инвалидности 
и т. д. [3, c. 2].

Контингент реальных и потенциальных 
пользователей специальных библиотек для 
слепых разнообразен. Помимо незрячих, вза-
имодействие осуществляется с теми, кто имеет 
инвалидность разных нозологий и особые по-
требности. Наиболее полно такой контингент 
отображает выражение «люди с особыми по-
требностями», поскольку специальными биб-
лиотеками накоплен большой опыт в работе 
с инвалидами различных категорий, а также с 
людьми, имеющими особые потребности без 
наличия инвалидности (например, страдаю-
щими дислексией, с трудностями в восприятии 
печатных текстов).

Выражение «люди с особыми потребностя-
ми» является заимствованным из английского 
языка (people with special needs). Согласно глос-
сарию Секции по библиотечному обслуживанию 
людей с особыми потребностями (Library Services 
to People with Special Needs Section, LSN) Между-
народной федерации библиотечных ассоциаций 
и учреждений, к «особым» относят потребности 
тех, кто по какой-либо причине не может поль-
зоваться «обычными» библиотеками и/или би-
блиотечными услугами. LSN выделяет основные 
группы пользователей с особыми потребностями: 
люди, находящиеся в больницах, тюрьмах, до-
мах престарелых, с различными ограниченны-
ми возможностями здоровья (ОВЗ), страдающие 
дислексией, имеющие ментальные особенности, 
бездомные [4, p. 25]. Однако в материалах LSN 
также отмечается, что спектр указанных групп 
может быть дополнен [5, p. 2].

Осуществлять библиотечно-информацион-
ное обслуживание и культурно-просветитель-
скую деятельность не только незрячих людей, 
но и людей с другими проблемами здоровья 
позволяет накопленный опыт работы, а также 
наличие фонда изданий в специальных фор-
матах и комплекса электронных информаци-
онных ресурсов. Фонд библиотек для слепых 
разнообразен и содержит плоскопечатные и 
крупношрифтовые, рельефно-точечные и ре-
льефно-графические издания, аудиоиздания, 
тактильные книги, 3D-модели. 
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Библиотеки разрабатывают информаци-
онные продукты и услуги (ИПУ), инклюзивные 
программы и проекты, предполагающие равное 
участие всех вне зависимости от наличия инва-
лидности. Специальные библиотеки для сле-
пых, помимо традиционных ИПУ, реализуют 
дополнительные услуги: 

 • предоставление доступа к персональ-
ному компьютеру, оснащенному специаль-
ным оборудованием (брайлевским дисплеем, 
голосовым выходом), к тифлофлэшплееру, 
электронным лупам и читающей машине; кон-
сультирование по использованию тифлотех-
нических средств; услуги чтецов (в том числе в 
целях обеспечения доступа к государственным 
услугам); 

 • доставка литературы (в том числе в спе-
циальных форматах) на дом для людей с инва-
лидностью;

 • редактирование и форматирование тек-
ста по Брайлю;

 • комплекс издательских услуг, включа-
ющий печать текстов в специальных форматах, 
рельефно-графические пособия, визуализацию 
для 3D-печати, подготовку тактильных книг, 
книг по альтернативной коммуникации и про-
чей издательской продукции, направленной в 
том числе на развитие познания и восприятия 
окружающей действительности незрячих и ин-
валидов других категорий; 

 • создание электронных ресурсов соб-
ственной генерации с возможностью доступа 
инвалидов различных категорий;

 • консультации психолога, проведение 
для детей занятий с тифлопедагогом;

 • методическое консультирование и под-
держка учреждений культуры и образования 
по вопросам работы с инвалидами различных 
категорий [6, c. 36; 7, с. 78].

При разработке и внедрении новых ус-
луг необходимым является изучение инфор-
мационных потребностей и определение вос-
требованности услуг для конкретных целевых 
аудиторий. Перед тем как выстраивать сотруд-
ничество с разработчиками портала государ-
ственных услуг Российской Федерации в целях 
технической доработки и адаптации интер-
фейса, консультирования и обучения незрячих 
пользованием порталом, при участии Государ-
ственной специальной центральной библиотеки 
для слепых и слабовидящих (Санкт-Петербург) 
было проведено исследование, чтобы опреде-
лить степень заинтересованности пользовате-
лей библиотеки с нарушениями зрения в полу-

чении государственных услуг, а также выявить 
проблемы, связанные с процессом доступа и 
пониманием принципов их оказания [6, c. 42].

Подчеркнем, что некоторые ИПУ, разра-
батываемые для взаимодействия с инвалидами 
конкретных категорий, становятся инструмен-
том коммуникации с новыми пользователя-
ми, не имеющими инвалидности, но с особыми 
потребностями. Например, тактильные книги 
(разноцветные книги с рисунками, выполнен-
ные из различных материалов, максимально 
приближенных к оригиналу), позволяющие 
знакомить незрячего ребенка с окружающей 
действительностью, становятся еще одним спо-
собом коммуникации во время занятий для де-
тей с различными проблемами здоровья и осо-
бенностями развития (например, синдромом 
дефицита внимания и гиперактивностью). Раз-
личное техническое оборудование позволяет 
проводить занятия по системе орф-педагогики, 
методике Марии Монтессори и др. 

Другой пример: традиционные библио-
течные услуги, которые оказываются незря-
чим, но могут быть адаптированы также для 
людей, проходящих реабилитацию после ин-
сульта (консультации психолога, применение 
методов библиотерапии, использование до-
кументов в различных форматах). Это может 
внести большой вклад в процесс реабилитации 
человека после перенесенного острого наруше-
ния мозгового кровообращения. В то же вре-
мя мероприятия библиотек, индивидуальный 
подход при работе с пользователями способ-
ствуют устранению психосоматических нару-
шений эмоционально-волевой сферы. Прихо-
дится констатировать, что эти возможности 
(фонд в специальных форматах, комплекс ИПУ, 
техническое обеспечение и др.) не всегда есть 
у подразделений общедоступных библиотек, 
осуществляющих работу с инвалидами различ-
ных категорий в ряде регионов России. Разви-
тие новых направлений деятельности специ-
альных библиотек для слепых и расширение 
контингента пользователей, предоставление 
комплекса ИПУ для людей с различными воз-
можностями и потребностями, реализация про-
ектов вместе с организацией межведомственно-
го взаимодействия (например, осуществление 
совместной деятельности по адаптации учреж-
дений культуры различного профиля) приво-
дит к эффективной реализации инклюзивной 
парадигмы в обществе. Проведенные исследо-
вания позволяют судить о готовности реальных 
и потенциальных пользователей специальных 
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библиотек для слепых к участию в инклюзив-
ных программах и проектах [8, c. 59]. 

Услуги специальных библиотек для слепых 
как инклюзивные программы и проекты нуж-
даются в дополнительном продвижении. Они 
позволяют удовлетворять информационные 
потребности различных групп пользователей, в 
том числе не охваченных библиотечно-инфор-
мационным обслуживанием. Эффективное про-
движение становится возможным с помощью 
разработки и реализации коммуникационной 
стратегии.

Значение продвижения 
в реализации коммуникационной 

стратегии

Коммуникационная стратегия — долго-
срочный план по построению и реализации 
маркетинговых коммуникаций, необходимых 
для достижения стратегических целей орга-
низации. Под маркетинговыми коммуникаци-
ями понимается деятельность, совокупность 
конкретных действий и средств по работе с 
информацией (поиск, анализ, генерация и рас-
пространение) [9, c. 7]. Маркетинговые ком-
муникации призваны дать различным целевым 
аудиториям представление о миссии, целях и 
направлениях развития библиотеки с помо-
щью специальных сообщений в адрес целевых 
аудиторий (о деятельности, продуктах, услу-
гах и т. п.) [10, c. 152]. Библиотечный марке-
тинг в целом направлен на достижение полного 
удовлетворения потребностей пользователей, 
а также адаптацию библиотеки к социально-
экономическим условиям [11, c. 225]. 

C конца XX в. в теории маркетинга фор-
мируется новая парадигма — интегрированные 
маркетинговые коммуникации (ИМК) — уни-
кальное и эффективное средство для дости-
жения маркетинговых целей и задач. Прин-
ципиальное отличие ИМК от традиционных 
состоит в том, что они являются единой раз-
нонаправленной коммуникацией, ориенти-
рованной на установление отношений с раз-
личными аудиториями. Комплекс ИМК, яв-
ляясь важнейшим инструментом реализации 
коммуникационной стратегии, координирует 
все традиционные виды продвижения с целью 
выхода к различным целевым аудиториям с 
единым обращением. В.В. Брежнева и Р.С. Ги-
ляревский отмечают, что использование ин-
тегрированного подхода при реализации ком-
муникационной политики позволяет достичь 

эффекта с наименьшими затратами, что явля-
ется особенно актуальным для организаций, 
которые ограничены в финансовых средствах 
[12, c. 329]. Использование комплекса ИМК 
позволяет библиотекам, помимо достижения 
обозначенных выше целей, на безвозмездной 
основе привлекать сторонних специалистов, 
пользователей и решать собственные произ-
водственные задачи по разработке и реализа-
ции различных проектов. Так, в 2014—2015 гг. 
в Российской государственной библиотеке для 
молодежи (РГБМ) проходил конкурс «Фабри-
ка идей», в рамках которого любой желающий 
мог предложить концепцию модернизации 
библиотеки, новый дизайн, проект и т. п. [10, 
с. 147]. 

Специальные библиотеки для слепых, вы-
страивая взаимодействие с внутренней и внеш-
ней средой, продвигают особые виды обслу-
живания в целом, конкретных специалистов, 
а также распространяют определенные обще-
ственно значимые идеи. Использование ИМК 
специальными библиотеками для слепых при 
реализации коммуникационной стратегии по-
зволяет расширять контингент пользователей, 
привлекать новые целевые группы.

Однако маркетинговая деятельность спе-
циальных библиотек имеет отличия по срав-
нению с общедоступными библиотеками, 
поскольку в последнее время возрастает не-
обходимость продвижения уникальных услуг 
библиотек для слепых как инклюзивных ин-
формационно-культурных центров в целях 
формирования инклюзивного общества [13]. 
В этой связи отмечается недостаточное количе-
ство теоретических и практических разработок, 
связанных с вопросами содержания маркетин-
говой деятельности специальных библиотек 
для слепых как способа продвижения услуг 
среди различных целевых групп, а также спец-
ифики такой деятельности с точки зрения до-
ступности маркетинговых сообщений. 

Реализуя комплекс ИМК, организация 
выбирает каналы, с помощью которых осу-
ществляется продвижение ИПУ. При выборе 
каналов продвижения для людей с особыми 
потребностями необходимо учитывать индиви-
дуальные особенности восприятия информации, 
что обусловило актуальность проведения иссле-
дования. Его целью стало выявление и оценка 
каналов продвижения, которые используются 
при реализации коммуникационной стратегии 
ведущими специальными библиотеками для сле-
пых и другими организациями, оказывающими 
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услуги людям с ОВЗ, для информирования о сво-
ей деятельности. 

Задачи исследования:
 • определение лидеров из организаций, 

предоставляющих услуги для людей с ОВЗ; 
 • выявление каналов для продвижения 

ИПУ в электронной среде; 
 • определение наиболее используемых и 

эффективных каналов продвижения для раз-
личных групп пользователей.

Объект исследования — организации, ко-
торые вносят особый вклад в формирование 
инклюзивного общества, так называемые ор-
ганизации-лидеры, ведущие специальные биб-
лиотеки для слепых России, а также авторитет-
ные организации в нашей стране и за рубежом, 
реализующие специальные программы и про-
екты с целью создания инклюзивного общества, 
социальной интеграции людей с ОВЗ. 

При выявлении и анализе каналов про-
движения ИПУ, которые используют органи-
зации-лидеры, нами была выдвинута гипотеза, 
что накопленный ими опыт продвижения мо-
жет быть распространен среди других учреж-
дений, предоставляющих услуги для людей с 
ОВЗ.

Исследование проводилось в несколько 
этапов: 

1) выявление организаций-лидеров, опыт 
которых может быть распространен среди дру-
гих учреждений;

2) характеристика каналов продвижения, 
применяемых организациями-лидерами на 
официальных сайтах;

3) анализ используемых ими каналов про-
движения в Интернете.

Для проведения исследования применя-
лись методы экспертного опроса и сравнитель-
ного анализа.

Выявление организаций — 
лидеров в формировании 
инклюзивного общества

При проведении отбора среди библиотек, 
осуществляющих специальное библиотечное 
обслуживание, анализировалась деятельность 
исключительно специальных библиотек для 
слепых России как самостоятельных учреж-
дений, действующих в целях формирования и 
развития открытой и доступной информаци-
онной, консультационной, интеллектуальной 
среды и социокультурной реабилитации лю-
дей с особыми потребностями. В рамках на-

стоящего исследования мы предположили, что 
именно специальные библиотеки для слепых 
как самостоятельные учреждения могут высту-
пать ведущими организациями в формирова-
нии инклюзивного общества, поскольку только 
результаты разнонаправленной деятельности 
этих библиотек, а не специальных структурных 
подразделений общедоступных библиотек, мо-
гут системно оказывать значимое влияние на 
развитие общества в данном направлении.

На первом этапе был проведен отбор среди 
69 специальных библиотек для слепых, что-
бы выявить наиболее информационно актив-
ные учреждения по следующим критериям: 
актуальность информации на сайте в разде-
ле «Анонсы»/«Афиша», наличие публикаций 
в разделе «Новости»/«События», отражение 
упоминаний в СМИ, наличие информации о 
партнерах. В результате анализа из 69 библио-
тек было выявлено восемь наиболее активных, 
располагающихся в городах с населением более 
одного млн человек (Москва, Санкт-Петербург, 
Новосибирск, Екатеринбург, Самара, Пермь, 
Уфа, Волгоград). 

Проведение экспертного опроса для вы-
явления организаций-лидеров важно в связи 
с возрастающей значимостью профессиональ-
ного партнерства компаний из различных сфер 
деятельности по вопросам инклюзии, для обме-
на опытом, совместного поиска решений про-
блем.

Метод экспертных оценок был выбран в 
связи со следующими факторами:

• небольшое количество опрашиваемых 
при высоком уровне знаний экспертов в специ-
альных областях;

• уникальность, глубина и неповтори-
мость знаний экспертов;

• использование экспертного опроса явля-
ется одним из немногих методов, позволяющих 
выявить определенные объекты или явления 
без проведения эксперимента, когда расчеты 
являются трудоемкими и дорогостоящими [14, 
c. 487—488]. 

Инструментом экспертного опроса стала 
формализованная экспресс-анкета, состоящая 
из шести вопросов, ответы на которые позволя-
ют выявить среди отечественных и зарубежных 
организаций (общедоступных библиотек, в том 
числе со специальными подразделениями, об-
служивающими людей с инвалидностью, музе-
ев, театров, некоммерческих организаций) ли-
деров, которые реализуют значимые для фор-
мирования инклюзивного общества проекты. 
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При формировании экспертной группы мы 
обращались к рекомендациям, представлен-
ным в исследованиях в области библиотеко-
ведения [15, c. 227] и социологии [16, c. 103]. 
Экспертами выступили руководители восьми 
ведущих специальных библиотек для слепых, 
определившихся в рамках отбора среди 69 спе-
циальных библиотек для слепых России. Кроме 
того, мы предположили, что для исследования 
интерес представляют экспертные оценки ин-
формационных лидеров, оказывающих влия-
ние на формирование общественного мнения 
по вопросам инвалидности, в том числе через 
социальные медиа (незрячий бизнес-тренер; 
автор блога i_move_spb в Instagram, #блогер-
наколесах). 

Анкеты распространялись в печатном и 
электронном вариантах. Результатом первого 
этапа исследования стал реестр организаций, 
выбранных для дальнейшего изучения исполь-
зуемых ими каналов продвижения ИПУ для 
людей с ОВЗ. Предполагалось, что полученный 
в результате экспертного опроса реестр пред-
ставит репрезентативные данные о реальном 
эффективном опыте взаимодействия различ-
ных организаций с людьми с ОВЗ. 

В реестр вошли 47 организаций: 6 общедо-
ступных библиотек, 17 музеев, 6 театров, 7 не-
коммерческих организаций (благотворитель-
ных фондов, общественных объединений), 3 за-
рубежные организации (библиотеки, оперный 
театр), 8 специальных библиотек для слепых, 
выявленных нами ранее (рис. 1). Не включа-
лись в перечень следующие организации:

 • компании, не осуществляющие рабо-
ту с инвалидами различных категорий очно 
(например, общественные организации, не за-
нятые информационным обслуживанием, про-
ведением экскурсий, мероприятий для людей с 
ограниченными возможностями и т. д.);

 • учреждения, вид деятельности которых не 
соответствует заданному вопросу (например, если 
эксперты называли специальную библиотеку 
для слепых вместо общедоступной библиотеки).

Сравнение каналов продвижения 
ИПУ на официальных сайтах

На этом этапе использовался метод срав-
нительного анализа, для чего были выявлены 
критерии оценки:

 • наличие логотипа;
 • представленность фирменного стиля;
 • публикация разделов «Анонсы»/

«Афиша», «Новости»/«События», «СМИ о нас»/
«Мы в СМИ»;

 • ведение специального раздела с инфор-
мацией о доступности организации для посети-
телей с инвалидностью;

 • наличие адаптированной версии сайта 
для незрячих;

 • возможность оставить отзыв, подпи-
саться на электронную рассылку;

 • наличие виртуального тура;
 • работа онлайн-консультанта;
 • наличие поисковой строки по сайту, 

карты сайта, ссылок на партнерские органи-
зации;

Рис. 1. Учреждения в реестре организаций — 47 лидеров формирования инклюзивного общества
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 • данные об участии в корпоративных 
проектах;

 • представленность актуальной видео- и 
фотогалереи. 

Проведенный в январе — феврале 2020 г. 
сравнительный анализ 47 сайтов позволил вы-
явить наиболее используемые элементы: логотип 
(на 45 сайтах); раздел «Анонсы»/«Афиша» (43); 
раздел «Новости»/«События» (43) и т. д. (рис. 2).

Использование онлайн-консультанта (он-
лайн-чата) в качестве виджета является эффек-
тивным инструментом коммуникации с посе-
тителями. В результате анализа было установ-
лено, что подобный инструмент может быть 
представлен как услуга «Виртуальная справка» 
(например, выполнение библиографических 
справок через сайт библиотеки) или «Задать 
вопрос». Консультирование в онлайн-режиме 
(в часы работы организации) осуществляется 
только на сайтах РГБМ, а также детского ин-
теграционного театра «ТриЧетыре» (Санкт-
Петербург). Отметим, что наличие всплываю-
щих окон с онлайн-консультантами не всегда 
распознается программами экранного доступа, 
не каждый интернет-сервис может быть до-
ступен для незрячих людей и распознаваться 
скрин-ридерами [17, с. 65].

Виртуальные туры позволяют в наглядном 
виде представить не только интерьеры орга-

низации, но и ее коллекции. Они имитируют 
нахождение посетителя на выставке, решают 
проблемы доступности коллекций для удален-
ных пользователей [18]. Наибольшее количе-
ство анализируемых сайтов с виртуальными 
экскурсиями принадлежит музеям.

Библиотеки, использующие виртуальные 
туры в качестве инструмента продвижения:

 • Российская государственная библиотека 
для молодежи (на сайте размещены фотографии 
интерьеров залов и структурных подразделений);

 • Российская государственная библиотека 
для слепых (на сайте представлена виртуальная 
экскурсия по библиотеке «История и совре-
менность», а также раздел «Интерактивный 
поэтажный план Библиотеки»);

 • Волгоградская областная специальная 
библиотека для слепых (есть видеоэкскурсия 
по библиотеке).

Для доступности виртуальных туров не-
обходимо учитывать особенности восприятия 
информации людьми с ОВЗ, сопровождать их 
тифлокомментариями (для незрячих) и/или 
сурдопереводом (для неслышащих). 

Наличие отзывов об организации на сай-
те — важный инструмент интернет-маркетинга, 
дающий возможность представить бренд вместе 
с общими сведениями о видах предоставляемых 
услуг, информацией об истории организации 

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Логотип

Раздел «Анонсы»/«Афиша»

Раздел «Новости»/«События»

Ссылки, у
казывающие на участие 

в корпоративных проектах

Возможность поиска по сайту

Виртуальный тур  п
о организации

Ведение гостевой книги/раздел «Отзывы»

Онлайн-консультация

45 43 43 41
38

12 12
8

Рис. 2. Каналы продвижения на официальных сайтах анализируемых организаций
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[19, c. 24]. Отзывы формируют мнение реаль-
ных и потенциальных пользователей об орга-
низации, влияют на ее престиж.

Однако тот факт, что не все каналы актив-
но используются, не может свидетельствовать 
об их неэффективности. Проведенный анализ 
позволил выделить особенности применения 
некоторых каналов продвижения ИПУ для лю-
дей с ОВЗ.

Во-первых, при внедрении каналов про-
движения необходимо учитывать индивиду-
альные психологические особенности интер-
нет-пользователей, связанные с навигацией по 
сайту (например, эффективность повышается, 
если наряду с поисковой строкой представлена 
карта сайта) и восприятием контента (исполь-
зование иллюстраций и мнемосхем облегчает 
восприятие информации людьми с ментальны-
ми особенностями, дисклексией и т. п.).

Во-вторых, при внедрении каналов про-
движения и создании контента следует учиты-
вать особенности, обусловленные физическими 
возможностями пользователей (применение 
тифлоописаний к иллюстрациям для незрячих, 
которые распознаются программами экранного 
доступа, русского жестового языка при разме-
щении видеоинформации в целях доступности 
для неслышащих людей и т. п.). 

В-третьих, необходимо детальное изуче-
ние технических особенностей при адаптации 
сайтов для незрячих людей в целях обеспечения 
доступности контента для программ экранного 
доступа (например, при использовании онлайн-
консультанта).

Анализ каналов продвижения 
на различных интернет-ресурсах

Спектр коммуникационных каналов для 
продвижения ИПУ стремительно расширяется 
в связи с непрерывным развитием информа-
ционных технологий. На данном этапе иссле-
дования было проведено детальное изучение 
используемых организациями каналов про-
движения ИПУ для различных групп поль-
зователей в электронной среде. Организации 
сопоставлялись по наличию/отсутствию тех 
или иных каналов продвижения на интернет-
ресурсах: представленность в различных со-
циальных сетях (ВКонтакте, Одноклассники, 
Facebook, Instagram, Twitter), в видеохостинге 
YouTube, на платформе Яндекс.Дзен, наличие 
информации в каталоге TripAdvisor, на портале 
PRO.Культура.РФ, в Википедии; принимались 

во внимание и иные платформы. В рамках ис-
следования также анализировались средние 
оценки организации в поисковых сетях Яндекс, 
Google и работа с отзывами.

В ходе анализа деятельности организаций 
в электронной среде обнаружены следующие 
каналы продвижения:

 • Telegram (Музей современного искус-
ства «Гараж», Московский академический му-
зыкальный театр им. К.С. Станиславского и 
В.И. Немировича-Данченко);

 • видеохостинг Vimeo, фотохостинг 
Pinterest (Государственный исторический музей);

 • сервис онлайн-дневников Live Journal 
(Государственный художественно-архитек-
турный дворцово-парковый музей-заповедник 
«Гатчина», Башкирская республиканская спе-
циальная библиотека для слепых);

 • специальные приложения для операци-
онных систем Android и iOS (Музей русского 
импрессионизма);

 • отдельный сайт с виртуальной музейной 
коллекцией (Государственный научно-иссле-
довательский музей архитектуры им. А.В. Щу-
сева). 

По нашему мнению, наиболее актуальным 
для использования в учреждениях, осущест-
вляющих деятельность с инвалидами различ-
ных категорий, является мессенджер Telegram, 
позволяющий информировать подписчиков, 
используя медиафайлы разного формата, опро-
сы и т. д. [20, с. 198]. Например, на канале в 
Telegram, который ведет Музей современного 
искусства «Гараж», дублируются наиболее ин-
тересные новости с сайта, размещаются анонсы 
событий, специальных мероприятий музея.

Выявленные каналы продвижения инте-
ресны, но являются недоступными для людей 
с нарушениями зрения. Для успешного взаи-
модействия с ними посредством интернет-ре-
сурсов необходимо соблюдать ряд правил по 
адаптации контента. Кроме того, ведение таких 
каналов требует больших ресурсов (финансо-
вых, человеческих), которые есть не у каждого 
учреждения культуры. 

Для взаимодействия с аудиторией, рекламы 
иных каналов продвижения информации (напри-
мер, социальных сетей) необходимо размещать 
перекрестные ссылки с официального сайта на 
социальные сети, равно как и в каждой социаль-
ной сети важно размещать ссылку на официаль-
ный сайт. Такие ссылки-логотипы распознаются 
программами экранного доступа, которые ис-
пользуют незрячие интернет-пользователи. 
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На некоторых сайтах наряду с логотипами 
социальных сетей были обнаружены ссылки 
для подписки на RSS-рассылку, отправления 
писем на контактную электронную почту ор-
ганизации. 

Анализ показал, что ни одна из органи-
заций не занимается в поисковых системах 
управлением онлайн-репутацией, включаю-
щим работу не только с отзывами на офици-
альных сайтах организаций, в сообществах в 
социальных сетях, но и с отзывами в Интернете 
в целом [21]. В настоящее время в управлении 
репутацией большое внимание уделено Интер-
нету. Формирование репутации и в офлайн-, и в 
онлайн-пространстве — обязательное условие 
для достижения эффективных результатов в 
долгосрочной перспективе [22, с. 48]. 

Наиболее используемые социальные сети 
для продвижения ИПУ: ВКонтакте (44 из 47 
анализируемых организаций), Facebook (43), 
Instagram (33); наиболее используемый пор-
тал — PRO.Культура. РФ (36). Однако тот факт, 
что остальные каналы продвижения ИПУ на 
различных интернет-ресурсах менее распро-
странены, не может однозначно свидетельство-
вать об их неэффективности (рис. 3). 

Итак, исследование позволило выявить и 
оценить каналы продвижения, используемые 
специальными библиотеками для слепых и дру-
гими организациями, оказывающими услуги 
для людей с ОВЗ. Рекомендации, направленные 
на повышение эффективности этих каналов:

 • комплексно использовать различные 
каналы продвижения;

 • проводить регулярный мониторинг ка-
налов, отслеживать новые, оценивать необ-
ходимость и перспективность их использова-
ния, в том числе для коммуникации с людьми 
с ОВЗ;

 • учитывать особенности конкретного 
канала продвижения, рассчитанного на опре-
деленную целевую аудиторию с точки зрения 
возрастной, гендерной, профессиональной при-
надлежности и т. п.;

 • транслировать собственный фирмен-
ный стиль, используя в каждом из выбранных 
каналов его элементы в оформлении профиля, 
стилистике подачи информации и т. п.;

 • учитывать при подготовке контента 
физические и ментальные особенности вос-
приятия целевых аудиторий (например, ис-
пользование метода тифлокомментирования 
для адаптации контента для слепых и слабо-
видящих пользователей), при невозможности 
адаптации ресурса или конкретного контента 
для незрячих в соответствии с техническими 
требованиями необходимо размещать инфор-
мацию в альтернативных формах (например, в 
виде аудиозаписей с дублированием представ-
ленной текстовой информации);

 • управлять онлайн-репутацией органи-
зации в Интернете, регулярно находить упоми-
нания о ней для развития бренда (в том числе с 
применением различных бесплатных и платных 
сервисов для отслеживания упоминаний).

Результаты проведенного анализа являют-
ся основой для продолжения исследования — 
разработки коммуникационной стратегии про-
движения ИПУ специальной библиотеки для 
слепых, направленной на обеспечение инфор-
мационной поддержки бренда библиотек как 
ведущих организаций в формировании инклю-
зивного общества, а также в повышении уровня 
взаимодействия с реальными и потенциальны-
ми пользователями библиотек. 

Представляется, что эффективная комму-
никационная стратегия будет способствовать 
сохранению системы специального библиотеч-

Рис. 3. Социальные медиа для продвижения информационных продуктов и услуг
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но-информационного обслуживания, развитию 
специальных библиотек для слепых как само-
стоятельных учреждений, повышению уровня 
их востребованности среди различных групп 
пользователей, а также формированию инклю-
зивного общества.
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Abstract. Special libraries for the blind have become the unique information and cultural centres, key organi-
zations in the formation of the inclusive society in Russia. Their activities are carried out within the framework 
of the inclusive paradigm, which assumes that a person with any needs can be included in public relations. New 
areas of interaction with users are being developed: diversity of special and inclusive programs and projects are 
being implemented, and innovative services are being introduced. Libraries act as focal points for working with 
blind people and users with other categories of disabilities, provide methodological and consulting assistance 
for cultural institutions of various profi les, conduct various professional development activities and provide 
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to the need for comprehensive promotion of unique information products and services created by libraries 
for the blind for people with diff erent physical and mental special health characteristics: those suff ering from 
dyslexia; who has suff ered from severe diseases, with disabilities, etc. The promotion of information products 
and services becomes possible when implementing communication strategy based on integrated marketing 
communications, which are focused on establishing long-term relationships with various user groups. 
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fying and evaluating the promotion channels used by special libraries for the blind and other organizations 
that provide services to people with disabilities and special needs for the purpose of socio-cultural rehabili-
tation. During the research, there were used the methods of expert survey and comparative analysis. There 
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Анонс

Международная научно-практическая конференция 
«Библиотечная наука в XXI веке: 

содержание, организация, цифровизация и наукометрия»

19—20 октября 2021 г.

Организаторы: Российская государственная библиотека, Российская национальная 
библиотека, Российская библиотечная ассоциация.

Цель конференции — актуализация тематики и выявление факторов, стимулирующих 
изучение библиотечной сферы, обсуждение вопросов организации и оценки результативности 
библиотечной науки, обмен инновационным опытом цифровизации научной деятельности.

Вопросы для обсуждения:

• роль и значение науки в реализации государственной библиотечной политики;

• научная деятельность в библиотеке: нормативно-правовые условия и формы орга-
низации;

• библиотека как субъект НИР и как объект изучения;
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применения;
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подразделений библиотек, а также представители государственных органов власти и обще-
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По итогам конференции будет издан сборник материалов (с последующим размещением 
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Язык конференции — русский. 
Участие в конференции бесплатное; командировочные расходы — за счет направляю-
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Особенности формирования 
партесных сборников 
конца XVII — середины XVIII века*

Реферат. Синодальное певческое собрание (СПС) Государственного исторического музея (ГИМ) 
является одной из самых обширных коллекций певческих рукописей, собранных в последней четверти 
XIX — начале XX в. со всей России в Синодальном училище церковного пения. Оно содержит крюко-
вые рукописи различных распевов, нотолинейные рукописи с гармонизациями древних распевов, пар-
тесными концертами и «Службами Божиими» композиторов XVII—XVIII веков. В настоящее время 
изучается специфика музыкальных приемов русских партесных концертов, соотношения словесного 
текста и музыки, исследуется их репертуар, авторство, прослеживается судьба циклов концертов, их 
переложений для разного количества певческих голосов и т. д. Однако немаловажный вопрос вре-
мени составления сборников концертов не получил достаточного освещения в научной литературе. 
Задачей работы стало, прежде всего, определение специфики формирования подобных сборников на 
примере рукописи ГИМ СПС  № 360/1-8 с привлечением других рукописей собрания. Подробный 
палеографический анализ восьми рукописей, составляющих сборник, принадлежавший ранее Новго-
родскому архиерейскому дому, позволил определить время записи каждого концерта, а также время 
составления сборника. Анализ филиграней бумаги и записей, помещенных на листах рукописей, по-
казал, что сборник ГИМ СПС № 360/1-8 — конволют, основу которого составляют произведения, 
переписанные в 1720-е гг. с включением служб, записанных в начале и середине XVIII века. Кроме 
того, цикл стихир и славников из праздничных служб был записан после составления и, вероятно, 
после переплетения партий сборника, возможно составителем последнего. Изучение записей певчих, 
помещенных в партиях данного сборника, позволило узнать их имена, время и специфику певческой 
деятельности. Выводы, сделанные на примере сборника ГИМ СПС № 360/1-8, применимы ко многим 
сборникам этого времени.
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С
инодальное певческое собрание (СПС), 
хранящееся в отделе рукописей и старо-
печатных книг Государственного истори-

ческого музея (ГИМ), — одна из богатейших и 
разнообразных по составу коллекций крюковых 
и нотолинейных рукописей. Она формирова-
лась в конце XIX — начале XX в. в Синодаль-
ном училище церковного пения (Синодальное 
училище) для курса изучения истории русского 
церковного пения. Основоположник собрания — 
выдающийся русский ученый-медиевист, ди-
рижер и педагог, директор училища (с 1889 по 
1901 г.) Степан Васильевич Смоленский — высо-
ко оценивал значение певческого собрания как 
источника новых открытий в русской духовной 
музыке: «Это собрание представляется теперь 
настолько значительным и авторитетным, как 
по числу рукописей, так, особенно, и по их со-
держанию, что в недалеком будущем, вероятно, 
даст возможность вписать совершенно новыя 
страницы в историю русскаго церковнаго пе-
ния, — страницы живыя, наглядно доказыва-
ющия, как было сильно и многосодержательно 
русское художественное движение, особенно во 
второй половине XVII и начале XVIII в., — эпо-
хе бурной вообще, полной самаго трогательна-
го интереса и глубокой поучительности»1 [1, 
с. 2]. С.В. Смоленский провел грандиозную по 
масштабу собирательскую работу для создания 
научно-музыкальной библиотеки певческих 
рукописей в Синодальном училище. В течение 
нескольких десятков лет она расширялась и по-
полнялась крюковыми рукописями различных 
распевов XVI—XIX вв. (в том числе старооб-
рядческими), нотолинейными одноголосны-
ми рукописями, многоголосными сборниками 
с гармонизациями знаменного, греческого и 
других распевов (постоянное многоголосие) и 
концертными многоголосными сочинениями 
XVII—XVIII вв. (переменное многоголосие). По-
сле закрытия Синодального училища церковно-
го пения большая часть музыкальной коллекции 
поступила в отдел рукописей ГИМ.

В настоящее время в составе СПС находит-
ся более 2,5 тыс. ед. крюковых и нотолинейных 
рукописей (чуть менее 1,5 тыс. номеров), кото-
рые представляют собой крюковые рукописи 
знаменного, путевого и других распевов, хоро-

вые гармонизации древних распевов и самые 
разнообразные сборники с партесными кон-
цертами и «Службами Божиими» В. Титова, 
Н. Дилецкого, С. Пекалицкого, Ф. Редрикова и 
других авторов XVII—XVIII веков. Они содер-
жат от 3 до 48 голосов, записанных киевской 
нотацией, как правило, в комплектах певческих 
партий. К сожалению, многие комплекты со-
хранились не полностью, что осложняет задачу 
изучения особенностей формирования подоб-
ных сборников, так как каждая партия записы-
валась и переплеталась отдельно. Часто партии 
переписывались несколькими писцами, причем 
одни и те же концерты в разных партиях могли 
быть записаны разными людьми, почерки кото-
рых датируются достаточно широко — концом 
XVII — первой половиной XVIII века. Изучение 
бумаги, а точнее водяных знаков — филигра-
ней, расположенных на листах певческих пар-
тий партесных сборников, помогло выявить 
особенности их составления. 

География поступлений певческих руко-
писей в Синодальное училище очень широка. 
Отдельные книги или целые комплексы ру-
кописей поступали из церквей и монастырей 
(Сорочинской Преображенской церкви Полтав-
ской губернии, Казанского Спасо-Преображен-
ского и Иосифо-Волоколамского монастырей, 
Белбажского Троицкого женского монастыря 
Костромской губернии, Лебедянского женского 
монастыря Тамбовской губернии, Московского 
Покровского монастыря, из Саровской пусты-
ни Тамбовской губернии и др.), из Олонецкой, 
Томской и Тамбовской духовных консисторий, 
от разных лиц (дары архиепископов Сергия 
Владимирского и Димитрия Тверского, про-
топресвитера Успенского Московского собора 
Николая Александровича Сергиевского, при-
сяжного поверенного Федора Никифоровича 
Плевако, епископа Великого Устюга Варсоно-
фия, князя Алексея Александровича Ширин-
ского-Шихматова и многих других). Одним из 
дарителей был Феогност, архиепископ Новго-
родский и Старорусский, передавший в Сино-
дальное училище несколько комплектов руко-
писей из Новгородского архиерейского дома, 
большинство из которых содержит сочинения 
переменного многоголосия.
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Партесные сборники Новгородского архи-
ерейского дома не раз являлись объектом ис-
следования ученых. Концерты, составляющие 
их репертуар, анализировались Н.Ю. Плотни-
ковой [2; 3], А.В. Булычевой [4] и др. Изуча-
лись музыкальные и текстовые особенности 
отдельных концертов и циклов концертов, их 
авторы (в том числе были выявлены новые 
имена композиторов XVII—XVIII вв.), составы 
певческих сборников, однако датировка под-
робно не анализировалась. В основном выводы 
о времени написания рукописей, не содержа-
щих датирующие записи писцов, базировались 
на упоминании в песнопениях представителей 
царствующего дома либо на различных записях 
(владельческих, исполнительских и др.), при-
сутствующих в той или иной партии. 

Как показало наше исследование, наиболее 
точную и хронологически узкую датировку дает 
именно бумага: рукопись не может быть создана 
ранее даты производства бумаги, на которой 
написана. Если в то же время наблюдается боль-
шая разница во времени производства бума-

ги, использованной для написания различных 
концертов и служб внутри одного сборника, это 
говорит о том, что перед нами — конволют — ру-
копись, части которой написаны в разное время 
и впоследствии собраны в один сборник. От-
ношение певчих к рукописям не всегда было 
почтительно, о чем говорят записи, оставлен-
ные на певческих партиях, некоторые из партий 
со временем приходили в негодность или были 
утрачены. В этом случае они переписывались 
значительно позднее остальных партий сбор-
ника. Например, в одном из комплектов партий 
12-голосных концертов [5], написанном в 1670—
1680-х и 1700—1710-х гг. (конволют), партия 
2-го альта целиком восстановлена в 1750—
1760-х гг. [5, № 707/6]. Изучение водяных зна-
ков бумаги с применением существующих альбо-
мов филиграней и привлечением совокупности 
других палеографических примет (особенностей 
почерков, украшений, переплетов, составов и со-
держания текстов песнопений, различных видов 
записей и др.) позволяет наиболее точно уста-
новить время написания партесных сборников, 

Рис. Сборник «“Вечерня”, разныя песнопения и концерты на 8 голосов» [6]
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№
Произведение, 

листы
Почерк Партия

Водяной знак 
(филигрань)

Примечания
Датировка 

бумаги

1.1
«Вечерня на осмь 

голосов».
Л. 1—8

первый Д1, Т1, Б1
Герб Амстердама // 

«BЕ»
в альбомах 

не обнаружен
1720-е

1.2 — // — второй
Д2, А1, А2, 

Т2, Б2
Герб Амстердама // 

«МС»
сходный: [7,

№ 406 — 1721 г.]
1720-е

2
«Вечерня на 8 

голосов».
Л. 9—10

третий все партии
Герб Амстердама / 

«C VH [лигатура]» // 
«BEAUVAIS»

близкий: [7, 
№ 389 — 1711, 
1715, 1716 гг.]

1710-е

3

«Усекновению 
Предтечевы 

главы».
Л. 19—20

второй все партии
Герб Амстердама // 

«AР»

близкий: [7, 
№ 311 — 1714, 

1719, 1721, 1723, 
1724, 1727 гг.],
в альбоме: // 
«АВ»; // «AI»

1720-е

4

«Катавасия 
Святыя Пасхи», 

«Стихиры Святыя 
Пасхи».

Л. 21—26

четвертый все партии

парный знак: Герб 
Амстердама // 

«BAUVAIS»; Герб 
Амстердама // 

«BAVUAIS»

сходный: [7, 
№ 415 — 1722 г.], 

в альбоме // 
«BEAVUAIS»)

1720-е

5
«Служба Божия».

Л. 31—34
шестой все партии

Герб Амстердама // 
«IG» 

близкий: [7, 
№ 51 — 1701 г.]

1700-е

6.1
«Концерты 

на 8 голосов».
Л. 35—42

седьмой
Д1, А1, А2, 
Т1, Б1, Б2

Герб Амстердама // 
«FMAROT»

близкий: [7, 
№ 353 — 1735 г.]

середина 
1730-х

6.2 — // — восьмой Д2

«Р/Ф» [лигатура 
в орнаментальном 

картуше] // «АГ 
[лигатура] К»

сходный: [10, 
№ 479 — 1733 г.]; 

сходный: [8, 
№ 655 — 1734—

1736 гг.];
сходный: [9, 

№ 526 — 1733 г.]

1730-е

6.3 — // — восьмой Т2
Герб Амстердама // 

«АМР» (?)
в альбомах 

не обнаружен
1730-е

7.1

«Стихиры 
Успению» 

и «Катавасия». 
Л. 43—48

второй все партии
Герб Амстердама // 

«AР»
см. п. 3 1720-е

7.2

«Стихиры 
Воздвижению» 
и «Катавасия». 

Л. 49—52

второй все партии
Герб Амстердама // 

«МС»
см. п. 1.2

— // —

7.3
«Стихиры 

Благовещению».
Л. 53—56

второй все партии
Герб Амстердама // 

«AР»
см. п. 3

— // —

7.4
«Катавасия 

Благовещению».
Л. 57—60

второй все партии
Герб Амстердама // 

«МС»
см. п. 1.2

— // —

7.5

«Стихиры Бого-
явлению» и «Сти-
хиры Рождеству 

Богородицы» 
(с задостойни-

ком). 
Л. 61—68

второй все партии
Герб Амстердама // 

«AР»
см. п. 3

— // —

Таблица
Палеографические особенности концертов сборника [6]
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а также выявить определенные особенности их 
формирования и существования.

Исследование палеографических особен-
ностей комплектов партий многоголосных сбор-
ников Новгородского архиерейского дома, хра-
нящихся в СПС, показало, что большинство из 
них написано в период с конца XVII до середины 
XVIII в. и представляет собой сборники-конво-
люты. 

Одним из интереснейших сборников (с точ-
ки зрения его формирования) является 8-го-
лосный сборник [6] для 1-го и 2-го дисканта 
(Д1 и Д2), 1-го и 2-го альта (А1 и А2), 1-го и 
2-го тенора (Т1 и Т2) и 1-го и 2-го баса (Б1 и 
Б2) (см. рис.). Составленный и переплетенный в 
середине XVIII в., он содержит 8- и 6-голосные 
произведения, записанные в первой половине 
XVIII века. 

Все 8 партий сборника одинаково оформ-
лены: рукописи в четвертую долю листа (4°) 
в переплетах из картона, обтянутого кожей 
с завязками-шнурками, которые в большин-
стве партий утрачены. На верхних крышках 
переплетов находится небольшая бумажная 
наклейка (либо прямоугольная, либо в форме 
сердечка) с вписанными чернилами названиями 
партий. Поэтический и музыкальный тексты 
рукописей написаны несколькими писцами на 
различной бумаге, причем, как видно из приве-
денного ниже описания, часто каждому почерку 
соответствует «свой» водяной знак.

Открывает рукопись «Вечерня на осмь 
голосов» («Блажен муж…»), написанная дву-
мя почерками (первым и вторым) (№ 1.1, 1.2 
в табл.) на бумаге 1720-х гг. (л. 1—8)2, после 
которой в сборник помещена еще одна «Вечер-

№
Произведение, 

листы
Почерк Партия

Водяной знак 
(филигрань)

Примечания
Датировка 

бумаги

7.6

«Стихиры в 
Неделю Ваий» — 

не до конца.
Л. 69—70

второй Д1, Д2, А2
Герб Амстердама // 

«АР»
см. п. 3

— // —

8.1

Окончание 
стихир в Неделю 

Ваий, стихиры 
Сошествию 

Святого Духа 
и Вознесению 

Господню.
Л. 71—76

пятый
Д1, Д2, А2, 

Б2
«Р/Ф» [лигатура] // 

«AГ»
в альбомах 

не обнаружен

вторая 
половина 
1730-х — 

1750-е

8.2 — // — пятый А1
«AГ» [в прямоугольни-
ке] // «АГ» [в картуше]

— // — — // —

8.3 — // — пятый Б1

«РФ» [в прямоуголь-
нике, вписанном в кар-
туш] // «АГ» [в прямо-
угольнике, вписанном 

в картуш]

[8, № 654 — 1736, 
1741 гг.]

— // —

8.4 — // — пятый Б1
левая половина знака: 
«РФ» [в прямоуголь-

нике]

сходный: [9, 
№ 519 — 1744 г.]

— // —

8.5 — // — пятый Т1, Т2
Pro Patria (с деви-

зом) // «GR» [под ко-
роной]

сходный: [11, 
№ 137 — 1746 г.] 

— // —

9

«Служба Божия 
воскресная 

на 8 голосов».
Л. 77—84

второй
Д1, Д2, А1, 
А2, Б1, Б2

Герб Амстердама // 
«RIARDEL»

близкий: 
[7, № 319 — 

1719, 1722, 1723, 
1727 гг.]

1720-е

10
Переплетные 

листы
нет текста все партии «РѲ» // «ВЕ» 

сходный: 
[9, № 400 — 
1746 г.]; [12, 

№ 275 — 1749 г.].

1740—1750-е

Окончание таблицы
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ня на 8 голосов» («“Свете тихий…” другаго ро-
спеву») (л. 9—10), записанная на более ранней 
бумаге третьим почерком (№ 2 в табл.). 

В таблице показаны водяные знаки бумаги 
(филиграни), на которой написаны концерты 
сборника [6] и почерки тех или иных концертов 
в каждой партии. 

Идентификация филиграней проводи-
лась с использованием наиболее авторитет-
ных справочных изданий: каталога Т.В. Диа-
новой [7], таблицы филиграней С.А. Клепикова 
[8], З.В. Участкиной [9], справочного пособия 
С.А. Клепикова [10], работы Х. Воорна [11], 
обзора М.В. Кукушкиной [12].

Описание филиграней основано на прин-
ципах, выработанных С.А. Клепиковым [8; 10]: 
в большинстве случаев изображение знаков на-
ходится на одной половине листа, а контрама-
рок — на другой, условная граница между этими 
половинами обозначена двумя косыми чертами. 
Расположение литер непосредственно под изо-
бражением обозначается одной косой чертой. 
Все литеры приведены в кавычках, начертание 
наклонных литер выполнено курсивом. Назва-
ния филиграней приводятся на русском языке, 
за исключением филиграни Pro Patria, не име-
ющей традиции русского перевода. Определение 
и датировка  производилась по альбомам фили-
граней и справочникам (см. столбец «Примеча-
ния»). Случаи расхождения контрамарки знака 
из рукописи и контрамарки знака из альбома 
указаны в том же столбце. Степень родства фи-
лиграней из рукописей определяется следующим 
образом: «близкий» — знаки, практически не 
отличимые от приводимых в альбоме, «сход-
ный» — знаки с совпадающими элементами, 
но с небольшими отличиями, и, как правило, с 
идентичным расположением вержеров (частых 
и тонких параллельных линий — следов от тон-
ких проволочек черпальной формы бумаги) и 
понтюзо (более редких и толстых линий, рас-
положенных перпендикулярно к вержерам). При 
отсутствии изображения в альбомах и справоч-
никах (если приведено только словесное описа-
ние знака) степень родства не указывается. 

После двух вечерен в сборник включены 
листы с «Богородичными воскресными творе-
ния Василия Титова» (л. 11—18), написанные 
вторым почерком. Во всех партиях использована 
бумага с водяным знаком 1720-х гг., на которой 
тем же почерком была записана первая вечерня. 
Следующий концерт «Усекновению Предтечевы 
главы» (№ 3 в табл.) написан во всех партиях 
вторым почерком на иной бумаге, также дати-

рующейся 1720-ми гг. (л. 19—20), после кото-
рого на л. 21—26 четвертым почерком записаны 
«Катавасия Святыя Пасхи» и «Стихиры Святыя 
Пасхи», также на бумаге 1720-х гг. (№ 4 в табл.).

После стихир Пасхе на оставшихся не-
заполненных листах [например, 6, № 360/1 
л. 24 об. — 26] пятым почерком в середине 
XVIII в. приписаны стихиры Преображению 
Господню. Надо отметить, что славник Преоб-
ражению «Прообразуя Воскресение Твое Хри-
сте Боже...» не уместился после стихир Пасхе 
и в партиях [6, № 360/5, 360/7] был дописан 
на оставшихся незаполненных листах после 
следующей службы, а в остальных партиях — 
после «Службы Божией», написанной в начале 
XVIII в. [например, 6, № 360/1, л. 33 об. — 34]. 
О праздничных стихирах, выписанных пятым 
почерком, речь пойдет ниже.

Далее следует «Служба Божия на 8 голосов 
autora Cibulscago nazvana sleza» (л. 27—30), напи-
санная во всех партиях вторым почерком на бу-
маге 1720-х гг., идентичной бумаге, на которой 
тот же писец записал концерт Усекновению гла-
вы Иоанна Предтечи (см. выше). После службы 
Цибульского в сборник вплетены листы начала 
XVIII в. (л. 31—34), на которых более ранним 
почерком (шестым) записана «Служба Божия» 
(«еще вторая служба», как указано в реестре) 
(№ 5 в табл.). Следующая тетрадь, включен-
ная в сборник (л. 35—42) датируется серединой 
1730-х гг. и содержит «Концерты на 8 голосов», вы-
полненные двумя почерками (№ 6.1—6.3 в табл.). 

Вторая часть сборника содержит празд-
ничные стихиры и катавасии Успению Богоро-
дицы, Воздвижению, Благовещению (со слав-
ником Симеона Пекалицкого), Богоявлению, 
Рождеству Богородицы и в Неделю Ваий. Она 
написана во всех партиях вторым почерком в 
1720-х гг. на бумаге, которая встречалась ранее 
в сборнике (№ 7.1—7.6 в табл.). Как видно из 
таблицы, циклы стихир второй части сборника 
были записаны на отдельных тетрадях в 4 или 
6 листов. После каждого цикла в каждой партии 
оставались целиком или частично незаполнен-
ные листы, на которых позднее были дописаны 
пятым почерком стихиры Рождеству Христо-
ву (л. 39 об. — 42 об.), Сретению (л. 47 об. — 
48 об., л. 52 об., л. 60—60 об.), Вознесению Го-
сподню (л. 63—65 об., 67—68). 

Окончание стихир в Неделю Ваий, выпол-
ненных писцом со вторым почерком, по каким-то 
причинам не было дописано. Его восполнение, а 
также стихиры Сошествию Святого Духа и Воз-
несению Господню также были дописаны пятым 

БВ
284



Книга — Чтение — Читатель Библиотековедение. 2021. Т. 70, № 3

Александрина А.В. Особенности формирования партесных сборников… (с. 279—288)

почерком на присоединенной тетради, бумага 
которой датируется второй половиной 1730-х — 
1750-ми гг. (л. 71—76). 

В основном бумага этой тетради (кроме 
бумаги в партиях Т1 и Т2) принадлежит фабри-
ке Афанасия Абрамовича Гончарова (Рольная 
Фабрика Афанасия Гончарова)3. Большинство 
знаков бумаги, использованной в рукописях, 
в таком сочетании левой и правой половин в 
альбомах не найдены, но отдельно каждая из 
них встречается на бумаге фабрики А.А. Гон-
чарова во второй половине 1730-х — 1750-х гг. 
(№ 8.1—8.5 в табл.). 

Далее ко всем партиям, кроме партий Т1 и 
Т2, приплетена тетрадь (л. 77—84), открываю-
щаяся «Службой Божией воскресной на 8 голо-
сов», написанная на одинаковой бумаге вторым 
почерком (№ 9 в табл.), после которой сле-
дует «Служба Божия органка» и «Венчание». 
При этом если в «Службе Божией воскресной 
на 8 голосов» в каждой партии выписан соот-
ветствующий голос (Д1, Д2, А1, А2, Б1, Б2), 
то в «Службе Божией органка» в партии Д1 
(л. 80—82 об.) выписана партия «Тенора 1-го», 
а в «Венчании» «Дисканта 1 хору», в партии 
Д2 — «Тенор 2-й» и «Альт 2 хору», в партии 
А1 «Альт 1-й» и «Тенор 1 хору», в партии А2 
«Альт 2-й» и «Тенор 2 хору», в партии Б1 «Бас 
1-й» и «Бас 1 хору», в партии Б2 «Бас 2-й» и 
«Бас 2 хору» соответственно.

После «Венчания» в этих же шести пар-
тиях записаны «Концерты на шесть голосов» 
(л. 85—85 об.), выполненные вторым почерком 
на бумаге, на которой этим же почерком была 
написана первая служба, помещенная в сборник.

Таким образом, исследование водяных 
знаков бумаги сборника [6] показало, что его 
основу составляют произведения, записанные 
в 1720-е гг. с включением служб, написанных 
в 1700-е, в 1710-е и в 1730—1750-е годы. Ис-
следование почерков позволило понять, что на 
первый взгляд хаотичное размещение стихир 
и славников из праздничных служб (вразбивку 
между другими концертами) объясняется их 
более поздним написанием после составления 
партий и, вероятно, после их переплетения. 

Необходимо также отметить и работу со-
ставителя сборника. Водяные знаки переплет-
ных листов относятся к концу 1740-х гг. (№ 10 
в табл.). Человек, собравший данный сборник, 
творчески подошел к своей работе — об этом го-
ворит тот факт, что даже концерты, написанные 
в одно время, одним писцом и на одинаковой 
бумаге, помещены в сборник не подряд, а «раз-

делены» иными службами, следуя замыслу со-
ставителя сборника. Возможно, что и празднич-
ные службы, написанные пятым почерком, при-
надлежат его перу, так как места расположения 
праздничных стихир и славников показывают, 
что они дописаны после составления сборника. 

В качестве листов, оклеивающих оборо-
ты крышек переплета партий, использовались 
черновики документов, на которых можно раз-
глядеть даты «752» и «753» года (см. партии Т1 
и Т2). Исследование совокупности палеогра-
фических особенностей сборника [6] позволя-
ет сделать вывод, что собраны и переплетены 
партии в середине XVIII в., возможно, в самом 
Новгородском архиерейском доме.

Изучение записей певчих, помещенных в 
партиях данного сборника, позволило узнать 
имена и фамилии некоторых из них, а также 
время их певческой деятельности. Например, 
из записи в партии Д2 мы узнаем, что в марте 
1787 г. ее исполнял «певчей Стефан Бодров или 
Вихленев» (л. 88). К сожалению, почерки певчих 
не отличались аккуратностью, поэтому часть их 
фамилий и даже имен расшифровать не удалось. 
Например, в партии Д1 на внутреннем поле л. I 
имеется полустертая запись: «Сей голос дышкант 
поет Его[р] …(?)», а на л. 87 партии А.1 — «Сего 
голоса поет певчей …(?) Руляев(?)». Записи пев-
чих присутствуют во многих партесных сбор-
никах XVIII в., нередко их именами исписаны 
обороты крышек и переплетные листы певческих 
рукописей. При этом некоторые певчие вымары-
вали имя своего предшественника и писали свое. 
Иногда рядом с именем певчего помещалась и 
характеристика исполнителя. Так, в сборнике из 
Новгородского архиерейского дома [13] читаем: 
«Бас первой поет Ефим Федоров весма премудро 
и чудно» [13, № 710/1, л. 124 об.]; «Сей голос 
поет певчей Петр Григорьев весма изрядно» [13, 
№ 710/9, оборот нижней крышки переплета].

Однако надо отметить, что отрицательные 
характеристики певчих в записях встречаются 
гораздо чаще, чем положительные. Так, в пар-
тии Д2 [13, № 710/7], помимо записей имен на 
обороте нижней крышки переплета: «Сей го-
лос поет певчей Николай Ива[нов] и Василей 
Афанасьев», есть и такие: «Сей голос поет пев-
чей Стефан [стерто]», «Поет канон бздит шолу-
дивые волосы» (л.  18 об.). В другом сборнике 
Новгородского архиерейского дома  в партии 
Б1 [5, № 707/2, л. 73 об.] читаем: «Сей голос 
поет певчей [И]ван Лукин неточно», а в пар-
тиях А3 и Д3 дана очень яркая характеристика 
певчих: «Сей голос поет певчей Яков Иванов 
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весма негодно, а поет как козел, губу кривя на 
сторону» [5, №  07/9, оборот нижней крышки]; 
«Сей голос поет певчей Стефан Федоров весма 
нехорошо, дико и грубо, да пригнувшись и скор-
шевшесь, и губу скривя на сторону, а наипаче не 
очень хорошо» [5, № 707/11, л. 61] и т. д. По-
добные записи в какой-то мере характеризует 
облик певчих того времени. Особенно ярко это 
проявляется в записях хранителей рукописей 
(библиотекарей). Так, в сборнике [14] на ниж-
них полях листов 1, 10, 20 есть хранительские 
записи о принадлежности рукописей «Ярослав-
скому Архиерейскому Дому 1855 года». В одной 
из них [14, № 1256/1, л. 20] указано: «Рукопись 
сия измаранная пьяными певчими принадл. 
Яросл. Архиерейск. Дому». Действительно, вся 
рукопись исписана поверх текста песнопений и 
весьма загрязнена, на многих полях ее листов 
имеются чернильные записи «Фокус покус», 
а на л. 20 среди записей, сделанных «пьяны-
ми певчими», встречается даже ненормативная 
лексика. Эти наблюдения объясняют, почему 
отдельные партии могли прийти в негодность и 
почему они восстанавливались позже, что еще 
раз подчеркивает важность изучения водяных 
знаков бумаги партесных сборников и помогает 
понять историю их создания.

Примечания

1  В цитате заменены устаревшие буквы алфавита 

современными, исключена буква ъ на концах слов; 

остальные особенности орфографии сохранены.
2  Нумерация листов приведена по партии Д1 8-го-

лосного сборника [6, № 360/1], в других партиях 

она варьируется незначительно. Часть листов из 

рукописей вырезана, например л. 6—8, 74—76 

и др. в [6, № 360/1]), сохранились лишь неболь-

шие фрагменты листов со сплошной пагинацией.
3  Первые буквы слов, составляющих название, 

отражены на водяных знаках (см. табл.).
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М.Ю. НЕЩЕРЕТ

Рискованная профессия: 
как библиотекари США 
борются за свою 
безопасность

Реферат. Понятие публичной библиотеки традиционно ассоциируется с тишиной, покоем и безопас-
ностью. Вместе с тем современные реалии свидетельствуют о том, что библиотечная профессия со-
пряжена со многими рисками. Как показывает опыт США, сотрудники публичных библиотек все чаще 
сталкиваются с проблемами, которые нарушают нормальное функционирование библиотечно-инфор-
мационных служб, отрицательно сказываются на эмоционально-психологическом состоянии персо-
нала и пользователей. Обеспечение безопасности библиотеки — это общая забота, в равной степени 
касающаяся как сотрудников, так и посетителей библиотеки. Под угрозой безопасности библиотеки 
понимается потенциально или реально возможное событие, действие, процесс или явление, которое 
способно нарушить устойчивость ее работы или привести к остановке деятельности. В статье рассма-
триваются субъективные угрозы, т. е. вызванные поступками и поведением людей. Это могут быть 
психически неуравновешенные, злоупотребляющие психотропными веществами или вооруженные 
посетители, компьютерные хакеры и др. Многие из них представляют реальную опасность для жизни 
и здоровья как библиотекарей, так и пользователей. На основе анализа периодической печати США 
автор приводит факты, наглядно демонстрирующие, с какими рисками могут столкнуться сотрудники 
публичных библиотек: риск быть убитым, риск столкнуться с передозировкой наркотиков у посетите-
лей, риск хакерских атак библиотечных компьютеров, риск развития посттравматического стрессового 
расстройства и пр. Для защиты прав, интересов и безопасности пользователей и сотрудников созда-
ются правила библиотек. Требуется постоянно обновлять их с учетом социокультурных изменений 
в современном обществе и трансформации поведения людей. Показано, какие меры принимаются 
публичными библиотеками США для обеспече-
ния безопасности сотрудников и пользователей.
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сти, региональные публичные библиотеки, 
организация библиотечного дела, публичные 
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фессии, пользователи библиотек.
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Т
рудно найти более мирную профессию, 
чем профессия библиотекаря. Образ 
библиотеки в обществе ассоциируется 

с тишиной, покоем и безопасностью. Вместе 
с тем современные реалии свидетельствуют о 
том, что в США профессия библиотекаря со-
пряжена со многими рисками. Это подтверж-
дают многочисленные публикации в про-
фессиональной печати и средствах массовой 
информации, посвященные проблеме обес-
печения безопасности персонала в публич-
ных библиотеках США. В настоящей работе 
использованы материалы, опубликованные 
на страницах журнала American Libraries — ве-
дущего издания Американской библиотечной 
ассоциации, новостные сообщения местной 
прессы (Los Angeles Times, The Boston Globe), 
материалы библиотечных сайтов, блогов, ка-
налов YouTube. В качестве дополнительного 
источника информации привлечены основан-
ные на фактических и статистических дан-
ных исследования Фонда Everytown for Gun 
Safety — организации по предотвращению рас-
пространения насилия в США. 

Риск быть убитым

…Вечером 11 декабря 2018 г. в Сакраменто 
(Калифорния) была убита Э.Ф. Кларк, директор 
одного из филиалов Центральной публичной 
библиотеки. Она получила смертельное ране-
ние в голову, когда садилась в свой автомобиль, 
чтобы ехать домой. Убийцей оказался бывший 
студент Сент-Луисского университета (Миссу-
ри), который двумя месяцами ранее по распо-
ряжению Э.Ф. Кларк был лишен читательского 
билета за агрессивное поведение по отношению 
к персоналу и посетителям библиотеки [1].

Убийство в Сакраменто далеко не един-
ственный инцидент с применением насилия по 
отношению к сотрудникам библиотеки в США. 
Директор публичной библиотеки г. Форт-
Майерс-Бич (Флорида) Л. Хоммердинг был 
убит перед главным входом в библиотеку [2]. 
В феврале 2018 г. мужчина, страдающий ши-
зофренией, нанес ножевое ранение посетителю 
библиотеки в г. Винчестер (Массачусетс) [3]. 
В июле того же года сотрудники Публичной 
библиотеки г. Норфолк (Вирджиния) были вы-
нуждены вызвать вооруженную охрану, чтобы 
обезопасить себя и читателей от агрессивно 
настроенного посетителя. В начале 2019 г. в 
г. Финикс (Аризона) полиции пришлось при-
менить силу, чтобы обезвредить вооруженного 

человека, устроившего засаду в лифте город-
ской библиотеки [4]. В августе 2017 г. учащийся 
средней школы открыл стрельбу в Публичной 
библиотеке г. Кловис (Нью-Мексико), двое со-
трудников библиотеки были убиты, четверо по-
сетителей — ранены. Стрелок беспрепятственно 
вошел в библиотеку в 4 часа дня и начал стре-
лять. Полиция прибыла в библиотеку через 
несколько минут [5].

Массовые расстрелы — нередкое явление 
в США, в период 2009—2018 гг. 1121 америка-
нец был убит и еще 836 ранены в 194 массовых 
расстрелах (в среднем 19 расстрелов в год) [6].

Важно не растеряться и действовать очень 
быстро. Инструктор охранного агентства 
Camelot Security Associates Э.М. ОʼНил реко-
мендует использовать «трехступенчатую так-
тику»: бежать, скрыться, бороться [7]. Первой 
реакцией на появление в библиотеке человека 
с оружием и явно агрессивными намерениями 
должно быть бегство в безопасное место, что-
бы сообщить о случившемся полиции. Хотя 
данная рекомендация вступает в противоречие 
с традиционным альтруизмом библиотекарей, 
она опирается на здравый смысл, поскольку 
лучший способ помочь другим — это как мож-
но скорее вызвать полицию и скорую меди-
цинскую помощь. Если ситуация не позволяет 
быстро покинуть место происшествия, следует, 
действуя как можно незаметнее, выключить 
свет и забаррикадировать двери. Для этого по-
дойдут книжные полки, загруженные тележки 
и тяжелая мебель. Большинство вооруженных 
преступников предпочитают легкие пути и не 
станут прилагать усилия, чтобы получить до-
ступ к такой цели. Последний вариант — бо-
роться, т. е. применить против стрелка под-
ручное «оружие», например бросить ему под 
ноги огнетушитель или любой другой тяжелый 
предмет и заставить на какое-то время прекра-
тить стрельбу, что даст возможность сотруд-
нику библиотеки убежать в безопасное место 
и вызвать полицию [7]. Необходимо выбирать 
тактику поведения, исходя из конкретной си-
туации. Каждая библиотека должна разрабо-
тать план действий в чрезвычайных ситуациях 
и ознакомить с ним всех сотрудников.

Риск, связан ный с ношением 
и изготовлением оружия

В ряде штатов США практикуется выдача 
лицензий, дающих право на скрытое ношение 
оружия, в 2016 г. действовало более 14,5 млн 

БВ
290



 Международный контент Библиотековедение. 2021. Т. 70, № 3

Нещерет М.Ю. Рискованная профессия: как библиотекари США борются за свою безопасность (с. 289—297)

таких разрешений [8]. По меньшей мере в девя-
ти штатах, включая Колорадо, Канзас и Техас, 
студенты колледжей свободно носят оружие в 
кампусе. В Иллинойсе библиотекари в резуль-
тате длительной борьбы добились внесения 
поправки в законодательство, согласно кото-
рой публичные библиотеки были объявлены 
зонами, свободными от оружия, наряду с обще-
ственными зданиями, парками, детскими сада-
ми и детскими площадками [9]. В штатах, где 
законом разрешено ношение огнестрельного 
оружия, администрация библиотек не может 
вывесить на наружных дверях табличку, указы-
вающую, что оружие запрещено, или принять 
какие-либо иные меры запретительного ха-
рактера. Сотрудникам библиотек, заметившим 
в читальном зале посетителя с оружием, реко-
мендуется просто подойти и вежливо попросить 
скрыть нежелательный предмет от посторонних 
взглядов. 

Не так давно библиотечное сообщество 
столкнулось с новой проблемой, связанной с 
использованием библиотечных 3D-принтеров 
для изготовления оружия. В Милбернской 
публичной библиотеке (Нью-Джерси) чита-
тель при помощи 3D-принтера напечатал де-
тали винтовки AR-15. Инцидент произошел 
после того, как фирмой Defense Distributed, 
занимающейся разработкой огнестрельного 
оружия, были опубликованы чертежи винтов-
ки в формате STL. Управление по контролю 
за оборонной торговлей (DDTC) Госдепар-
тамента США потребовало удалить файлы из 
общедоступного контента, однако в первые 
два дня после публикации файлы были скача-
ны более 100 тыс. раз. После нескольких лет 
судебных тяжб фирма Defense Distributed все 
же смогла добиться разрешения свободного 
распространения своих моделей оружия в Ин-
тернете [10]. В настоящее время по всей стра-
не публичные библиотеки придерживаются 
политики блокировки ресурсов, содержащих 
объекты, представляющие непосредственную 
угрозу безопасности и благополучию других 
людей. К решению проблемы подключилась 
Американская библиотечная ассоциация (The 
American Library Association, ALA), которая 
разработала документ «3D-печать в библиоте-
ках: политика и рекомендации» [11], согласно 
которому требуется включить в правила поль-
зования библиотекой положения, регулиру-
ющие использование 3D-принтеров. С одной 
стороны, библиотеки должны предотвращать 
незаконное применение 3D-принтеров, с дру-

гой — поощрять освоение новых технологий 
и способствовать развитию творческого по-
тенциала пользователей. 

Риск передози ровки наркотиков 
у посетителей

Одна из самых серьезных проблем, с ко-
торыми в последние годы приходится бороть-
ся библиотекам США, — проблема употре-
бления наркотиков. Согласно статистике, от 
передозировки наркотиков умирает больше 
американцев, чем от автомобильных аварий и 
убийств с применением оружия [12]. Недавние 
случаи смерти от передозировки опиоидных 
препаратов в Публичной библиотеке Денве-
ра (Колорадо) и Библиотеке Делового центра 
Сан-Франциско (Калифорния) вызвали в про-
фессиональной среде дискуссию о том, следует 
ли обучать сотрудников библиотек оказывать 
помощь посетителям, чья жизнь находится в 
опасности из-за передозировки наркотиков. 
Навык применения инъекций для спасения 
жизни человека становится необходимым уме-
нием для библиотекарей в условиях стреми-
тельного роста количества наркозависимых 
людей в стране. Во многих библиотеках США 
сотрудников обучают распознавать признаки 
опийного опьянения. Заметив человека с таки-
ми признаками среди посетителей, библиоте-
карь обязан вызвать скорую помощь. 

Риск хакерских атак

Существенный урон общедоступным биб-
лиотекам США наносят хакеры-вымогатели, 
распространяющие вредоносные программы и 
блокирующие содержимое библиотечных ком-
пьютеров. 

В 2017 г. вследствие хакерских атак было 
заражено более 700 компьютеров во всех 
17 филиалах Центральной публичной библио-
теки Сент-Луиса (Миссури). Хакеры потребова-
ли от руководства библиотеки выплаты 35 тыс. 
долл. США. Работая всю ночь и в выходные, 
технический персонал библиотеки успешно 
восстановил доступ к серверам. В настоящее 
время сотрудники библиотечного IT-отдела 
ежедневно выполняют резервное копирование 
критически важных модулей, а также систем 
Интернета и Интранета [13].

29 января 2018 г. сотрудник службы тех-
нической поддержки в Публичной библио-
теке округа Спартанберг (Южная Каролина) 
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обнаружил на сайте библиотеки уведомление 
о том, что библиотечные компьютеры забло-
кированы хакерами. Деятельности библиотеки 
был нанесен серьезный урон: пострадали сайт, 
электронный каталог, электронная библиотека 
и Интранет. Хакер не смог получить доступ к 
конфиденциальным пользовательским дан-
ным: информация о банковских картах поль-
зователей, используемая для оплаты штрафов, 
хранилась на стороннем сервере. Анонимный 
злоумышленник потребовал 36 тыс. долл. США 
за разблокировку компьютеров. Библиотека от-
казалась платить, так как не было никаких га-
рантий, что данные не были скопированы [14]. 
Для восстановления информации сотрудники 
службы технической поддержки использовали 
резервные файлы.

Применение хакерами программ-вымога-
телей на общедоступных компьютерах резко 
возросло за последние несколько лет, и биб-
лиотекам необходимо тщательно подходить к 
практике обеспечения кибербезопасности. Ско-
рее всего, полностью предотвратить инциденты 
с блокировкой компьютерных систем невоз-
можно. Директор по глобальной информацион-
ной безопасности компании ProQuest Д. Айала 
считает, что библиотеки должны поддерживать 
имидж центров, обеспечивающих конфиденци-
альность и безопасность информации; для этого 
необходимо хранить виртуальные резервные 
копии, укреплять систему паролей, ограничить 
доступ сотрудников к сторонним приложениям, 
использовать системы и программы, предот-
вращающие атаки вымогателей [15]. Директор 
Публичной библиотеки округа Спартанберг 
Т. Стивенс рекомендует регулярно напоминать 
сотрудникам о том, что они должны быть внима-
тельными при работе с электронной почтой; ад-
министрация библиотеки намеренно отправила 
сотрудникам фишинговое письмо, чтобы узнать, 
как они взаимодействуют с потенциально опас-
ными сообщениями [14]. 

В ряде библиотек применяют приложение 
Deep Freeze, которое защищает ядро операци-
онной системы, а также конфигурационные 
файлы от нежелательных изменений и восста-
навливает первоначальные настройки системы 
каждый раз после перезагрузки компьютера 
независимо от того, случайно это сделано или 
намеренно. В библиотеках также устанавли-
вают Cylance — антивирусный пакет, который 
идентифицирует и предотвращает атаки вре-
доносных программ, использует механизм ис-
кусственного интеллекта. 

Риск развития п осттравматического 
стрессового расстройства

Сотрудники библиотек США всех типов 
пытаются найти эффективные методы воздей-
ствия на посетителей, чье пребывание в биб-
лиотеке чревато проблемами. К ним относятся 
люди с нарушениями психического здоровья и 
поведенческими отклонениями. 

«Опасно ли работать в библиотеке?» — та-
кой вопрос был задан библиотекарям — посе-
тителям веб-форума The straight dope: fi ghting 
ignorance since 1973. Участник обсуждения, за-
регистрированный как KneadToKnow, расска-
зал, что его иногда вызывали, чтобы помочь 
сотрудникам службы безопасности, поскольку 
он был одним из немногих мужчин, работав-
ших в штате библиотеки: «Худшая ситуация, 
с которой мне пришлось столкнуться, случи-
лась ночью, когда два джентльмена без посто-
янного места жительства пришли к крайнему 
несоответствию точек зрения и решали свои 
разногласия путем физической борьбы. Один 
вооружился крестообразной отверткой, дру-
гой — одним из библиотечных стульев» (пере-
вод мой. — М. Н.) [16].

В большинстве случаев библиотекарям 
рекомендуется самостоятельно выходить из 
сложных ситуаций и вызывать полицию лишь 
при крайней необходимости. Так, в статье «Но-
вые тенденции в безопасности библиотек» [17] 
предлагаются следующие решения: если у входа 
в библиотеку стоят попрошайки, выдающие 
себя за монахов, и собирают благотворитель-
ные пожертвования, вы имеете право попро-
сить их уйти; если они откажутся, обратитесь 
в полицию; если вы видите людей, употребля-
ющих марихуану в библиотеке, скажите им, 
что это противоречит пожарному кодексу, и 
попросите уйти, если они откажутся, звоните 
в полицию. 

Библиотекари, ежедневно контактирую-
щие с пользователями, периодически испыты-
вают стресс, они часто выступают в качестве 
«резонатора» для людей, которым просто нуж-
но поговорить и поделиться своей проблемой. 
Работа библиотекаря требует эмоционального 
напряжения: постоянно приходится выслуши-
вать истории бездомных; матерей, оставшихся 
без поддержки, потому что отец ребенка нахо-
дится в тюрьме и т. д. [18].  

А. Оливер из Лос-Анджелеса уволилась с 
должности библиотекаря Публичной библио-
теки Вашингтона (округ Колумбия), потому 
что начала испытывать симптомы посттравма-
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тического стрессового расстройства. Приезжая 
в библиотеку за 30 минут до ее открытия, она 
наблюдала одну и ту же сцену: бездомные (вы-
здоравливающий наркоман, психически боль-
ная женщина и др.) сворачивают свои спальные 
мешки и выстраиваются в очередь перед все 
еще запертыми дверями библиотеки. На ра-
бочем месте библиотекаря была «тревожная 
кнопка» для вызова полиции. Только за один 
месяц работы ей пришлось воспользоваться 
этой кнопкой трижды [19]. 

Риски, связанные 
с неприемлемым поведением

К «неудобным», но не опасным, можно от-
нести посетителей, пытающихся использовать 
свое знакомство с «влиятельными людьми», 
чтобы получить приоритет в обслуживании. 
Наверное, каждому сотруднику библиотеки 
приходилось встречать вечно недовольных чи-
тателей, которые требуют к себе особого отно-
шения, при этом заявляя: «Я знаком с мэром, а 
глава библиотечного совета — мой сосед» [17]. 
Не исключено, что эти утверждения имеют ре-
альную основу, но это не означает, что такие 
посетители имеют право на первоочередное 
получение библиотечных услуг. Библиотекарь 
поступит правильно, если проявит терпение 
и позволит такому «особому» читателю вы-
сказаться, а затем даст ему понять, что есть и 
другие пользователи, которые в равной степени 
заслуживают внимания. Важно быть вежливым 
и придерживаться нейтрального тона, общаясь 
с людьми.

Иногда проблемы возникают по причине 
неприемлемого поведения посетителей, кото-
рое приводит сотрудников библиотеки в за-
мешательство. В одной из библиотек на севере 
штата Нью-Йорк посетительница развернула 
молитвенный коврик, опустилась на колени 
прямо перед входом в зал библиотеки и нача-
ла молиться. Из-за того что она загораживала 
дверь, другие люди не могли попасть в поме-
щение. Сотрудник, ставший свидетелем проис-
шествия, не сразу решился прервать молитву, 
только спустя некоторое время он обратился 
к женщине с просьбой перейти в другую часть 
библиотеки и не блокировать доступ в читаль-
ный зал. Возможно, посетительница своим по-
ступком пыталась продемонстрировать свое 
право на религиозную свободу, но она наруши-
ла право других читателей на беспрепятствен-
ный доступ к информации [17]. 

Правила поведения 
нуждаются в корректировке

Одним из важнейших локальных правовых 
актов, регламентирующих нормы поведения в 
публичных библиотеках США, являются пра-
вила библиотек. Они создаются для защиты 
прав, интересов и безопасности пользователей 
и сотрудников библиотек. Нарушение обще-
ственного порядка квалифицируется правилами 
как деструктивное поведение. К нему относятся 
действия, которые могут быть восприняты как 
враждебные, угрожающие или оскорбитель-
ные. Согласно правилам, за причинение вреда 
здоровью людей посетители библиотеки несут 
уголовную ответственность [20].

Практика показывает, что правила пове-
дения для читателей со временем устаревают, 
становятся неэффективными и не обеспечивают 
безопасность библиотечной деятельности. Тре-
буется постоянно обновлять правила с учетом 
социокультурных изменений в современном 
обществе и трансформации поведения людей. 

Нет необходимости подробно разъяснять 
пользователям, какое поведение является не-
уместным или неприемлемым — они и сами 
хорошо это знают. Одна из американских биб-
лиотек сократила длинный список запретов до 
трех правил: 

 • ваше поведение не должно причинять 
неудобства окружающим; 

 • что такое «поведение, причиняющее не-
удобства», решает библиотекарь;

 • если ваше поведение стало причиной 
неудобств, вас попросят уйти [21]. 

Ключевым моментом при корректировке 
правил является разграничение «неуместного» 
поведения и поведения, которое наносит ущерб 
деятельности библиотеки или представляет 
угрозу для жизни и здоровья людей. Вместе с 
тем нельзя игнорировать поведение посети-
телей, которое, на первый взгляд, не является 
опасным, но оказывает негативное воздействие 
на других людей. Так, одна пожилая американ-
ка перестала посещать библиотеку, потому что 
она боялась бездомного, постоянно сидящего в 
вестибюле библиотеки с 15-ю мешками своих 
вещей. Женщина не решилась пожаловаться 
персоналу, полагая, что ее не поддержат, ведь 
бездомный не причиняет никому видимого вре-
да [21].

Большинство правил пишутся с опорой на 
запреты: в них неоднократно повторяется слово 
«нельзя», лучше сделать их более позитивны-
ми. Например, фразу «запрещается принимать 
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пищу и распивать напитки в читальном зале» 
можно было бы изменить на «пожалуйста, на-
слаждайтесь едой и напитками в отведенных 
для этого местах». 

При корректировке правил необходимо 
помнить о том, что они должны обеспечивать 
безопасность не только читателей, но и сотруд-
ников. Исполнительный директор Библиотеч-
ной системы Северо-Восточного региона штата 
Огайо К. Хакала-Аушперк считает, что биб-
лиотекари не должны терпеть и жить в страхе 
перед посетителем, который ежедневно создает 
проблемы, у них должна быть возможность 
сказать: «Хватит!» [21].

В то же время для применения какого-л ибо 
наказания (штраф, лишение читательского би-
лета на определенный срок) по отношению к по-
сетителю, не соблюдающему правила поведения, 
надо иметь веские основания. Поэтому руководи-
телю библиотеки следует обязать персонал фик-
сировать инциденты, а также дать сотрудникам 
понять, что, если они позвонят и сообщат о факте 
нарушения правил, администрация библиотеки 
поддержит их. Консультант по библиотечной без-
опасности С. Альбрехт подчеркивает, что отчет 
о факте нарушения должен быть максимально 
конкретным, а формулировки — корректными. 
Слова оскорбления, сказанные пользователем 
в адрес библиотекаря, необходимо приводить 
дословно, заключая их в кавычки и не добавляя 
ничего от себя. Отчет об инциденте может помочь 
точно определить, что произошло, и принять со-
ответствующие меры [21].

Обеспечение безопасности

Обеспечение безопасности в библиотеке — 
это большая ответственность и работа каждого, 
включая директора, руководителей отделов, 
всех сотрудников. Библиотекари США сфор-
мулировали принципы политики безопасности, 
которым они планируют следовать:

 • относиться ко всем пользователям с ува-
жением даже тогда, когда мы не согласны с их 
поведением;

 • не терпеть преступлений, угроз или ак-
тов насилия в библиотеке; 

 • не ждать лучших времен для совершен-
ствования системы безопасности библиотечных 
объектов — это постоянная работа, она никогда 
не должна прекращаться;

 • не оставлять безнаказанными поступки 
пользователей, не соблюдающих законы и пра-
вила поведения в библиотеке;

 • предлагать помощь каждому сотруднику 
и каждому пользователю, который нуждается в 
поддержке, включая привлечение правоохрани-
тельных органов [22].

Обеспечение безопасности библиотеч-
ного персонала и пользователей требует 
комплексных мер. Необходимо выявлять 
факторы, угрожающие стабильности работы 
библиотеки, и принимать меры противодей-
ствия им; своевременно реагировать на факты 
нарушения правил пользования библиоте-
кой; способствовать совершенствованию ло-
кальных правовых актов, обеспечивающих 
безопасность библиотеки; взаимодействовать 
с правоохранительными органами в целях 
предупреждения и пресечения правонаруше-
ний, а также организовать защиту технологи-
ческих процессов и ресурсов.
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Abstract. In society, the concept of public library is traditionally associated with silence, peace and safety. 
However, modern realities indicate that the library profession is associated with many risks. As the expe-
rience of the United States shows, employees of public libraries are increasingly faced with problems that 
disrupt the normal functioning of library and information services and negatively aff ect the emotional and 
psychological state of staff  and patrons. Ensuring safety of the library is a common concern, equally aff ecting 
both employees and patrons of the library. A threat to the safety of library is a potentially or actually possible 
event, action, process or phenomenon that can disrupt the stability of its operation or lead to shutdown 
of its functioning. The article considers the subjective threats, i. e. caused by the actions and behaviour of 
people. These can be mentally unbalanced, substance abusers or armed visitors, computer hackers, etc. Many 
of them pose a real danger to life and health of both librarians and library patrons. Based on the analysis 
of the U.S. periodical press, the author provides facts that clearly demonstrate the vulnerability of public 
library staff  to the threats of the modern world: the risk of being killed, the risk of drug overdose of visitors, 
the risk of hacker attacks on library computers, the risk of developing post-traumatic stress disorder, etc. 
Library rules and regulations are created to protect the rights, interests and safety of users and employees. 
It is necessary to keep them up-to-date taking into account the socio-cultural changes in modern society 
and transformation of human behaviour. The article shows what measures are taken by U.S. public libraries 
to ensure the safety of employees and patrons.
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Генеральный директор Российской государственной библиотеки В.В. Дуда 
избран в Европейский отдел Регионального совета ИФЛА

DOI 10.25281/0869-608X-2021-70-3-298

М
еждународная федерация библио-
течных ассоциаций и учреждений 
(ИФЛА) 1 июня 2021 г. объявила ре-

зультаты выборов, проходивших с 26 апреля по 
24 мая 2021 г., на должности в шести отделах 
Регионального совета. По итогам голосова-
ния в Европейский отдел вошел представитель 
России — генеральный директор Российской 
государственной библиотеки В.В. Дуда. Его 
кандидатура была поддержана Российской биб-
лиотечной ассоциацией и российскими библио-
теками — членами ИФЛА, а также партнерами 
из стран СНГ и Европы.

В рамках пересмотра структуры ИФЛА, 
завершившегося в феврале 2021 г., был создан 
специальный орган при Правлении ИФЛА — 
Региональный совет, в котором все регионы 
мира будут представлены председателями со-
ответствующих региональных отделов. 

Цель Регионального совета — обеспечить 
четкое представление региональных приори-
тетов в Правлении ИФЛА, усилить адвокацию 
библиотек, расширить влияние ИФЛА в гло-
бальном масштабе, а также реализовать стра-
тегию ИФЛА на региональном уровне. В Ре-
гиональный совет войдут председатели шести 
отделов, представляющих регионы: Африку, 
Азию и Океанию, Европу, Латинскую Америку 
и страны Карибского бассейна, страны Ближ-
него Востока и Северной Африки, а также Се-

верную Америку. Региональные отделы будут 
использовать имеющиеся связи с соответствую-
щими региональными подразделениями Орга-
низации Объединенных Наций и сотрудничать 
с национальными ассоциациями для увеличе-
ния охвата ИФЛА и расширения ее влияния в 
различных регионах.

В комитет Европейского отдела также во-
шли представители библиотек и библиотечных 
ассоциаций из 20 стран, в частности представи-
тели Британской библиотеки, Национальной 
библиотеки Бельгии, Национальной библиоте-
ки Армении, Национальной библиотеки Поль-
ши, Университетской библиотеки Братиславы, 
руководители библиотечных ассоциаций Вен-
грии, Дании, Испании, Хорватии и Швеции.

Члены комитета Европейского отдела 
Регионального совета официально вступят в 
полномочия 26 августа 2021 г., на следующий 
день после проведения Генеральной Ассамблеи 
ИФЛА. 

Генеральный секретарь ИФЛА Дж. Ляйт-
нер поздравил В.В. Дуду с избранием и выразил 
надежду на успешную совместную работу.

И.В. Гайшун,
Российская государственная библиотека,

международный отдел,
начальник

E-mail: GayshunIV@rsl.ru
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Т.А. АНДРОСОВА

Научные библиотеки Якутии 
в дореволюционный период 
(1853—1917)

Реферат. Статья посвящена истории создания и развития научных библиотек Якутии. Во многом 
открытие библиотек было обусловлено научным интересом к Сибири, появлением научных и 
культурно-просветительных обществ. Библиотеки укрепляли статус обществ и занимались инфор-
мационным обеспечением их деятельности. Первые научные библиотеки открылись при Якутском 
областном статистическом комитете (1853), Якутском областном музее (1891), якутском отделе 
Сельскохозяйственного общества (1899), якутском отделе Императорского Русского географиче-
ского общества (1913). 
Отмечен вклад Государственной публичной научно-технической библиотеки Сибирского отделе-
ния Российской академии наук и Национальной библиотеки Республики Саха (Якутия) в изучение 
истории библиотек и библиотечного дела Сибири, в том числе Якутии. Отдельно фиксируется 
влияние политических ссыльных на становление библиотек и развитие культуры в регионе. В цен-
тре внимания автора деятельность Якутского областного статистического комитета, при котором 
была создана одна из первых специальных библиотек, впоследствии ставшая основной для на-
учных библиотек. Его деятельность рассматривается как органичная часть научных исследований 
на территории Восточной Сибири, поскольку комитет не только собирал статистические сведе-
ния по области, но и занимался поддержкой научно-исследовательских учреждений, принимал 
участие в организации экспедиций по изучению края и т. д. Показана роль секретаря комитета 
С.Ф. Саульского в упорядочении и систематизации фонда библиотеки, а также роль статского со-
ветника, действительного члена Императорского Русского географического общества А.И. Попова 
в организации Якутского областного музея. Раскрыта деятельность библиотеки музея по отбору 
книг и периодических изданий научных обществ, сибирики, краеведческой литературы и пособий 
для определения коллекций и их систематизации. В библиотеке хранились ценные материалы: 
рукописи, архивные дела, географические карты, маршрутные схемы, планы городов, селений, жи-
лищ инородцев и др. Академические экспеди-
ции XVIII — первой половины XIX в. внесли 
неоценимый вклад в дело изучения Сибири, 
постепенно Академия наук передала Импера-
торскому Русскому географическому обществу 
функции специализированного стационарного 
научного органа. Автором предпринята попыт-
ка проследить истоки появления библиотеки 
при якутском отделе Императорского Русского 
географического общества. Уделено внимание 
деятельности правителя дел Н.Н. Грибанов-
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ского, который определил одно из основных направлений деятельности библиотеки — создание 
краеведческого справочно-библиографического аппарата, отражающего литературу о Якутии.
Отмечаются общие тенденции научных библиотек: недостаток финансирования; большая часть по-
ступлений в фонд состояла из пожертвований и книгообмена; привлечение к работе политических 
ссыльных; ограниченный доступ читателей (только для сотрудников или членов обществ). Раскрыта 
дальнейшая судьба первых научных библиотек, чьи фонды были распределены между библиотека-
ми Якутска, а частично сохранились в исторически сформированных фондах библиотек.

Ключевые слова: научные библиотеки, специальные библиотеки, Якутский областной стати-
стический комитет, Якутский областной музей, Императорское Русское географическое общество, 
история библиотек, история библиотечного дела, региональные публичные библиотеки, библио-
течные фонды.
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И
стория научных библиотек России на-
чалась, как известно, в XVIII в., когда 
появились необходимые условия для 

развития науки, торговли и промышленного 
производства и, соответственно, для новых ти-
пов и видов библиотек [1].

Стремительное развитие науки и культу-
ры, промышленного и сельскохозяйственного 
производства во второй половине XIX в. спо-
собствовало открытию новых научно-иссле-
довательских учреждений и научных обществ, 
что повлияло на расширение сети научных и 
специальных библиотек. Деятельность ведом-
ственных, служебных и специальных библио-
тек находилась под контролем их учредите-
лей — научных обществ, клубов, «обществен-
ных собраний» и т. д. [2; 3]. 

Научно-методическим центром по изуче-
нию истории библиотек Сибири стала Госу-
дарственная публичная научно-техническая 
библиотека Сибирского отделения Российской 
академии наук (ГПНТБ СО РАН); в рамках изу-
чения истории книги опубликованы материалы 
по истории библиотек Сибири и Дальнего Вос-
тока [4; 5]. В 2000 г. вышел в свет первый том 
коллективного книговедческого исследования 
«Очерки истории книжной культуры Сибири и 
Дальнего Востока», в котором опубликованы 
материалы о развитии библиотек Якутии [6]. 
Деятельность отдела научной библиографии 
ГПНТБ СО РАН по подготовке сводных ката-
логов, книг и журналов, изданных на терри-
тории Сибири и Дальнего Востока за 60 лет, 
отражена в статье Т.В. Бусыгиной и Л.А. Ман-
дрининой [7]. Первые опубликованные данные 

по истории библиотек Якутии представлены  
в фундаментальном издании «История Якут-
ской АССР» [8]. В разделе, посвященном исто-
рии культуры и просвещения в крае в конце 
XIX — начале XX в., были отражены материа-
лы о библиотечном деле Якутии (М.М. Носов, 
В.Н. Чемезов и Г.У. Эргис); в этом же издании 
опубликованы материалы о библиотеках по-
литических ссыльных Енисейской губернии в 
Якутской области, их роли в становлении биб-
лиотек и культуры в крае в целом [8, с. 348—
364]. 

Большой вклад в изучение истории биб-
лиотек Якутии внесли исследования 1970—
1980-х годов. Эту работу возглавила Якутская 
республиканская библиотека, ныне Националь-
ная библиотека Республики Саха (Якутия). 
Были введены в научный оборот сведения о 
публичной библиотеке купца М.А. Шестакова 
(1870), данные о библиотеке Г. Ворожейкина 
(1848) [9].

Первой попыткой обобщить материал по 
истории библиотек Якутии явились работы 
С.В. Максимовой и Г.Ф. Леверьевой, в которых 
рассматриваются основные направления дея-
тельности Национальной библиотеки Респу-
блики Саха (Якутия) за 1925—1999 гг. [10; 11].

В монографии Т.В. Захаровой «История 
библиотек Якутии (XVII век — 1920 год)» впер-
вые воссоздана история дореволюционных биб-
лиотек Якутии [12]. Автором введен в научный 
оборот значительный комплекс архивных до-
кументов; представлена история монастырских, 
храмовых и светских библиотек. Особое место 
занимает материал по истории публичных биб-

БВ
300



 Исторические практики и реконструкции Библиотековедение. 2021. Т. 70, № 3

Андросова Т.А. Научные библиотеки Якутии в дореволюционный период (1853—1917) (с. 299—308)

лиотек Якутии и библиотек учебных заведений. 
За рамками исследования остались служебные, 
ведомственные и научные библиотеки.

В России во второй половине XIX — начале 
XX в. наблюдался бурный рост числа обществ, 
объединявших представителей различных про-
фессий. Процессы научного строительства в 
Сибири были обусловлены экономической и 
политической ситуацией в стране. Если для всей 
европейской России было характерно создание 
профессиональных объединений при универ-
ситетах и вузах, то в Сибири научные общества 
появлялись в городах и объединяли интелли-
генцию, чиновничество, передовые слои на-
селения и др. 

Появление научных и культурно-просве-
тительных обществ способствовало росту числа 
специальных библиотек, которые укрепляли 
их статус и занимались информационным обе-
спечением деятельности. Во многом открытию 
библиотек способствовал научный интерес к 
Сибири. Для эффективного изучения регио-
на и сбора научного материала открывались 
местные научные учреждения, при которых 
создавались библиотеки. Впервые библиотеки 
были созданы при Якутском областном стати-
стическом комитете (1853), Якутском област-
ном музее (1891), якутском отделе Сельскохо-
зяйственного общества (1899), якутском отде-
ле Императорского Русского географического 
общества (1913). 

С 1 января 1852 г. Якутия стала самостоя-
тельной областью на правах губернии в составе 
Восточно-Сибирского губернаторства. Пред-
шествовало этому предложение генерал-губер-
натора Восточной Сибири графа Н.Н. Муравье-
ва-Амурского о повышении статуса Якутской 
области, а также подготовленное Сибирским 
комитетом и утвержденное в 1851 г. положе-
ние «Об управлении Якутской областью» [13, 
с. 93—95].

Библиотека Якутского областного 
статистического комитета

В сентябре 1853 г. появился Якутский об-
ластной статистический комитет (ЯОСК). Од-
ной из задач комитета было собрание и при-
ведение в надлежащий вид и ясность стати-
стических сведений о губернии. Документы, 
включенные в фонд библиотеки ЯОСК, состо-
яли исключительно из пособий и разного рода 
изданий правительственных и общественных 
учреждений как полученных в обмен на из-

дания комитета, так и приобретенных на его 
средства [14]. В создании учреждения по сбору 
статистических данных об области была не-
обходимость.

В первый состав членов ЯОСК входили: 
старший советник Якутского областного управ-
ления, коллежский асессор Скрябин, окружной 
судья, коллежский асессор Амвросов, губерн-
ский секретарь, и. о. областного прокурора Ган, 
инспектор медицинской части, коллежский 
асессор Носов и протоиерей Хитров. Должность 
секретаря комитета занимал титулярный совет-
ник А.И. Петров [15, с. 98].

Деятельность ЯОСК не ограничивалась 
только сбором статистических сведений по 
области, также он занимался организацией, 
ведением дел, поддержкой научно-исследова-
тельских учреждений, обществ, принимал уча-
стие в организации экспедиций по изучению 
края и т. д. При ЯОСК действовали Якутский 
областной музей, метеорологическая станция 
и библиотека. Создание библиотеки было обу-
словлено необходимостью формирования фон-
да изданий по статистике, геологии, географии, 
периодической печати, т. е. всего того, что не-
обходимо для профессионального ведения на-
учно-статистического изучения области [16].

Деятельность ЯОСК рассматривалась как 
органичная часть научных исследований на 
территории Восточной Сибири. Результаты 
научных изысканий и труды его сотрудников 
печатались на страницах «Памятных книжек 
Якутской области» [17, с. 21; 18, с. 27], «Адрес-
календаря Якутской области» [19, с. 20]. Вплоть 
до 1917 г. ЯОСК являлся основным учреждени-
ем по организации изучения края [20]. В обя-
занности секретаря ЯОСК входило заведование 
библиотекой и организационные вопросы. 

Сведения о составе и численности книж-
ных фондов отражались в отчетах с 1887 по 
1900-е годы. К 1901 г. книжный фонд библио-
теки ЯОСК насчитывал 1192 экз. документов. 
В период 1897—1901 гг. в библиотеку посту-
пило 460 экз. книг; из них только статистиче-
ских изданий — 333 экз. (72,4%); периодики и 
другой литературы — 60 экз. (13%), научных 
изданий по истории, географии, антропологии, 
карт, атласов и планов — 67 экз. (14,6%) [21]. 

В отчете ЯОСК за 1899—1900 гг. отмече-
но про начало упорядочения и систематизации 
фонда. Секретарь С.Ф. Саульский проводил ра-
боту по созданию систематического каталога. 
Книжный фонд также для удобства пользования 
был расставлен в систематическом порядке [20]. 
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В 1908 г. на заседании ЯОСК снова встал 
вопрос о каталоге. На этот раз было решено 
принять карточную форму каталога как по-
зволяющую немедленно включить в библиотеку 
вновь поступившие книги, а также применять их 
классификацию. 

Для создания систематического каталога 
были предложены разделы: памятные книжки 
и другие статистические издания; специальные 
пособия; история, антропология и география; 
путешествия; атласы, карты и планы; различ-
ные специальные издания [21; 22]. 

Библиотека 
Якутского областного музея

По примеру других статистических коми-
тетов ЯОСК предлагал создать местный музей. 
Тогда уже действовали Красноярский, Енисей-
ский и Минусинский музеи [23]. Инициатором 
идеи стал статский советник, действительный 
член Императорского Русского географиче-
ского общества (ИРГО) А.И. Попов. Андрей 
Иннокентьевич занимал должность секретаря 
ЯОСК и являлся организатором многих кра-
еведческих исследований. Еще за несколько 
лет до открытия музея А.И. Поповым была 
подготовлена «Программа по собиранию пред-
метов для музея» (22 сентября 1887 г.), разо-
сланная вместе с обращением к населению по 
всей Якутской области [24].

Якутский областной музей впервые открыл 
свои двери для посетителей 26 мая (7 июня) 
1891 года. Начало создания библиотеки Якут-
ского областного музея относится к последним 
месяцам 1892 г., когда были переданы докумен-
ты (преимущественно дубликаты) из библиоте-
ки ЯОСК, а также сделаны пожертвования от 
частных лиц [25, л. 8—9]. 

Книжный фонд библиотеки Якутского об-
ластного музея к 1 января 1893 г. насчитывал 
247 ед. хр., затраты на комплектование библио-
теки 1890—1893 гг. составили всего 110 руб., 
естественно, этой суммы не могло хватать на 
приобретение необходимой литературы [26; 
27, с. 8—10]. Фонд в основном составляли бро-
шюры, вырезки из газет и журнальных статей 
о жизни Якутского края, около 80 ед. хр. — до-
кументы XVIII—XIX вв. (не ранее 1730 г.). Си-
стематический учет поступлений отражался в 
трех книгах: для записи поступающих в музей 
предметов; для регистрации посетителей; для 
записи поступающих в библиотеку музея книг 
[15; 25, л. 7]. 

В 1893 г. в библиотеку Якутского област-
ного музея поступило 202 документа, в пери-
од 1893—1895 гг. — 347 изданий, а в 1897—
1898 гг. — всего 18 изданий. К 1899 г. фонд 
библиотеки должен был составлять 612 ед. хр., 
однако в отчете ЯОСК за 1899—1900 гг. ука-
зано, что число экземпляров не превосходит 
сотни книг и дальнейшее ее развитие задер-
живается за недостатком средств [20]; можно 
предположить, что в это число не вошли руко-
писи, карты и справочные материалы [26; 27]. 

К 1911 г. библиотеку Якутского област-
ного музея составляли книги и периодические 
издания научных обществ, сибирика, краевед-
ческая литература и пособия для определения 
коллекций и их систематизации. В библиотеке 
находились и ценные материалы: рукописи, 
архивные дела, географические карты, марш-
рутные схемы, планы городов, селений, жилищ 
инородцев и др. В фонде также хранилась кол-
лекции видов Якутской области, портретов и 
фотографических карточек административных 
и общественных деятелей. К 1910 г. книжный 
фонд возрос в три раза, пополняясь главным 
образом изданиями, касающимися Сибири и 
Якутской области.

Таким образом, можно представить видо-
вой состав фонда: книги, периодические изда-
ния научных обществ (26 экз.); издания, каса-
ющиеся Сибири и Якутской области (200 экз.); 
рукописи и архивные дела (107 экз.); геогра-
фические карты, маршрутные съемки (53 экз.); 
виды Якутской области (12 экз.) [28]. 

Одним из основных источников комплек-
тования библиотеки были пожертвования. 
В 1911 г. ее фонд пополнился на 12 ед. хр. (кни-
ги, брошюры и карты) [8]. За счет пожертвова-
ний библиотека получила 88 книг, брошюр, пе-
риодических и картографических изданий [29].

Строительство здания библиотеки Якут-
ского областного музея началось 6 мая 1909 г. и 
завершилось осенью 1911 года. Этому событию 
предшествовало предложение от колымских по-
литических ссыльных передать библиотеку коло-
нии в фонд Городской публичной библиотеки, но 
при условии строительства для нее специального 
здания. Несмотря на то что Якутский областной 
музей приобрел помещение в новом каменном 
здании, финансирование его содержания остава-
лось таким же скудным. В архивных документах 
и отчетах ЯОСК неоднократно говорилось о не-
хватке средств на содержание библиотеки и музея.

ЯОСК несколько раз ставил вопрос о пере-
даче Якутского областного музея какому-либо 
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научному учреждению или обществу. В июне 
1911 г. заведование музеем передается вновь 
организованному якутскому отделу Общества 
изучения Сибири и улучшения его быта. На 
должность хранителя был приглашен полити-
ческий ссыльный А.К. Кузнецов — замечатель-
ный исследователь, экспозиционер, собиратель, 
фотограф, препаратор, который уже имел со-
лидный опыт краеведческой и музейной работы 
в Чите и Нерчинске [30, с. 20].

Библиотека якутского отдела 
Императорского Русского 

географического общества

Развитие научных библиотек во многом 
зависело от становления науки в регионе. На-
чало географического и этнографического изу-
чения Якутии Императорской академией наук 
было положено в 1736 г. Великой Северной 
экспедицией и продолжено в 1842—1846 гг. 
экспедицией под руководством академика 
А.Ф. Миддендорфа. Академические экспеди-
ции XVIII — первой половины XIX в. внесли 
неоценимый вклад в дело изучения Сибири, 
но постепенно Академия наук передала ИРГО 
функции специализированного стационарного 
научного органа, открытого по ее инициативе. 
До 1917 г. ИРГО состояло из 10 отделов. Обще-
ство и его сибирские отделы стремились раз-
вить планомерную стационарную работу в этом 
регионе, почерпнув многое из ценного опыта 
организации научных изысканий Академии 
наук, продолжавшей проведение исследований 
сибиреведческого характера. У Академии наук в 
лице ИРГО появился важный и полезный союз-
ник, придавший этнографическим изысканиям 
новые черты, обусловленные эпохой, уровнем 
развития и потребностями отечественной нау-
ки. ИРГО расширило тематику и проблематику 
исследований, увеличило масштабность работ 
и объединило лучших представителей интел-
лигенции.

Якутский отдел (ЯО) ИРГО был учреж-
ден в 1913 году. Председателем комитета ЯО 
ИРГО стал исполняющий обязанности якут-
ского губернатора М.А. Пономарев, членами 
комитета — Н.Н. Грибановский, А.П. Нарыш-
кин, А.И. Попов, Н.М. Березкин, Н.Н. Москвин, 
А.А. Семенов и др. [24].

На первом заседании распорядительно-
го комитета ЯО ИРГО от 18 декабря 1913 г. 
рассматривался вопрос о деятельности Якут-
ского областного музея, а 28 декабря того же 

года ЯОСК выносит постановление о переда-
че Якутского областного музея в ведение ЯО 
ИРГО. Передача музея состоялась 14 июня 
1914 г., в состав распорядительного комитета 
по приему вошли Н.Н. Москвин, И.И. Павлов и 
Н.Н. Грибановский [31]. 20 мая 1914 г. на общем 
собрании комитета Н.Н. Грибановский был ут-
вержден на должность правителя дел ЯО ИРГО 
(1913—1922). Вся документация и корреспон-
денция, адресованная ЯО ИРГО и Якутскому 
областному музею, проходила через Н.Н. Гри-
бановского [32, л. 14].

Одним из главных направлений деятель-
ности ЯО ИРГО являлся сбор этнографической 
литературы и материалов о Сибири и Якутской 
области. В ЯО ИРГО поступали книги, рукопи-
си, нормативные акты и карты, относящиеся к 
Якутской области, которые должны были со-
ставить фонд будущей научной библиотеки. 
Распорядительный комитет ЯО ИРГО даже об-
ратился в ЯОСК с просьбой о передаче части 
своей библиотеки в распоряжение отдела [23; 
29].

Книги в библиотеку ЯО ИРГО поступа-
ли от частных лиц. Среди первых дарителей 
книг — преподаватель Якутской духовной се-
минарии С.Е. Парышев, на общем собрании за-
явивший о своем желании пожертвовать буду-
щей библиотеке 105 книг. В ответ на это пред-
седатель ЯО ИРГО А.М. Пономарев отметил, 
что «образование библиотеки должно явиться 
главнейшей и первейшей задачей отдела, т. к. 
при отсутствии соответствующих литературных 
руководств немыслима никакая научная работа, 
тем более в нашей области, отдаленной от куль-
турных центров. Ввиду этого ценность Вашего 
подарка приобретает еще большее значение, 
как первая помощь отделу, должная стать при-
мером для других лиц, дорожащих судьбой, 
вступающего на поприще изучения области, 
нового ученого отдела» [32, л. 14].

При организации научной библиотеки при 
ЯО ИРГО было принято решение, что пользо-
ваться книжным собранием смогут не только 
члены отдела, но и все заинтересованные лица, 
«которые нуждаются в них для своих научных 
трудов» [32, л. 17].

Огромный вклад в создание научной биб-
лиотеки ЯО ИРГО внес Н.Н. Грибановский. 
Он вел активную переписку с множеством на-
учных учреждений и частными лицами, нала-
живая контакты для обмена и приобретения 
необходимой литературы для библиотеки. 
Н.Н. Грибановский определил одно из основ-
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ных направлений деятельности библиотеки — 
создание краеведческого справочно-библиогра-
фического аппарата, отражающего литературу 
о Якутии, который стал началом его главно-
го труда «Библиография Якутии» [33, с. 37]. 

К 1 июня 1915 г. библиотека имела в своем 
фонде 513 документов. Кроме книг были со-
браны рукописи, акты, карты. С первых дней 
существования библиотеки Н.Н. Грибановский 
скрупулезно фиксировал в инвентарной книге 
все поступления в книжный фонд отдела [30]. 

Также распространение трудов членов 
ЯО ИРГО являлось источником комплектования 
фонда и покрытия нужд библиотеки. Напри-
мер, на доходы от продажи 20 дополнительных 
экземпляров книг В.Л. Серошевского «Якуты», 
И.И. Майнова «Русские крестьяне и оседлые 
инородцы Якутской области»  «заведен большой 
библиотечный шкаф (55 рублей), а на остальные 
деньги приводится в порядок библиотека, со-
ставляется инвентарный каталог. Средств этих, 
однако, не хватит на составление карточного ка-
талога, равно как на приобретение книг и другие 
библиотечные расходы. Между тем собранное 
отделом книжное богатство представляет собой 
пока единственную в Якутской области научную 
библиотеку, расширение которой составит по-
стоянную работу отдела» [34].

Таким образом, библиотеки ЯОСК, Якут-
ского областного музея и ЯО ИРГО — первые 
научные библиотеки в истории библиотечного 
дела Якутии. Они выполняли научно-исследо-
вательскую и культурную функцию. Именно в 
этих книжных коллекциях были сосредоточен-
ны материалы по сибиреведению, краеведению 
и научная литература. Публикации по Якутской 
области, собранные в фондах библиотек, ста-
ли «ядром» научной литературы по изучению 
края и источниками научных исследований на 
многие годы.

В результате изучения библиотек опреде-
лены общие тенденции: 

 • недостаток финансирования; 
 • большая часть поступлений в фонд со-

стояла из пожертвований и книгообмена; 
 • привлечение к работе политических 

ссыльных; 
 • ограниченный доступ читателей (только 

для сотрудников или членов обществ). 
После революционных событий фонды 

трех библиотек были распределены между 
библиотеками Якутска, а также сохранились 
в исторически сформированных фондах биб-
лиотек, например, в библиотеке Якутского го-

сударственного объединенного музея истории и 
культуры народов Севера им. Ем. Ярославского. 
Книги библиотек ЯОСК и ЯО ИРГО имеются в 
фондах Национальной библиотеки Республики 
Саха (Якутия), Научной библиотеки Северо-
Восточного федерального университета, Цен-
тральной научной библиотеки Якутского науч-
ного центра СО РАН, Литературного музея им. 
П.А. Ойунского Республики Саха (Якутия) и др. 
Сохранившиеся книжные собрания первых на-
учных библиотек составляют коллекции книж-
ных памятников Республики Саха (Якутия). 

Изучение возникновения библиотечного 
дела имеет не только региональное, но и обще-
государственное значение, поскольку отражает 
общие тенденции библиотечного строитель-
ства, а также воздействие местных условий на 
его развитие. 
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Abstract. The article considers the history of foundation and development of scientific libraries in 
Yakutia. In many ways, the opening of libraries was caused by the scientific interest in Siberia, the emer-
gence of scientific and cultural-educational societies. Libraries strengthened the status of the societies 
and provided information support for their activities. The first scientific libraries were opened at the 
Yakut Regional Statistical Committee (1853), the Yakut Regional Museum (1891), the Yakut Depart-
ment of the Agricultural Society (1899) and the Yakut Branch of the Imperial Russian Geographical 
Society (1913).
The article notes the contribution of the State Public Scientific and Technical Library of the Siberian 
Branch of the Russian Academy of Sciences and the National Library of the Republic of Sakha (Ya-
kutia) to the study of history of libraries and librarianship in Siberia, including Yakutia. Particularly, 
the author describes the influence of political exiles on the formation of libraries and the development 
of culture in the region. The author focuses on the activities of the Yakut Regional Statistical Com-
mittee, which established one of the first special libraries, which later became the main one for scien-
tific libraries. The article considers its activities as an integral part of scientific research in the Eastern 
Siberia, since the Committee not only collected statistical data on the region, but also supported re-
search institutions, took part in organizing expeditions to study the region, etc. The author describes 
the role of the Secretary of the Committee, S.F. Saulsky, in the ordering and systematization of the 
library’s collection, as well as the role of A.I. Popov, state councillor, full member of the Imperial 
Russian Geographical Society, in the organization of the Yakut Regional Museum. The article reveals 
the activities of the museum library on selection of books and periodicals of scientific societies, Sibirika, 
local history literature and manuals for the identification of collections and their systematization. The 
library kept valuable materials: manuscripts, archival files, geographical maps, route maps, plans of 
cities, villages, dwellings of foreigners, etc. Academic expeditions of the 18th — first half of the 19th 
century made an invaluable contribution to the study of Siberia; and the Academy of Sciences gradually 
transferred the functions of specialized stationary scientific body to the Imperial Russian Geographi-
cal Society. The author attempts to trace the origins of the library at the Yakut Branch of the Russian 
Geographical Society. Attention is paid to the activities of the governor of affairs N.N. Gribanovsky, 
who identified one of the main directions of the library activity — creation of local history reference 
and bibliographic apparatus that reflects the literature about Yakutia.
The article notes the general trends of scientifi c libraries: insuffi  cient fi nancing; acquisitions mostly consisted 
of donations and book exchange; involvement of political exiles in the work; limited access of readers (only 
for the staff  or members of societies). The author reveals the fate of the fi rst scientifi c libraries, whose col-
lections were distributed among the libraries of Yakutsk and partially preserved in the historically formed 
library holdings.

Key words: scientifi c libraries, special libraries, Yakut Regional Statistical Committee, Yakut Regional 
Museum, Imperial Russian Geographical Society, history of libraries, history of librarianship, regional 
public libraries, library collections.
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Н.В. РАДИШАУСКАЙТЕ

Дальневосточный 
владельческий книжный знак 
в конце XIX — начале XX века

Реферат. Дореволюционная книга отличается разнообразием знаков, отмечающих ее бытование. 
К таким знакам относятся и владельческие, указывающие на принадлежность определенного экзем-
пляра конкретному владельцу. Среди них выделяют суперэкслибрисы, экслибрисы и владельческие 
надписи. Отдельно можно выделить «неспециальные» владельческие знаки, которые не предназначены 
исключительно для книг, а могут быть проставлены на любых предметах и документах. Обычно это 
шрифтовые штампы (редко — наклейки), текст которых состоит из имени владельца и в некоторых слу-
чаях — дополнительных сведений (титула, профессии и т. п.). Изучение книжных знаков в нашей стране 
ведется уже около двух столетий, однако до сих пор в истории русского экслибриса есть много лакун. 
Региональный владельческий знак, в том числе и дальневосточный, остается практически не исследо-
ванным как явление. В данной работе впервые предпринимается попытка описать и проанализировать 
владельческие знаки дальневосточных собирателей книги. Изучение библиотечных фондов 13 учреж-
дений российского Дальнего Востока и анализ публикаций позволили выявить 58 владельческих знаков 
конца XIX — начала XX в. (не считая надписей), принадлежавших 23 местным книголюбам дореволю-
ционного периода. Исследование показало, что они использовали все виды знаков: от суперэкслибрисов 
до надписей, но предпочтение отдавали «неспециальному» штампу и суперэкслибрису. Установлено 
также, что экслибрисы-наклейки практически не использовались — был обнаружен всего один такой 
знак. Преобладание «неспециальных» штампов в качестве владельческих знаков связано, по-видимому, 
с их универсальностью, дешевизной и легкостью изготовления. Дальневосточные книголюбы часто по-
мещали на одной книге несколько видов владельческих знаков: суперэкслибрис и штамп, штамп и над-
пись, суперэкслибрис и надпись и т. п. Нередко один собиратель пользовался несколькими вариантами 
штампов или суперэкслибрисов: почти у 40% книговладельцев было по 2—3 книжных знака. При этом 
владельческими надписями параллельно с экслибрисами помечали свои книги 11 из 23 книгособирателей.

Ключевые слова: экслибрисы, владельческие знаки, книжные знаки, личные библиотеки, Дальний 
Восток России, книжные собрания, владельческие штампы, дальневосточные библиотеки, библиотеч-
ные фонды, книговедение, библиотековедение.
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Р
еализация в России с 2001 г. программ 
по сохранению библиотечных фондов 
стимулировала в регионах деятельность 

по выявлению национального и регионального 
книжного наследия [1, с. 20—21], одним из эле-
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ментов которого являются личные книжные со-
брания. С 2014 г. Центр консервации документов 
и изучения книжных памятников Хабаровского 
края Дальневосточной государственной научной 
библиотеки (ДВГНБ) занимается выявлением 
в фонде документов, происходящих из личных 
книжных собраний дальневосточников XIX — 
начала XX века. Подобная работа ведется также 
в Приморской краевой публичной библиотеке 
им. А.М. Горького во Владивостоке, Амурской 
областной научной библиотеке им. Н.Н. Му-
равьева-Амурского в Благовещенске и других 
библиотеках Дальнего Востока. Принадлеж-
ность экземпляра к тому или иному собранию 
устанавливается по владельческим признакам. 

Дореволюционная книга отличается раз-
нообразием знаков (ярлыков, штампов, над-
писей, тиснений), отмечающих ее бытование. 
Выделяют следующие их виды [2, с. 10]: 

 • издательские и типографские марки, ко-
торые, например, в отечественных изданиях 
XVIII — начала XIX в. нередко проставлялись 
вручную специальным штампом, а не печата-
лись вместе с книгой [3, с. 74 (сноска), 85];

 • книгопродавческие знаки (ярлыки, 
штампы, надписи);

 • знаки переплетных мастерских и инди-
видуальных переплетчиков (ярлыки, штампы, 
тиснение);

 • владельческие (или библиотечные, по 
терминологии У.Г. Иваска [4]) знаки (ярлыки, 
штампы, тиснение, надписи).

Представления отечественных исследова-
телей об их природе расходятся. Преобладает 
точка зрения, согласно которой любые зна-
ки, помещаемые на книги, расцениваются как 
книжные. Такова позиция Е.Е. Фридлянда [5, 
с. 47—48], С.А. Сильванского [6, с. 16], О.Л. Та-
ракановой [7], В.В. Худолея [8, с. 8—9] и ряда 
других исследователей. Однако С.Г. Ивенский, 
например, относит к собственно книжным зна-
кам только экслибрисы, т. е. созданные специ-
ально для нанесения на книги штампы и на-
клейки, предпочтительно содержащие указание 
на их книжную природу: обороты «из книг…», 
«из библиотеки…» и т. п., а все другие называет 
«знаками учреждений и предприятий» [9, с. 11]. 
С этим мнением согласен К.Г. Правдин, ото-
ждествляющий понятия «экслибрис» и «книж-
ный знак» [10, с. 106]. Мы придерживаемся 
первого подхода: если знак нанесен на книгу 
и тем более предназначен непосредственно 
для книг (например, ярлык книготорговца), 
то он — книжный. Эту точку зрения хорошо 

выразил коллекционер и исследователь эк с-
либрисов Е.Е. Фридлянд: «Все знаки, помеща-
емые на книгу, составляют семейство книжных 
знаков, и в это семейство входят знаки различ-
ного рода, имеющие свои видовые отличия» 
[5, с. 54].

Существуют также технические книжные 
знаки в виде ярлыков, штампов и надписей, 
предназначенные для обозначения местона-
хождения книги [11] и содержащие информа-
цию об отделе библиотеки, в котором числится 
издание, о шкафе и полке, где оно стоит, его но-
мере по каталогу. К техническим знакам мож-
но отнести и так называемые «прежние цены 
(цены в выходных данных, штампы магазинов, 
записи букинистов и покупателей)» [7], кото-
рые зачастую имеются на старинных книгах.

Владельческие книжные знаки — это зна-
ки, которые нанесены на книгу специально для 
обозначения ее принадлежности определен-
ному лицу (лицам) или организации. По месту 
нанесения их принято подразделять на супер-
экслибрисы (владельческие книжные знаки, 
нанесенные на внешнюю сторону переплета 
посредством тиснения) [12, с. 5] и экслибрисы 
(владельческие книжные знаки в виде ярлы-
ка, тиснения или штампа, находящиеся внутри 
книги — на форзацах или страницах книжного 
блока). Последние включают также мемориаль-
ные экслибрисы, которые «указывают бывшего 
владельца книги» [9, с. 20].

Уточним, что библиофилы и коллекционе-
ры экслибрисов (экслибрисисты) относят к су-
перэкслибрисам только тисненные на внешней 
стороне переплета книжные знаки, а наклейки 
и штампы снаружи книги считают экслибриса-
ми (см., например, монографию П.А. Дружини-
на [12], статью Б. Чистякова [13], а также мате-
риал О.Г. Ласунского в энциклопедии «Книга» 
[14]), однако специалисты Российской государ-
ственной библиотеки при работе с книжными 
памятниками учитывают как суперэкслибрисы 
любые владельческие знаки, нанесенные на 
внешнюю сторону книжного переплета, будь 
то тиснение, ярлык или штамп. Это становит-
ся ясно из толкования термина «суперэксли-
брис», приведенного в «Словаре терминов к 
Методическим рекомендациям по созданию 
записей на экземпляр в информационно-поис-
ковой системе “Общероссийский свод книжных 
памятников”» [11].

Отметим, что в международной практи-
ке экслибрисисты объединили под термином 
«экслибрис» все владельческие знаки. Так, 
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в статье известного британского библиофила 
У.Э. Батлера приводится определение этого 
понятия, выработанное Международной феде-
рацией обществ любителей экслибриса (FISAE) 
в 2012 г.: «Экслибрисом называется “метка” 
или “знак” владения, предназначенный или ис-
пользуемый для обозначения принадлежности 
книги или рукописи определенному человеку 
(людям) или организации. Обозначение при-
надлежности книги или рукописи может при-
нимать любую материальную форму, которая 
удовлетворяет данной цели или предназначена 
для достижения этой цели. Как правило, эта 
форма или техника определенным образом ука-
зывает на владельца (его имя, инициалы, герб 
или иной символ) и может содержать слова “ex 
libris” (что не является обязательным услови-
ем), их эквивалент или аббревиатуру на любом 
языке» [15, с. 7].

Фактически такое толкование позволяет 
любой владельческий знак, который иденти-
фицирует обладателя книги, называть экслиб-
рисом вне зависимости от способа нанесения 
(надпись, штамп и т. д.) и содержания (вензель, 
герб, фамилия с инициалами и т. д.). Видимо, 
это понимали и авторы определения, дав к нему 
пояснения и уточнения, которые У.Э. Батлер 
также приводит:

 • книжный знак «классифицируется как 
экслибрис, так как (а) служит указанием на 
принадлежность книги; (б) должен служить 
данной цели путем указания на то, что является 
экслибрисом» [15, с. 7];

 • экслибрис — «это предмет, сознательно 
созданный самим владельцем или художником 
по поручению владельца для исполнения дан-
ной функции (определения принадлежности. — 
Н. Р.)» [15, с. 7].

Налицо противоречие определения и уточ-
няющих положений. Даже если опустить обо-
значение экслибриса как «предмета» (являются 
ли предметами оттиск штампа или надпись?) 
и ограничение круга «создателей» книговла-
дельцем и художником, все же остается неиз-
менным постулат: знак должен иметь указание 
на то, что является экслибрисом, при необяза-
тельном присутствии на/в нем словосочетания 
«ex libris» или его эквивалента. Что еще можно 
считать таким указанием, не уточняется. При 
подобной формулировке сложности в понима-
нии того, что является экслибрисом, вызыва-
ет и утверждение, что экслибрис должен быть 
сознательно создан для обозначения принад-
лежности книги. Если знак не содержит иден-

тифицирующих словосочетаний «из книг…», 
«из библиотеки…», «эта книга принадлежит…» 
и т. п., то о его назначении можно только стро-
ить предположения. Даже в случае с ярлыком, 
который чаще всего использовался именно для 
книг, цель создания может быть неочевидной 
(см., например, описание коллекционерских 
знаков Ф.Ф. Нотгафта, Г.И. Нарбута и дру-
гих собирателей в статье Э.Ф. Голлербаха [16, 
с. 186—188]). Возможно, изначально ярлык 
создавался для маркировки произведений ис-
кусства или для запечатывания писем.

По нашему мнению, приведенное опреде-
ление экслибриса не совсем удачно. Оно либо 
слишком широко и сливается с понятием «вла-
дельческий книжный знак», либо недостаточно 
четко сформулировано. В данном исследовании 
под экслибрисами понимаются владельческие 
наклейки и штампы, на которых явным об-
разом выражено их книжное предназначение: 
имеются слова «библиотека», «книга», «ex 
libris» и т. п. Также к экслибрисам в силу исто-
рически сложившейся традиции мы относили 
гербовые ярлыки, хотя на них чаще всего не со-
держится указаний на их «книжный» характер.

Владельческие штампы, не подпадающие 
под это определение экслибриса, мы выдели-
ли в отдельную категорию «неспециальных» 
владельческих знаков. Они отличаются тем, 
что могут быть проставлены на любых пред-
метах и бумагах, а не только на книгах. К «не-
специальным» можно отнести следующие знаки 
владения:

 • простые именные штампы, текст кото-
рых состоит из фамилии и инициалов или пол-
ного имени владельца, дополненных в неко-
торых случаях его титулом, званием, адресом, 
родом занятий;

 • официальные именные печати, напри-
мер, врачей и юристов, которые они исполь-
зовали в профессиональной деятельности для 
заверения рецептов и официальных документов 
и одновременно применяли в качестве владель-
ческого знака для принадлежавших им книг;

 • монограммные (в том числе и вензеле-
вые) штампы, которые состоят из инициалов 
владельца (в случае с вензелем — выполненных 
обычно изящным шрифтом и сложно перепле-
тенных). Они, как и именные штампы, простав-
лялись не только на книгах, но и на картинах, 
графике, а также могли использоваться для за-
печатывания писем.

Владельческие надписи, то есть рукопис-
ные свидетельства владения, оставленные как 
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самим владельцем, так и другими лицами, мы 
также рассматривали как отдельный вид вла-
дельческих знаков. Владельческие надписи, 
оставленные другими лицами, по аналогии с 
мемориальными экслибрисами правильнее 
было бы назвать «мемориальными надпися-
ми»: их может наносить библиотекарь, после-
дующий владелец. Например, в библиотеке 
Общества изучения Амурского края (ОИАК, 
Владивосток) есть книги, поступившие в фонд 
по завещанию Ф.Ф. Буссе. Они помечались 
библиотекарем надписью: «Посмертный дар 
Ф.Ф. Буссе», указывающей на происхождение 
книги из библиотеки первого председателя 
ОИАК [17].

Выявление и изучение книжных знаков 
региональных книголюбов служит несколь-
ким целям. Во-первых, владельческие при-
знаки имеют большое значение «для изуче-
ния истории распространения книги, круга ее 
читателей» [18, с. 160]. Во-вторых, такие ис-
следования ведут к накоплению информации 
о владельцах личных библиотек в регионе в 
определенные периоды. В книжной культу-
ре Дальнего Востока этот аспект продолжа-
ет оставаться белым пятном, поэтому важны 
любые новые данные. Они дополняют карти-
ну культурной жизни региона, способствуют 
сохранению историко-культурного наследия. 
В-третьих, анализ владельческих знаков дает 
возможность оценить отношение дальневосточ-
ников к книге как к предмету.

Известный библиофил, историк искусства 
В.А. Верещагин в начале XX в. писал, что в 
России практически нет «серьезных любите-
лей» книги — «людей, дорожащих не только 
содержанием, но и внешностью книги, изя-
ществом всего того, что до нее касается и ее 
украшает, предъявляющих к этой ее внешней 
красоте и сохранности строгие требования 
книжного культа» [19, с. 43]. Владельческие 
знаки он рассматривал как один из атрибутов 
внешности конкретного экземпляра, который 
должен увеличивать его привлекательность. 
К внешнему виду экслибриса В.А. Верещагин 
относился с пристрастием. Он осуждал исполь-
зование тисненых шрифтовых суперэксли-
брисов, так как, по его мнению, они «только 
портят и обесценивают книгу» [19, с. 45]; не 
одобрял шрифтовые экслибрисы-ярлыки как 
«не представляющие интереса с точки зрения 
декоративной» [19, с. 42], а шрифтовые штам-
пы называл «еще менее изящной формой ex-
libris’а» [19, с. 44].

Другой известный искусствовед и библио-
фил В.Я. Адарюков и вовсе считал использова-
ние экслибрисов в виде штампов «малокуль-
турным» и называл такие знаки «омерзитель-
ными» [20, с. 20]. Таким образом, по мнению 
библиофилов, владельческий книжный знак 
должен быть декоративен и выполнен в форме 
наклейки или суперэкслибриса, а шрифтовые 
ярлыки, а тем более штампы, являются при-
знаком дурного вкуса и небрежного отношения 
к книге. Э.Д. Гетманский указывал на «узкий 
практицизм» и соответствие духу времени как 
на основные характеристики шрифтового знака, 
получившего преобладание в период интенсив-
ного капиталистического развития страны [21]. 
Он выполнял единственную функцию — отме-
чал принадлежность книги. Исследуя владель-
ческие знаки личных библиотек, бытовавших 
в регионе, можно установить, были ли среди 
их владельцев библиофилы, ценители книги, 
или книжные собрания формировались только 
с практическими целями: как рабочий инстру-
мент, как средство развлечения.

Работа с фондами дальневосточных орга-
низаций и письменными источниками позволи-
ла выявить владельческие знаки 23 дореволю-
ционных личных библиотек российского Даль-
него Востока. Книги из этих собраний были 
обнаружены в фондах 13 учреждений культуры, 
образования и науки:

 • в ДВГНБ (Хабаровск) — из 17 собраний;
 • в Государственном архиве Хабаровского 

края (Хабаровск) — из 2 собраний;
 • в Педагогическом институте Тихооке-

анского государственного университета (Хаба-
ровск) — из 1 собрания;

 • в  Х а б а р о в с к о м  к р а е в о м  м у з е е 
им. Н.И. Гродекова (Хабаровск) — из 1 собрания;

 • в ОИАК (в настоящее время — регио-
нальное отделение Русского географического 
общества, Владивосток) — из 3 собраний;

 • в Дальневосточном федеральном универ-
ситете (ДВФУ, Владивосток) — из 1 собрания;

 • в Приморской краевой публичной биб-
лиотеке им. А.М. Горького (Владивосток) — из 
2 собраний;

 • в Дальневосточном отделении Россий-
ской академии наук (Владивосток) — из 5 со-
браний;

 • в Библиотеке им. В.С. Пикуля Влади-
востокского дома офицеров Тихоокеанского 
флота (Владивосток) — из 1 собрания;

 • в Амурской областной научной библио-
теке (Благовещенск) — из 1 собрания;
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 • в Амурском областном краеведческом 
музее им. Г.С. Новикова-Даурского (Благове-
щенск) — из 1 собрания;

 • в Камчатской краевой научной биб-
лиотеке им. С.П. Крашенинникова (Петропав-
ловск-Камчатский) — из 1 собрания;

 • в Институте восточных рукописей Рос-
сийской академии наук (ИВР РАН, Санкт-
Петербург) — из 1 собрания.

Данные в списке пересекаются: напри-
мер, книги из библиотеки купеческой семьи 
Плюсниных обнаружены в 5 учреждениях. Из 
приведенного списка также видно, что одна из 
книжных коллекций, происходящая с Дальнего 
Востока, хранится в Санкт-Петербурге (в ИВР 
РАН). Это собрание профессора и преподава-
теля владивостокского Восточного институ-
та Евгения Генриховича Спальвина. В 1934—
1935 гг. книги, составлявшие значительную 
часть библиотеки ученого, были приобретены 
Институтом восточных рукописей у его вдовы 
в Харбине [22, с. 89]. 

При исследовании учитывались только те 
книжные собрания, которые не просто бытова-
ли, но формировались на территории Дальнего 
Востока. Коллекции, которые были созданы за 
его пределами и сохранялись неизменными по-
сле попадания в регион, не рассматривались. 
Например, в фонде ДВГНБ есть книги из биб-
лиотеки управляющего благовещенским отде-
лением Государственного банка Н.Д. Машукова 
с его суперэкслибрисом, однако это — учебни-
ки, по которым их владелец учился в Санкт-
Петербургском училище правоведения в пер-
вой половине 1870-х гг. и по какой-то причине 
привез их с собой в Благовещенск, вероятно, в 
1889 г., когда впервые приехал на Дальний Вос-
ток [23]. Поэтому при изучении дальневосточ-
ных книжных знаков машуковская коллекция 
не учитывалась. 

Из 23 выявленных книжных собраний 
21 является персональным, или индивиду-
альным, т. е. принадлежавшим одному лицу. 
Два исключения представляют семейные биб-
лиотеки: владивостокских купцов и промыш-
ленников Старцевых и хабаровских купцов 
и промышленников Плюсниных. Изучение 
всего комплекса выявленных владельческих 
знаков позволяет высказать некоторые пред-
положения об особенностях их использования 
на Дальнем Востоке России в XIX — начале 
XX века.

Отметим, что, по-видимому, далеко не все 
жители дореволюционного Дальнего Восто-

ка пользовались владельческими знаками для 
маркировки собственных книг. По приблизи-
тельным подсчетам, проведенным на основа-
нии различных источников (газета «Приамур-
ские ведомости», архивные документы, отче-
ты публичных библиотек и др.), в последние 
два дореволюционных десятилетия только в 
Хабаровске насчитывалось не менее 50 лич-
ных собраний, владельцы которых жертвовали 
свои книги разным организациям, преимуще-
ственно — Николаевской публичной библио-
теке (ныне ДВГНБ). Однако в фонде редких 
и ценных изданий ДВГНБ по владельческим 
признакам выявлены экземпляры не больше 
чем из двадцати хабаровских личных библио-
тек. Это, на наш взгляд, свидетельствует о том, 
что хабаровчане (и шире — дальневосточники) 
в основном не пользовались владельческими 
знаками, даже рукописными. Например, при-
амурский генерал-губернатор Николай Ива-
нович Гродеков никак не помечал свои книги, 
хотя владел довольно крупным, в несколько 
сот томов, собранием [24, с. 28]. Некоторые 
книголюбы ставили на книгах автографы (на-
пример, прапорщик Н. Знаменский, чиновник 
Л.И. Звездин, врач А.В. Ремезов и др.), но их 
тоже было, по-видимому, не столь много. Так, 
при изучении экземпляров из 20 хабаровских 
собраний, представленных в фонде редких и 
ценных изданий ДВГНБ, выяснилось, что лишь 
8 владельцев помечали свои книги исключи-
тельно надписями, а все остальные пользова-
лись другими видами знаков, иногда дополняя 
их автографами.

Для дальневосточников, прибегавших к 
владельческим знакам, характерно, во-первых, 
использование шрифтовых суперэкслибрисов 
одновременно с надписями и штампами, а во-
вторых, использование не экслибрисов как 
таковых, а «неспециальных» владельческих 
штампов. Так, 15 владельцев (из 21) персо-
нальных библиотек, имевших нерукописные 
владельческие знаки, пользовались именными 
штампами типа: «Константин Константинович 
Куртеев», «В. Арсеньев» или содержащими 
дополнительные сведения: «Николай Афа-
насьевич Першин. Золотопромышленник», 
«М. Г. Шевелев 20. апр. 97 Владивосток». Трое 
из них (политический деятель П.С. Мало-
вечкин, журналист и редактор К.К. Куртеев, 
книготорговец В.А. Заблоцкий) имели еще и 
экслибрисы, начинавшиеся словом «библио-
тека». В.А. Заблоцкому принадлежал един-
ственный выявленный на сегодняшний день 
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дальневосточный 
экслибрис в виде 
наклейки (рис. 1).

Еще шестеро 
книголюбов (чи-
новник Н.Л. Гон-
датти,  учитель 
Т.П. Гордеев, по-
веренный Г.Г. Ла-
пердин, ссыльный 
р е в о л ю ц и о н е р 
Б.Д. Оржих, ка-
питан М.А. Со-
ковнин, чиновник 
Н.Я. Шестунов) 
наряду с именны-

ми штампами для маркировки книг прибегали к 
суперэкслибрисам. Последние преимуществен-
но представляли собой инициалы владельцев, 
которые тиснили золотом или краской в ниж-
ней части корешка книги. У Н.Я. Шестунова и 
Н.Л. Гондатти был и другой вариант суперэк-
слибриса — с полной фамилией, который так-
же помещался внизу корешка: «Н. Шестунов», 
«Н.Л. Гондатти» (рис. 2). Заметим, что в кол-
лекции Н.Л. Гондатти, хранящейся в фонде ред-
ких и ценных изданий ДВГНБ, суперэкслибри-
сами помечены только экземпляры, которые 
чиновник приобрел в Санкт-Петербурге, еще 
до приезда на Дальний Восток. Встречаются 
суперэкслибрисы в виде инициалов латиницей 
и на книгах из библиотеки преподавателя Вос-
точного института (ныне ДВФУ) Н.И. Коха-
новского. 

Хабаровский нотариус П.Ф. Пахоруков, 
помимо именного штампа, который у него так-
же был исполнен латиницей, пользовался в ка-
честве книжного знака и своей официальной 

личной печатью, которой заверял документы 
по работе.

Таким образом, из 15 книговладельцев, 
помечавших свои книги именными штампами, 
больше половины (9 человек) использовали 
дополнительные знаки. Отметим также, что 
иногда владельцы библиотек вдобавок еще и 
подписывали свои книги: экземпляры, на ко-
торых стоят и владельческие штампы, и над-
писи, встречаются в собраниях Н.Л. Гондатти, 
К.К. Куртеева, Н.Я. Шестунова.

Почти все дальневосточные книгособира-
тели, имевшие собственно экслибрисы, марки-
ровали свои книги еще и именными штампами, 
причем могли использовать как два знака сразу 
на одной книге, так и любой в отдельности. Ис-
ключений нам удалось выявить всего 4, все — 
владивостокские книголюбы. Так, нет именных 
штампов на книгах из библиотеки Н.И. Коха-
новского. Он обходился одними лишь книжны-
ми знаками: экслибрисом в виде штампа и супе-
рэкслибрисом. Экслибрисы-штампы ставили на 
свои книги коллеги Н.И. Кохановского по Вос-
точному институту: профессор японской словес-
ности, директор первой вузовской библиотеки 
Е.Г. Спальвин и приглашенный лектор, японец 
З.А. Маэда (Маеда), а также известный купец 
М.И. Суворов. Необычен экслибрис Е.Г. Спаль-
вина, выполненный в виде большой (40×40 мм) 
квадратной печати с надписью японскими иеро-
глифами «библиотека Е. С.», т. е. «библиотека 
Евгения Спальвина» [22, с. 90].

Владивостокский нотариус В.Ф. Адамс, по-
видимому, не считал нужным заводить для лич-
ной библиотеки отдельный штамп и помечал 
книги своей официальной гербовой печатью 
(рис. 3).

Интересно отметить, что иногда именной 
штамп, который наносился на книги, имел 
несколько вариантов исполнения. Напри-
мер, у Н.Л. Гондатти и Н.Я. Шестунова было 
по три разных именных штампа; двумя имен-
ными штампами пользовались К.К. Куртеев, 
Г.Г. Лапердин, К.П. Лисынов, а также извест-
ный исследователь Дальнего Востока этнограф 
В.К. Арсеньев. У М.И. Суворова и П.С. Мало-
вечкина было по два экслибриса-штампа, раз-
нившихся текстом надписей.

Семейные собрания отличаются от персо-
нальных тем, что в их создании участвуют не-
сколько человек — членов семьи [25, с. 182]. 
Но даже в те времена, когда экслибрисы были 
привычным атрибутом домашней библиотеки, 
далеко не всегда родственники помечали свои 

Рис. 1. Экслибрис 
В.А. Заблоцкого

Рис. 2. Владельческие знаки Н.Л. Гондатти 
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верхней переплет-
ной крышке со-
чинения Р.К. Ма-
ака «Путешествие 
на Амур» (СПб., 
1859). Исполнен 
он в блинтовой 
технике (т. е. без 
использования 
краски [11]), при-
чем явно неуме-
лой рукой. Можно 
предположить, что 
попытку таким об-
разом пометить 
свою книгу сделал 
сам владелец, а не профессиональный переплет-
чик [27, с. 139]. Второй суперэкслибрис — вы-
тисненные золотом инициалы «А. В. П.» — про-
ставлен внизу корешка технического издания.

На научно-популярном руководстве 
по естествознанию вместе с экслибрисом 
В.Ф. Плюснина стоит и именной штамп его 
внука Бориса Александровича, единственный 
владельческий знак этого члена семьи, причем 
относящийся уже к советскому периоду: имя 
владельца написано по новым правилам рус-
ской орфографии.

Книг, отмеченных знаком Василия Василье-
вича Плюснина (1877—1942), в коллекции ДВГНБ 
нет, хотя известно, что он любил читать и имел 
«богатую библиотеку» [28, с. 37]. Нет в коллек-
ции Плюсниных и владельческих знаков женской 
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личные книги, поэтому во многих случаях кни-
говеды могут лишь догадываться о читательских 
вкусах и пристрастиях отдельных представителей 
фамилии. Библиотека хабаровских купцов Плюс-
ниных была семейной — об этом свидетельству-
ет наличие на сохранившихся книгах владель-
ческих знаков пяти членов этой семьи (рис. 4).

По-видимому, основной вклад в создание 
книжного собрания вносил Василий Федоро-
вич Плюснин (1834—1909): в дошедшей до нас 
части коллекции преобладают его книжные 
знаки. Краевед М.Ф. Бурилова в очерке, по-
священном этому роду, отмечает: «…Василий 
Федорович не имел достаточного образования 
и рано начал собирать книги, особенно следил 
за техническими новинками. В доме скопилась 
большая библиотека, которой пользовались все 
желающие горожане» [26, с. 223]. В.Ф. Плюс-
нин использовал для своих книг два варианта 
экслибриса в виде штампа, а до 1894 г. прибегал 
также к именному штампу с текстом «Василий 
Федорович Плюснин в Хабаровке». Послед-
ним знаком он, по-видимому, перестал поль-
зоваться после переименования Хабаровки в 
Хабаровск (1893) и вообще отказался от имен-
ного штампа в пользу экслибрисов. Во всяком 
случае, на книгах, изданных после 1894 г., ни 
этот, ни какой-либо другой его именной штамп 
не встречается. Изредка среди книг Василия 
Федоровича встречаются экземпляры с шриф-
товым суперэкслибрисом на корешке в виде 
инициалов «В. Ф. П.» или «В. П.».

У его старшего брата Андрея Федорови-
ча (1827—1880), основателя торговой фир-
мы Плюсниных в Хабаровске, также был 
экслибрис-штамп и «неспециальный» имен-
ной сухой штамп1 конгревного тиснения. Но 
судить о том, как и какими знаками пользовал-
ся А.Ф. Плюснин, сложно: в дальневосточных 
фондах сохранилась всего одна его книга.

Сын Василия Федоровича, Петр Василье-
вич Плюснин (1866—1937), хабаровский пред-
приниматель и общественный деятель, продол-
жатель отцовского дела, тоже был книголюбом. 
Свои книги он помечал именным штампом, ко-
торый не менял на протяжении многих лет: 
небольшой шрифтовой печатью, оставлявшей 
оттиск «Петр Васильевич Плюснин Хабаровск» 
в овальной рамке.

В коллекции ДВГНБ есть и два экземпля-
ра с суперэкслибрисами старшего сына Василия 
Федоровича — Александра Васильевича (1864—
1921). Один из книжных знаков, состоящий из 
инициалов и фамилии владельца, вытиснен на 

Рис. 3. Владельческий знак 
(нотариальная печать) 

В.Ф. Адамса 

Рис. 4. Экслибрисы и «неспециальные» 
владельческие знаки Плюсниных
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Книгособиратель

Владельческие знаки

Суперэкслибрис
Экслибрис «Неспециальный» 

штамп
Надпись

штамп наклейка

Адамс В.Ф. — — — 1 —

Арсеньев В.К. — — — 2 +

Гондатти Н.Л. 2 — — 3 +

Гордеев Т.П. 1 — — 1 —

Заблоцкий В.А. — — 1 1 —

Кохановский Н.И. 1 1 — — —

Куртеев К.К. 

младший
— 1 2 +

Лапердин Г.Г. 1 — — 1 —

Лисынов К.П. — — — 2 —

Маеда З.А. — 1 — — —

Маловечкин П.С. — 2 — 1 —

Монковский С.А. — — — 1b —

Оржих Б.Д. 1 — — 1 —

Пахоруков П.Ф. — — — 1 +

Першин Н.А. — — — 2 +

Плюснин В.Ф. 2 3 — 1 —

Плюснин А.Ф. — 1 — 1b +

Плюснин А.В. 2 — — — —

Плюснин П.В. — — — 1 —

Плюснин Б.А. — — — 1 —

Славинский П.Н. — — — 1 +

Соковнин М.А. 1 — — 1 —

Спальвин Е.Г. — 1 — — —

Старцев А.Д. 1 — — — +

Старцев Н.А. — 1 — — +

Старцев А.А. 1 — — — +

Суворов М.И. — 2 — — —

Шевелев М.Г. — — — 1 —

Шестунов Н.Я. 3 — — 3 +

Таблица
Виды владельческих книжных знаков 
дальневосточных книгособирателей а

а  Цифры в таблице означают количество соответствующих книжных знаков определенного владельца, 

обнаруженных на его книгах. Знак «+» в столбце «Надпись» показывает, что книголюб также подписывал 

некоторые свои книги.
b   «Неспециальные» владельческие знаки С.А. Монковского и А.Ф. Плюснина, которыми они помечали свои 

книги, выполнены конгревным тиснением.
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вые суперэкслибрис и штамп, так осуждавшиеся 
В.А. Верещагиным и В.Я. Адарюковым.

Что касается формы книжного знака, то даль-
невосточные книголюбы отдавали предпочтение 
штампу, тогда как наклейки (даже шрифтовые) 
практически ими не использовались. Связано это 
было, по-видимому, как с дешевизной такого зна-
ка, так и с легкостью его изготовления, в то время 
как изготовление печатных ярлыков могло быть 
на Дальнем Востоке затруднено. С.Г. Ивенский 
отмечал: «Экслибрисы-ярлыки, отпечатанные с 
типографского набора, или, что еще чаще, — от-
тиски с каучуковых штемпелей чернилами пря-
мо на книге — стали широко распространенной 
формой… отметки их (книг. — Н. Р.) принадлеж-
ности. Этому способствовала чрезвычайная де-
шевизна, немудреность таких знаков» [29, с. 14].

Дальневосточные книголюбы, маркируя 
свои издания, часто комбинировали несколько 
видов владельческих знаков: суперэкслибрисы 
и штампы, штампы и надписи, суперэкслибри-
сы и надписи и т. п. Проведенное исследование 
позволяет заключить, что владельцев дальне-
восточных библиотек отличало стремление к 
недорогим и простым в использовании книж-
ным знакам. Эстетика в этом вопросе, вероятно, 
значения не имела. Истинных библиофилов, за-
ботящихся обо всех, даже самых незначитель-
ных деталях внешнего вида книги, на Дальнем 
Востоке в рассматриваемый период, судя по 
всему, не было.

Примечания

1  Сухой штамп используется без краски и оставляет 

рельефное тиснение — выпуклое конгревное или 

углубленное блинтовое.
2  А.Д. Старцев — купец первой гильдии, промыш-

ленник, незаконнорожденный сын декабриста 

Н.А. Бестужева. Отчество и фамилию унасле-

довал от крестного отца Д.Д. Старцева, селен-

гинского купца (друга Н.А. Бестужева), в семье 

которого жил и воспитывался.
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части семьи. Можно предположить, что у жен и 
дочерей Плюсниных экслибрисов просто не было.

Таким образом, Плюснины, собравшие об-
ширную библиотеку, помечали свои книги экс-
либрисами в виде штампов и именными штам-
пами, а также изредка прибегали к суперэксли-
брисам. У каждого представителя мужской части 
семейства был личный книжный знак, общего же 
фамильного экслибриса (вроде «Библиотека куп-
цов Плюсниных»), по всей видимости, не было.

Еще одна дальневосточная семейная биб-
лиотека принадлежала крупным сибирским и 
дальневосточным купцам и промышленникам 
Старцевым. Их можно назвать единственными 
серьезными библиофилами на Дальнем Вос-
токе в конце XIX — начале XX века. Глава се-
мьи Алексей Дмитриевич Старцев2 (ок. 1838—
1900) собирал издания по востоковедению, но 
его библиотека хранилась в китайском городе 
Тяньцзине. Книжные собрания сына Николая 
(1881 — не ранее 1914) и, вероятно, двух других 
сыновей: Дмитрия (1883—1937) и Александра 
(1884—1937), по-видимому, находились в доме 
во Владивостоке и в имении Родное на острове 
Путятин неподалеку от города. Старцевы поль-
зовались разнообразными владельческими 
знаками. Сам Алексей Дмитриевич, очевидно, 
предпочитал суперэкслибрис в виде собственных 
инициалов на латинице «A. D. S.», располагая 
его на корешках книг. Младший сын Александр 
тоже помечал свои книги суперэкслибрисами 
на корешках, возможно, переняв эту манеру у 
отца, но он пользовался русскими инициалами 
«А. С.». У старшего сына — Николая Старцева — 
был экслибрис в виде штампа, который он, впро-
чем, применял достаточно редко, предпочитая 
от руки подписывать книги своими инициалами. 
У Дмитрия Старцева, похоже, книжного знака 
не было: в коллекции встречаются единичные 
экземпляры, подписанные им от руки. Как и в 
случае с Плюсниными, женских владельческих 
знаков в собрании Старцевых нет.

В приведенной таблице отражена инфор-
мация о дальневосточных книгособирателях и 
их книжных знаках.

В целом можно сказать, что дальневосточ-
ные книгособиратели для маркировки своих 
книг использовали разнообразные знаки, на-
чиная с суперэкслибрисов и заканчивая над-
писями. Однако все эти знаки были шрифто-
выми: ни одного художественного, изящного 
экслибриса мы среди них не обнаружили. Даже 
библиофилы отец и сын Старцевы, отнюдь не 
стесненные в средствах, использовали шрифто-
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Abstract. The Russian pre-revolutionary book features many various provenance marks including marks 
of ownership. Such marks indicate that a particular item belongs to a particular owner. They can have forms 
of supralibros (or super ex-libris), ex-libris (or bookplates), book stamps, signatures and inscriptions. 
There are also “non-specifi c” ownership stamps and labels, which do not have indications of their book 
nature (such as phrases “from the books/library of...”, “ex-libris…”) and can be used on any objects. Usu-
ally these are word rubber stamps (rarely — labels) with a text consisting of a book owner’s name and oc-
casionally some additional information (such as an owner’s address, title, etc.). In Russia, bibliophiles and 
bibliologists have been studying bookplates for about two centuries. However, there are still many blank 
spots in the history of the Russian bookplate. Regional book ownership marks are mostly unexplored. This 
article presents an attempt to describe and analyse book ownership marks of the Russian Far Eastern book 
owners. Studying of library holdings of 13 regional institutions and conducting bibliographic research 
allowed revealing 58 local marks of ownership (excluding signatures and inscriptions) that belonged to 
23 local book collectors of the pre-revolutionary period. The study showed that they used all types of 
marks from supralibros to inscriptions, but mostly preferred the “non-specifi c” book stamps and super ex-
libris. There was also established that the bookplate labels were particularly rare — the author discovered 
the only specimen in the Far Eastern State Research Library. The predominance of book stamps as marks 
of ownership can be explained by their multipurposeness, cheapness and easiness of manufacturing. Far 
Eastern book owners frequently used two or three diff erent types of marks together on one book, for 
example, book stamp and supralibros, inscription and book stamp or supralibros and inscription, etc. 
Often one collector used several diff erent stamps or supralibros: almost 40% of book collectors had two 
or three marks of ownership. At the same time, 11 of 23 book owners additionally marked their books 
with the inscriptions.

Key words: ex-libris, ownership marks, bookplates, personal libraries, the Russian Far East, book col-
lections, ownership rubber stamps, Far Eastern libraries, library holdings, book studies, library science.
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Е.Л. КУДРИНА, Н.С. МАТВЕЕВА

Непрерывное 
библиотечно-информационное 
образование в эпоху 
цифровой трансформации

Реферат. Разнообразные модификации системы непрерывного библиотечно-информацион-
ного образования связаны с задачами цифровизации, определяемыми национальными целями 
развития Российской Федерации. Цель настоящего исследования — выявить основные транс-
формационные тренды данной системы в ус-
ловиях цифровизации культуры. Раскрыты 
понятия «цифровизация образования», «не-
прерывное профессиональное образование» с 
позиции личностно-деятельностного подхода. 
Проанализированы доклады трека «Профес-
сиональное образование специалистов биб-
лиотечно-информационной сферы» в рамках 
Международной научно-практической конфе-
ренции «Наука, технологии и информация в 
библиотеках (LIBWAY-2020)», которая состо-
ялась 14—17 сентября 2020 года. На их основе 
определены проблемные вопросы непрерыв-
ного библиотечно-информационного образо-
вания: кадровый потенциал библиотек в эпоху 
масштабных и ускоряющихся технологических 
изменений; диверсификация дополнительного 
профессионального образования библиотечных 
кадров как одного из звеньев непрерывного об-
разования; нормативно-правовое обеспечение 
развития системы непрерывного библиотечного 
образования; новые векторы в образовательной 
деятельности, направленные на формирование 
профессиональных и надпрофессиональных 
компетенций как фактор конкурентоспособ-
ности библиотечного специалиста в условиях 
многозадачности и эффективности отрасли 
«культура». Подчеркивается, что непрерывное 
библиотечно-информационное образование 
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специалистов в эпоху цифровизации культуры прогрессирует благодаря новым информационным 
технологиям, внедрению инновационного библиотечного опыта, формированию новых компетен-
ций библиотечных кадров. От успешности построения единого библиотечно-информационного 
пространства знаний как ценного ресурса и основы экономического успеха в будущем, частью кото-
рого является система непрерывного профессионального образования, зависит развитие культуры 
и рост потенциала страны.

Ключевые слова: библиотечно-информационное образование, цифровизация образования, биб-
лиотечные кадры, повышение квалификации библиотечных специалистов, единое пространство 
знаний, компетенции, непрерывное профессиональное образование, цифровизация, цифровая 
трансформация.
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О
беспечение ускоренного внедрения 
цифровых технологий в экономику, со-
циальную и культурную сферы России 

определено в нормативно-правовых документах 
последних лет [1]. Особое внимание уделяется 
развитию информационного общества, и в связи 
с этим — цифровизации библиотечно-информа-
ционной сферы [2], поддержке библиотек [3].

В Указе Президента Российской Федерации 
от 07.05.2018 г. № 204 «О национальных целях 
и стратегических задачах развития Российской 
Федерации на период до 2024 года» подчеркива-
ется, что среди основных задач развития страны 
определяются: «Формирование системы непре-
рывного обновления работающими гражданами 
своих профессиональных знаний и приобре-
тения ими новых профессиональных навыков, 
включая овладение компетенциями в области 
цифровой экономики всеми желающими»; «Мо-
дернизация профессионального образования, в 
том числе посредством внедрения адаптивных, 
практико-ориентированных и гибких образо-
вательных программ» [3]. Значимость интен-
сификации использования информационных и 
коммуникационных технологий в образовании 
в связи с решением задач обеспечения всеобщего 
доступа подчеркивается в Стратегии развития 
информационного общества в Российской Фе-
дерации на 2017—2030 гг. [2]. 

О «тотальной цифровизации» пишет 
Я.Л. Шрайберг, понимая под ней активизацию 
внедрения стремительно развивающихся циф-
ровых устройств и технологий, инновационных 
педагогических практик как в систему образо-
вания в целом, так и в систему непрерывного 
библиотечно-информационного образования 
в частности [4]. 

Понятия 
«цифровизация образования» 

и «непрерывное профессиональное 
образование»

Цифровая трансформация как уровень 
информатизации общества определяется ис-
следователями как «логическое продолжение 
цифровой революции» [4, с. 6]. 

Под цифровизацией в статье понимается 
не только процесс интеграции современных ин-
формационных технологий в непрерывное про-
фессиональное образование библиотечных ка-
дров и создания электронной информации, но 
и «информационное (цифровое) пространство, 
особым образом созданное и настроенное, в ко-
тором взаимодействует культура, общество, че-
ловек, и в котором культура по-новому транс-
лирует себя человеку» [5, с. 83]. В контексте 
исследования важны позиции  Я.Л. Шрайберга 
[4], Е.Л. Кудриной, К.В. Ивиной [6], Н.С. Мат-
веевой [7],  А.В. Петуховой [8] и других авто-
ров, подчеркивающих важность цифровизации 
в сфере культуры и в области реформирования 
и модернизации глобальной образовательной 
среды, новой эры развития человечества. 

В настоящее время стремительно меняется 
процесс удовлетворения новых потребностей 
человека в информационном потреблении. 
Цифровизация образования является состав-
ляющей более общего процесса, связанного с 
цифровой трансформацией жизнедеятельности 
общества. Развиваются разнообразные модели 
в непрерывном библиотечно-информационном 
образовании; происходит переход на электрон-
ные формы обучения с применением практиче-
ски всех информационных ресурсов, имеющих-
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ся в отрасли, предоставляется неограниченный 
доступ к ним; осуществляется онлайн- и оф-
лайн-взаимодействие специалистов, препода-
вателей и обучающихся в режиме реального 
времени независимо от места их физического 
пребывания и т. д. [9; 10, с. 132]. 

В сложившихся условиях цифровой транс-
формации библиотечной отрасли в целом, зна-
чимость преобразований непрерывного профес-
сионального образования библиотечных кадров 
особо актуальна с позиции личностно-деятель-
ностного подхода, когда непрерывное профес-
сиональное образование понимается как «про-
цесс роста образовательного (общего и профес-
сионального) потенциала личности в течение 
жизни, организационно обеспеченный системой 
государственных и общественных институтов и 
соответствующий потребностям личности и обще-
ства» [11]. Многие исследователи (В.В. Брежнева, 
А.С. Крымская [12], Н.С. Редькина [13, с. 647], 
Г. Перес-Сальмерон [14] и др.) подчеркивают, 
что эффективность внедрения инновационных 
форм библиотечного обслуживания, произво-
дительность труда библиотекарей, положитель-
ный эмоциональный настрой в коллективе и, как 
следствие, повышение конкурентоспособности и 
значимости библиотек в обществе напрямую за-
висят от уровня кадрового потенциала библиотеч-
ной отрасли, профессиональных знаний и умений, 
навыков библиотекаря в цифровую эпоху [15]. 

Неслучайно, что в настоящее время биб-
лиотечное сообщество говорит уже о библио-
текаре — цифровом/информационном посред-
нике, владеющем в полной мере цифровыми и 
коммуникативными компетенциями, способном 
решать нестандартные задачи и удовлетворять 
информационные потребности пользователей 
в онлайн- и офлайн-формах взаимодействия 
[16]. Вопрос о необходимости наличия у биб-
лиотекаря новых компетенций «для работы с ис-
кусственным интеллектом, с помощью которого 
можно решить многие актуальные для библио-
тек задачи», поднимает генеральный директор 
Российской государственной библиотеки (РГБ) 
В.В. Дуда [17, с. 6], актуализируя непрерывное 
профессиональное образование специалистов 
библиотечно-информационной сферы.

При этом в мировой библиотечно-инфор-
мационной практике упоминается библиоте-
карь-исследователь, не только способный стать 
партнером в научном поиске, но и содейству-
ющий установлению междисциплинарных и 
межпредметных связей, построенных на ис-
следовании пользователя [18]. 

Важно заметить, что организации систе-
мы среднего профессионального образования 
(СПО), дополнительного профессионального 
образования (ДПО) и высшего образования 
(ВО), реализующие программы профессиональ-
ного обучения и подготовки специалистов биб-
лиотечно-информационной сферы, реагируя 
на цифровые изменения, разрабатывают новые 
учебные планы, направленные на формирова-
ние и развитие надпрофессиональных, новых 
профессиональных компетенций, в том числе и 
международных компетенций управления ин-
формацией с применением дистанционных об-
разовательных технологий, тем самым развивая 
систему непрерывного профессионального об-
разования библиотечных кадров [12, с. 214]. 

Задача определения «основных и иных 
компетенций для изменяемости и взаимооб-
мена в эпоху цифровизации» является в наше 
время фактически призывом Международной 
федерации библиотечных ассоциаций и учреж-
дений к мировому сообществу, к глобальному 
и локальному действию [19], устанавливает 
основные тренды развития непрерывного про-
фессионального образования.

Непрерывное 
библиотечно-информационное 
образование в цифровую эпоху

В качестве экспериментальной исследо-
вательской площадки вопросов непрерывно-
го библиотечно-информационного образова-
ния в эпоху цифровой трансформации были 
определены мероприятия трека (направления) 
«Профессиональное образование специалистов 
библиотечно-информационной сферы», про-
веденного в рамках Международной научно-
практической конференции «Наука, технологии 
и информация в библиотеках (LIBWAY-2020)» 
14—17 сентября 2020 года. Трек был органи-
зован в форме образовательной коллаборации 
и представлен онлайн-площадками: секцией 
«Непрерывное профессиональное образование 
специалистов библиотечно-информационной 
сферы в эпоху цифровой трансформации» и 
круглым столом «Формирование и развитие 
надпрофессиональных и профессиональных 
компетенций библиотечных специалистов в 
контексте российских и мировых тенденций» 
[20]. 

Организаторы мероприятия: отдел непре-
рывного профессионального образования Го-
сударственной публичной научно-технической 
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библиотеки (ГПНТБ) Сибирского отделения 
Российской академии наук (СО РАН) и корпо-
ративный университет «ЛЕНИНКА» РГБ при 
участии Российской библиотечной ассоциации 
(секция библиотечной профессии, кадров и не-
прерывного образования) и образовательно-
методического консорциума «Международная 
ассоциация профессионального дополнитель-
ного образования».

Модераторами мероприятий выступили 
руководитель корпоративного университета 
«ЛЕНИНКА» РГБ Е.Л. Кудрина и заведующая 
отделом непрерывного профессионального об-
разования ГПНТБ СО РАН Н.С. Матвеева.

В мероприятиях трека приняли участие 
208 человек из разных городов Российской Фе-
дерации: от Калининграда до Южно-Сахалин-
ска, от Тюмени до Краснодара. С докладами вы-
ступили 35 специалистов библиотечно-инфор-
мационной сферы организаций и учреждений 
Министерства культуры Российской Федерации 
и других ведомств. Видеозаписи секции и кру-
глого стола представлены на YouTube-канале 
ГПНТБ СО РАН1.

Анализ выступлений участников позво-
лил выделить определенный круг проблем в 
системе непрерывного профессионального об-
разования:

 • кадры современных библиотек в эпоху 
масштабных и ускоряющихся технологических 
и цифровых изменений;

 • диверсификация дополнительного про-
фессионального образования библиотечных ка-
дров как одного из основных звеньев системы 
непрерывного образования;

 • нормативно-правовое обеспечение раз-
вития современной системы непрерывного биб-
лиотечно-информационного образования;

 • формирование профессиональных и 
надпрофессиональных компетенций библио-
течного специалиста как новый вектор образо-
вательной деятельности в условиях многоза-
дачности и эффективности отрасли «культура».

Проблемными вопросами непрерывного 
профессионального образования как основы 
развития кадрового потенциала библиотеч-
ной отрасли поделились ведущий библиотекарь 
Сахалинской областной универсальной науч-
ной библиотеки А.В. Максютова, заместитель 
руководителя корпоративного университета 
«ЛЕНИНКА» РГБ Т.В. Снегирева и другие спе-
циалисты.

Профессор кафедры библиотечно-библио-
графической деятельности и информационных 

технологий Краснодарского государственного 
института культуры Н.Л. Голубева определи-
ла содержательные ориентиры непрерывного 
библиотечно-информационного образования, 
предполагающие охват единым цифровым кон-
тентом, соответствующим инновационным пре-
образованиям в эпоху цифровизации. Идею 
исследователя, что современной библиотеке 
нужен «новый библиотекарь», обладающий 
новыми компетенциями, сформировать кото-
рые возможно в обновленной цифровой эпохой 
системе непрерывного профессионального об-
разования, поддержала Н.С. Матвеева, подчер-
кнув, что основными проблемами кадрового 
потенциала библиотечной отрасли являются, с 
одной стороны, быстрое снижение актуально-
сти профессиональных компетенций, умений и 
навыков библиотекаря, с другой — отсутствие 
сформированных на достаточном уровне у мо-
лодых специалистов надпрофессиональных и 
профессиональных компетенций. 

Необходимость воспитания у обучающих-
ся готовности к выходу за рамки профессии 
наряду с формированием новых базовых навы-
ков применения информационных и цифровых 
технологий как одной из основных задач не-
прерывного профессионального образования 
библиотечных кадров отметила профессор, 
заведующая кафедрой библиотечно-информа-
ционных наук Московского государственного 
института культуры (МГИК) Н.В. Лопатина. 

Много обсуждений вызвал вопрос об ак-
туализации компетенций библиотекаря в усло-
виях многозадачности и развития библиотеки 
будущего. В частности, экспертом Управления 
научной работой МГИК Т.Я. Кузнецовой было 
отмечено, что профессиональные стандарты по 
библиотечно-информационной деятельности 
должны определять три вектора дифференци-
ации библиотечного специалиста:

 • специалист по организации и сохране-
нию библиотечных фондов;

 • специалист по электронным библиоте-
кам и цифровым библиотечным сервисам;

 • специалист по библиотечной научной и 
методической работе.

Докладчиками неоднократно подчеркива-
лось, что в эпоху масштабных и ускоряющихся 
технологических изменений приобретают осо-
бую значимость надпрофессиональные и про-
фессиональные компетенции как инновации 
профессионального образования современных 
библиотечных кадров, способствующие повы-
шению эффективности специалиста в конкрет-
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ной профессиональной деятельности и сохра-
нению конкурентоспособности, востребован-
ности на рынке труда. По мнению профессора, 
заведующего кафедрой управления информа-
ционно-библиотечной деятельностью МГИК 
В.К. Клюева, «…новая нормативная база стан-
дартизации высшего образования позволяет 
учебным заведениям, наряду с формированием 
предусмотренных централизовано (ПООПом 
[примерной основной образовательной про-
граммой] по направлению подготовки) базовых 
обязательных профессиональных компетен-
ций, по своему усмотрению формулировать и 
самостоятельно отражать в образовательной 
программе конкретного вуза перечень дополни-
тельных — исходя из профиля программы бака-
лавриата, а также на основе анализа практики 
и требований работодателей к выпускникам. 
Следовательно, педагогам важно быть готовым 
к постоянной модернизации компетентностно-
го ряда профессионального обучения, необхо-
димого для адаптации бакалавров библиотеч-
но-информационной деятельности к цифровой 
среде и формирования актуального “сетевого 
мышления” библиотечных специалистов в кон-
тексте вызовов цифровой экономики» [21].

С точки зрения директора научной библио-
теки Государственного университета управле-
ния (ГУУ) К.В. Ивиной и заместителя директо-
ра научной библиотеки ГУУ Ю.В. Жегульской, 
в эпоху цифровизации постоянно обновляют-
ся требования к компетенциям библиотечных 
кадров, в частности к библиотекарям-менед-
жерам. Исследователи приводят результаты 
опроса 135 руководителей и специалистов биб-
лиотечной отрасли, проведенного в 2020 году. 
Среди значимых компетенций современного 
менеджера библиотеки респонденты отметили 
способность моделировать стратегию развития 
библиотеки с учетом актуальных тенденций 
развития библиотечной отрасли; готовность к 
саморазвитию и самосовершенствованию; спо-
собность к эффективному управлению проект-
ной деятельностью в цифровых форматах и др.

Большое внимание выступающие на треке 
уделили анализу профессиональной подготовки 
будущих специалистов библиотечно-информа-
ционной отрасли системы СПО и ВО.

В частности, Е.Л. Кудрина отметила, что из 
48 вузов, находящихся в введении Министер-
ства культуры Российской Федерации, всего 
13 реализуют основные профессиональные об-
разовательные программы по библиотечному 
делу, поэтому вопрос качества профессиональ-

ной подготовки будущих специалистов учреж-
дений культуры библиотечно-информационной 
сферы стоит очень остро. Вместе с тем качество 
обучения в вузе значительно повышается бла-
годаря научно-исследовательской деятельности 
студентов, которую сегодня следует рассма-
тривать в плане внедрения научного подхода и 
в практику, и в теорию высшего образования. 
Специалисты подчеркивают, что необходимо 
отражение научно-исследовательских компе-
тенций сотрудников библиотек в новом про-
фессиональном стандарте (стандартах). До-
цент Кемеровского государственного института 
культуры Г.И. Сбитнева предложила научно-
исследовательскую деятельность магистрантов, 
с ее междисциплинарной направленностью, 
выделить в особое приоритетное направле-
ние подготовки в высшей школе. Это связано 
с возрастанием доли научной составляющей в 
деятельности библиотек, сложностью в орга-
низации и проведении исследований на местах, 
необходимостью и возможностью ответа обра-
зовательных учреждений на вызовы общества.

Ярким примером инновационной научно-
исследовательской подготовки магистрантов 
является создание в мае 2019 г. в рамках об-
разовательной коллаборации ГПНТБ России 
и Московского государственного лингвисти-
ческого университета новой базовой кафедры 
«Электронная библиотека и наукометрические 
исследования». Заведующий кафедрой, науч-
ный руководитель ГПНТБ России Я.Л. Шрай-
берг особо подчеркнул уникальность и качество 
научно-исследовательской деятельности кафе-
дры, где студенты под руководством преподава-
телей — практиков ГПНТБ России — проводят 
научные изыскания в сфере управления инфор-
мационными ресурсами и наукометрическими 
исследованиями в единой цифровой среде.

Особое внимание участники мероприятий 
уделили вопросам диверсификации ДПО биб-
лиотечных кадров в условиях цифровизации 
культуры. В частности, заместитель директора 
по научно-методической работе Челябинской 
областной универсальной научной библиотеки 
(ЧОУНБ) Е.В. Михайленко поделилась опытом 
образовательной деятельности «Школы ка-
дров» ЧОУНБ. Заведующая Учебным центром 
научно-методического отдела Иркутской об-
ластной государственной универсальной на-
учной библиотеки им. И.И. Молчанова-Си-
бирского А.В. Осипова озвучила роль в про-
фессиональном развитии библиотечных кадров 
корпоративного университета «Молчановка». 
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Заместитель директора по научной и мето-
дической работе Российской государственной 
библиотеки для молодежи М.П. Захаренко, на-
чальник Центра профессионального развития 
Новосибирской государственной областной 
научной библиотеки З.М. Саенко и другие до-
кладчики подчеркнули важность национальных 
и федеральных проектов Российской Федера-
ции для развития непрерывного библиотеч-
но-информационного образования. К 2024 г. 
в рамках федерального проекта «Творческие 
люди», входящего в национальный проект 
«Культура», было запланировано создание 
15 центров непрерывного образования и по-
вышения квалификации творческих и управ-
ленческих кадров в сфере культуры [22]. «Соз-
дание Центров призвано обеспечить системную 
работу по непрерывному совершенствованию 
профессионального мастерства в любом возрас-
те, приобретению инновационных, практико-
ориентированных компетенций для успешной 
профессиональной деятельности работников 
сферы культуры и искусств», — подчеркивается 
в Концепции создания и функционирования 
центров непрерывного образования и повы-
шения квалификации творческих и управлен-
ческих кадров в сфере культуры (2020) [23].

В 2019 г. среди учреждений, подведом-
ственных Министерству культуры Российской 
Федерации, были созданы первые семь цен-
тров, в 2020 г. — четыре, в 2021 г. — еще семь, 
в том числе такой центр с 25 января 2021 г. 
действует в РГБ в структуре Департамента мо-
дельных библиотек [24; 25]. В настоящее время 
функционирует 18 таких центров.

Непрерывное профессиональное образо-
вание библиотечных кадров представлено и 
активно развивающейся подсистемой ДПО — 
корпоративным обучением, важную роль в 
котором играет, в частности, сетевое взаимо-
действие как форма образовательной коллабо-
рации в реализации дополнительных профес-
сиональных программ, — подчеркнула в своем 
выступлении руководитель Центра развития 
профессиональных компетенций Донской го-
сударственной публичной библиотеки (Ростов-
на-Дону) Е.В. Лынник.

Вопросы профессионального развития 
молодых специалистов библиотек России 
обсуждали директор Государственной науч-
ной библиотеки Кузбасса им. В.Д. Федорова 
В.А. Никулина, начальник отдела коорд инации 
и развития Новосибирской областной юноше-
ской библиотеки Е.М. Агарина и др. Выступа-

ющие особо выделили важность формирования 
у молодых библиотекарей профессионального 
мышления и ответственного отношения к своей 
работе. Необходимые условия для профессио-
нального развития:

 • приоритетность в освоении компетенций;
 • система наставничества;
 • стимулирование самообразования;
 • проведение «правильной» аттестации;
 • увеличение заработной платы;
 • внедрение отчетов о повышении квали-

фикации работником;
 • обеспечение информационными ресур-

сами для работы;
 • предоставление возможности актуаль-

ного профессионального общения как внутри 
трудового коллектива, так и за пределами ор-
ганизации;

 • здоровый психологический климат в 
коллективе;

 • соблюдение внутри коллектива возраст-
ных пропорций сотрудников;

 • возможность распространения и обоб-
щения опыта работы на профессиональных 
площадках и т. д.

Опыт трека оказался удачным, учитывая 
количество участников, масштаб рассматривае-
мых проблемных вопросов и озвученные пред-
ложения по развитию системы непрерывного 
профессионального информационно-библио-
течного образования в век цифровой транс-
формации культуры. 

Подведем итоги мероприятия и проведен-
ного исследования.

1. Внедрение цифровых технологий в куль-
туру и образование, являющееся приоритетным 
направлением политики России, повышает до-
ступ человека к новым возможностям получе-
ния и использования информации. Это особен-
но актуально в период пандемии.

2. Непрерывное библиотечно-информа-
ционное образование рассматривается сегод-
ня библиотечным сообществом не только как 
площадка для внедрения новых педагогиче-
ских технологий, но и как цифровое простран-
ство знаний, в недрах которого формируется 
и развивается инновационный библиотечный 
опыт, транслирующийся в практическую дея-
тельность специалистов библиотечной отрасли.

3. Цифровые трансформации непрерывно-
го библиотечно-информационного образова-
ния позволяют не только аккумулировать его в 
контексте требований цифровизации отрасли, 
но и обеспечивают необходимое формирование 
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и (или) развитие материально-информацион-
ной базы для организации образовательного 
процесса, расширяют возможности внедрения 
перспективных технологий профессиональной 
деятельности и генерации инноваций.

4. В настоящее время необходимо скон-
центрироваться на формировании единой тех-
нологической цифровой платформы знаний с 
целью организации доступа к проверенной и 
достоверной информации.

Образование всегда чутко реагирует на 
происходящие в обществе вызовы. Непрерыв-
ное библиотечно-информационное образова-
ние в эпоху цифровой трансформации стано-
вится мегатрендом подготовки лидеров буду-
щего в сфере культуры.

Примечание

1  Запись трека «Профессиональное образование 

специалистов библиотечно-информационной 

сферы» (в рамках Международной научно-прак-

тической конференции «Наука, технологии и 

информация в библиотеках (LIBWAY-2020)»: 

https://www.youtube.com/channel/UCiS-gG-

YJIj6dped3IMnk5Q.
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Abstract. Various modifi cations of the system of continuous library and information education are associated 
with the tasks of digitalization, determined by the national development goals of the Russian Federation. The 
purpose of this study is to identify the main transformational trends of this system in the context of the digitali-

Education — ProfessionBibliotekovedenie, 2021, vol. 70, no. 3

328

БВ



Kudrina E.L., Matveeva N.S. Continuous Library and Information Education… (pp. 321—330)

References

1.  “Digital Economy of the Russian Federation”, Minis-
try of Digital Development, Communications and Mass 
Media of the Russian Federation: website. Available at: 

https://digital.gov.ru/ru/activity/directions/858/ 

(accessed 21.02.2021) (in Russ.).

2.  Decree of the President of the Russian Federation “On 

the Strategy for the Development of the Information 

Society in the Russian Federation for 2017—2030” 

of May 9, 2017, № 203, Collected Legislation of the 
Russian Federation, 2017, no. 20, art. 2901 (in Russ.).

3.  Decree of the President of the Russian Federation of 

07.05.2018 № 204 “On National Goals and Strategic 

Objectives of the Development of the Russian Federa-

tion for the Period up to 2024”, Collected Legislation of 
the Russian Federation, 2018, no. 20, art. 2817 (in Russ.).

4.  Shraiberg Ya.L. Information and Document Space in 

Education, Science and Culture in the Contemporary 

Context of Society Digitalization. (The Annual Paper 

Presented at the Fifth World Professional Forum 

“Crimea-2019”), Nauchnye i tekhnicheskie biblioteki 
[Scientific and Technical Libraries.], 2019, no. 9, 

pp. 3—55. DOI: 10.33186/1027-3689-2019-9-3-55 

(in Russ.).

5.  Kudrina E.L. Scientifi c and Educational Services of 

the Russian State Library in Digital Environment 

Formation in the Field of Culture, Lifelong Learning: 
Continuous Education for Sustainable Development: 
Proceedings of the 17th International Conference 

(September 26—28, 2019). St. Petersburg, 2019, 

pp. 83—90 (in Russ.).

6.  Kudrina E.L., Ivina K.V. Digital Environment as 

a New Challenge for University Library, Vestnik 
Kemerovskogo gosudarstvennogo universiteta. Gu-
manitarnye i obshchestvennye nauki [Bulletin of Ke-

merovo State University. Series:  Humanities and 

Social Sciences], 2019, no. 3 (2), pp. 126—134. DOI: 

10.21603/2542-1840-2019-3-2-126-134 (in Russ.).

7.  Matveeva N.S. Problems and Prospects of Deve-

lopment of the System of Continuing Professional 

Education for Specialists in the Library and Informa-

tion Sphere, Science, Technologies and Information in 
Libraries LIBWAY-2019, Irkutsk, September 17—19. 

Novosibirsk, 2019, pp. 138—140 (in Russ.).

8.  Petukhova A.V. Educational Space of the Chair of 

Graphic Arts in the Conditions of Global Digitali-

zation of Education, Professional’noe obrazovanie v 
sovremennom mire [Professional Education in the 

Modern World], 2019, vol. 9, no. 2, pp. 2786—2794. 

DOI: 10.15372/PEMW20190215 (in Russ.).

9.  Ryzhkov V. What Is Digital Transformation? KMDA: 
website. Available at: https://komanda-a.pro/blog/

digital-transformation (accessed 18.03.2021) (in 

Russ.).

10.  Gruzova A.A. E-Learning Technologies for LIS Edu-

cation, Trudy Sankt-Peterburgskogo gosudarstvennogo 
instituta kul’tury [Proceedings of the St. Petersburg 

zation of culture. The authors reveal the concepts of “digitalization of education”, “lifelong education”. The article 
analyses the reports of the track “Professional education of specialists in library and information sphere” con-
ducted in the framework of international scientifi c and practical conference “Science, Technology and Information 
in Libraries (LIBWAY — 2020)”, held on September 14—17, 2020. The authors identifi ed the main problematic 
issues of continuous library and information education: personnel potential of libraries in the era of large-scale 
and accelerating technological changes; diversifi cation of additional professional education for library staff  as 
one of the links in continuous education; regulatory support for the development of system of continuous library 
education; new vectors in educational activities aimed at the formation of professional and supra-professional 
competencies as a factor of competitiveness of the library specialists in the context of multitasking and effi  ciency 
of the cultural sector. The article emphasizes that the continuous library and information education of specialists 
in the era of digitalization of culture is progressing due to the new information technologies, implementation of 
innovative library experience, as well as the formation of new competencies of library personnel. The authors 
state that the development of culture and the growth of the country’s potential depend on the success of building 
unifi ed library and information knowledge space as a valuable resource and the basis for economic success in 
the future, part of which is the system of continuous professional education.

Key words: library and information education, digitalization of education, library staff , professional deve-
lopment of library specialists, unifi ed knowledge space, competencies, continuing professional education, 
digitalization, digital transformation.

Citation: Kudrina E.L., Matveeva N.S. Continuous Library and Information Education in the Era of Digital 
Transformation, Bibliotekovedenie [Russian Journal of Library Science], 2021, vol. 70, no. 3, pp. 321—330. 
DOI: 10.25281/0869-608X-2021-70-3-321-330.

Bibliotekovedenie, 2021, vol. 70, no. 3Education — Profession БВ
329



Kudrina E.L., Matveeva N.S. Continuous Library and Information Education… (pp. 321—330)

State Institute of Culture], 2015, vol. 205, pp. 131—

140 (in Russ.).

11.  Pedagogical Terminology Dictionary, Academic: 
website. Available at: https://pedagogical_dictionary.

academic.ru/2093 (accessed 18.03.2021) (in Russ.).

12.  Brezhneva V.V., Krymskaya A.S. Towards Building 

Strong LIS Education: a View of Russian Research-

ers, Bibliotekovedenie [Russian Journal of Library 

Science], 2019, vol. 68, no. 2, pp. 211—222. DOI: 

10.25281/0869-608X-2019-68-2-211-222 (in Russ.).

13.  Redkina N.S. Over-Professional Skills and Profes-

sional Knowledge of Library Specialist: Demands of 

the Time, Bibliotekovedenie [Russian Journal of Library 

Science], 2019, vol. 68, no. 6, pp. 647—658. DOI: 

10.25281/0869-608X-2019-68-6-647-658 (in Russ.).

14.  Yarilova O.S., Pérez-Salmerón G., Vankov V.V., 

Duda V.V. To the Readers, Biblioteki novogo poko-
leniya [New Generation Libraries], 2019, October, 

pp. 2—3. Available at: http://xn--80aacacvtbthqmh

0dxl.xn--p1ai/assets/fi les/bnp_2019-1_min_meta-

1b.pdf (accessed 18.03.2021) (in Russ.).

15.  Building Strong LIS Education: A Call to Global and 
Local Action — An IFLA BSLISE Working Group White 
Paper. Cape Town, University of Cape Town Libraries 

Publ., 2018, 36 p. DOI: 10.15641/0-7992-2542-6.

16.  Makeeva O.V., Matveeva N.S. Library Personnel 

Reserve: Its Formation and Management, Teacher’s 
Professionalism: Its Essence , Content, Development 
Prospects: Proceedings of the International Scientifi c 
and Practical Conference Dedicated to the 130th Birth 
Anniversary of A.S. Makarenko, Moscow, March 14—
15, 2019. Moscow, 2019, pp. 91—94 (in Russ.).

17.  Library Community at the 6th Forum of Regions of 

Russia and Belarus, Vestnik Bibliotechnoi Assamblei 
Evrazii [Herald of the Library Assembly of Eurasia], 

2019, no. 3, pp. 5—7 (in Russ.).

18.  Vitak J., Liao Y., Kumar P., Subramaniam M. Li-

brarians as Information Intermediaries: Navigating 

Tensions between Being Helpful and Being Liable, 

Lecture Notes in Computer Science (Including Subseries 
Lecture Notes in Artificial Intelligence and Lecture 
Notes in Bioinformatics), 2018, no. 10766, pp. 693—

702. DOI: 10.1007/978-3-319-78105-1_80.

19.  Ekstrom J., Elbaek M., Erdmann C., Grigorov I. The 

Research Librarian of the Future: Data Scientist and 

Co-Investigator, London School of Economics and 
Political Science: website. Available at: http://blogs.

lse.ac.uk/impactofsocialsciences/2016/12/14/the-

research-librarian-of-the-future-data-scientist-and-

co-investigator/ (accessed 20.02.2021).

20.  International Scientifi c-Practical Conference “Sci-

ence, Technology and Information in Libraries 

(LIBWAY — 2020)”, LIBWAY: website. Available at: 

https://www.libway.ru/2020/conference (accessed 

21.02.2021) (in Russ.).

21.  Klyuev V.K. Transformation of Formed Competences 

in the System of Higher Library and Information 

Education as a Response to the Digitalization of So-

ciety, Culture: Theory and Practice: electronic scien-
tifi c journal, 2019, issue 4 (31). Available at: http://

theoryofculture.ru/issues/108/1268/ (accessed 

21.02.2021) (in Russ.).

22.  Federal Project “Creative People”, Ministry of Cul-
ture of the Russian Federation: website. Available at: 

https://culture.gov.ru/about/national-project/

creative-people/ (accessed 21.02.2021) (in Russ.).

23.  A Concept of Creating and Functioning of Centers 

for Continuing Education and Professional Develop-

ment of Creative and Management Personnel in the 

Sphere of Culture. Approved by Order of the Ministry 

of Culture of the Russian Federation of 31.12.2020 

№ 1788, Ministry of Culture of the Russian Federation: 
website. Available at: https://culture.gov.ru/upload/

medialibrary/8da/8dab458a2a00aa151a7adec25e31

7c8f.pdf (accessed 21.02.2021) (in Russ.).

24.  The Center for Continuing Education and Profes-

sional Development of Creative and Management 

Personnel in the Sphere of Culture of the Russian 

State Library, New Generation Library: website. Avail-

able at: http://xn--80aacacvtbthqmh0dxl.xn--p1ai/

education/ (accessed 21.02.2021) (in Russ.).

25.  Centers for Education and Advanced Training, Minis-
try of Culture of the Russian Federation: website. Avail-

able at: https://culture.gov.ru/about/national-

project/creative-people/educational-center/ (ac-

cessed 21.02.2021) (in Russ.).

Education — ProfessionBibliotekovedenie, 2021, vol. 70, no. 3

330

БВ



 Образование — Профессия Библиотековедение. 2021. Т. 70, № 3

УДК 005.4:02

ББК 78.349.2 + 78.370.1

DOI 10.25281/0869-608X-2021-70-3-331-335

Е.Д. ЖАБКО 

Современная 
образовательная литература: 
новый учебник по менеджменту 
библиотечно-информационной 
деятельности

Реферат. Представлена рецензия на учебник для бакалавров «Менеджмент библиотечно-информа-
ционной деятельности». Проанализирована структура книги, освещено содержание семи глав. Дана 
характеристика учебной, научной и практической значимости издания. Книга вышла в свет в начале 
2021 г. в издательстве «Профессия» в рамках издательского проекта по выпуску серии учебников 
по базовым учебным дисциплинам отраслевого бакалавриата. Учебник подготовлен специалистами 
вузов культуры, национальных, федеральных и научных библиотек. Основой издания стала марке-
тинговая концепция управления, рассмотренная в контексте приоритетных направлений отраслево-
го менеджмента. В учебнике изложены теоретические, правовые, функционально-технологические, 
экономические основы менеджмента информационно-библиотечной деятельности и охарактеризо-
ваны его направления. Освещены вопросы управления персоналом, а также рассматривается роль 
руководителя библиотечного учреждения. В конце каждой главы размещены резюме, вопросы для 
самостоятельной проверки усвоения знаний, список основных изданий по теме. Учебник содер-
жит предметный указатель. В тексте графически раскрываются ключевые понятия, применяются 
таблицы, графики, рисунки. В книгу включен ранее не опубликованный аналитический материал 
И.М. Сусловой «Эволюция подходов к управлению библиотечной деятельностью». В приложениях 
представлены положения о направлениях деятельности библиотек, организационно-правовые до-
кументы, которые могут быть использованы для разработки собственных локальных документов 
в конкретных учреждениях культуры. 
Материал излагается с учетом достижений современного уровня отечественного библиотековедения. 
Издание будет полезно не только студентам, но и специалистам библиотек. Книга вносит значимый 
вклад в развитие современной учебной литературы по профильной специальности и оказывает по-
мощь в усвоении студентами курса «Менеджмент 
библиотечно-информационной деятельности».

Ключевые слова: менеджмент информаци-
онно-библиотечной деятельности, рецензия, 
учебник, бакалавриат, библиотечное образова-
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специалистов.
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В 
начале 2021 г. в издательстве «Профес-
сия» вышел в свет учебник «Менеджмент 
библиотечно-информационной деятель-

ности» [1], подготовленный в рамках издатель-
ского проекта по выпуску серии учебников по 
базовым учебным дисциплинам отраслевого ба-
калавриата. Серия издается с 2012 года. Новое 
издание подготовлено авторским коллективом 
специалистов вузов культуры, национальных, 
федеральных и крупных научных библио-
тек страны. Научными редакторами учебника 
стали доктор педагогических наук, профессор 
М.Н. Колесникова и кандидат педагогических 
наук, профессор В.К. Клюев.

Книга является продолжением и дополне-
нием учебников и учебных пособий по данной 
тематике. Более ранние издания, получившие 
одобрение профессионального сообщества, си-
стематизировали знания в области менеджмента 
библиотечно-информационной деятельности, рас-
крывали теоретические, организационные, психо-
логические основы информационно-библиотечно-
го менеджмента [2; 3]. Однако по объему, форме 
подачи и содержанию материала эти учебники 
могли бы быть отнесены скорее к научным моно-
графиям, чем к классической учебной литературе. 
Кроме того, за прошедшие годы трансформирова-
лась нормативно-правовая база информационно-
библиотечной деятельности, произошли правовые 
и экономические изменения в обществе, получила 
развитие и теория управления. Нельзя не учиты-
вать также изменения функций библиотек в эпоху 
социально-культурных трансформаций [4]. Из-
дание нового учебника, отразившего все измене-
ния внешней и внутренней библиотечной среды, 
в связи с этим представляется весьма актуальным. 

Содержательной основой учебника стала 
маркетинговая концепция управления, рассмо-
тренная в контексте приоритетных направле-
ний отраслевого менеджмента. Особое внима-
ние уделено управлению персоналом, а также 
функционированию руководителя библиотеки 
в системе менеджмента. В доступной форме и 
системно изложены теоретические, правовые, 
функционально-технологические, экономиче-
ские основы менеджмента библиотечно-инфор-
мационной деятельности и охарактеризованы 
его основные направления. В качестве отдель-
ных содержательных блоков выделяются во-
просы управления персоналом, а также рассма-
тривается роль руководителя библиотечного 
учреждения, включая необходимые качества, 
стили управления, вклад в развитие организа-
ционной культуры библиотеки. 

Структура учебника состоит из предисло-
вия, введения, семи глав, заключения, прило-
жений и предметного указателя. 

Методический аппарат представлен в уни-
фицированном виде в соответствии с решени-
ем Учебно-методического совета по образова-
нию в области библиотечно-информационной 
деятельности (2012) [5]. В конце каждой главы 
размещены резюме, вопросы для самопроверки, 
рекомендательный список литературы по теме. 
«Учитывая широкую доступность в печатной и 
электронной формах… терминологических сло-
варей по менеджменту, специальный глоссарий 
не составлялся» [1, с. 9]. Его отсутствие компен-
сируется графически выделенными смысловыми 
врезками в тексте, раскрывающими содержание 
ключевых понятий. Для образного восприятия 
текста используются таблицы, графики, рисунки. 

Во введении приведены историко-библио-
графические справки об ученых и практиках, 
внесших вклад в развитие теоретико-методо-
логической основы библиотечного менеджмен-
та на различных исторических этапах с нача-
ла XX в. по настоящее время: Л.Б. Хавкиной, 
Н.К. Крупской, И.М. Фрумине, А.Н. Ванееве, 
В.В. Серове, Н.С. Карташове, Б.Н. Бачалдине, 
А.И. Пашине, Е.А. Фенелонове, И.М. Сусловой. 
Опубликована информация об этапах их про-
фессиональной деятельности, а также список 
основных трудов.

Глава 1 «Теоретические основы менед-
жмента библиотечно-информационной дея-
тельности» посвящена общим представлениям 
о библиотечном менеджменте, раскрывает ос-
новные понятия, законы и принципы его реа-
лизации. Важно детальное рассмотрение целей, 
принципов, функций и методов менеджмента. 
Выделены следующие функции: управление, 
прогнозирование, планирование, организация, 
координация, регулирование, стимулирование, 
мотивация, учет, управленческий анализ, кон-
троль. Выбрана наиболее часто используемая 
классификация методов, в основу которой по-
ложена специфика отношений в процессе со-
вместного труда. В учебнике охарактеризованы 
экономические, организационно-распоряди-
тельные (административные) и социально-пси-
хологические методы управления. 

Библиотека рассматривается не только как 
объект менеджмента, как система. Раскрыва-
ется тема более высоко порядка — управления 
библиотечным делом как отраслью культуры 
[1, с. 54—58]. Для этого авторы учебника опре-
деляют понятие «государственная власть», «го-
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сударственное управление» [1, с. 51], рассма-
тривают специфические особенности культуры 
и культурной деятельности, влияющей на ее 
управление, а также в доступной форме форми-
руют представление студенческой аудитории о 
системе государственного управления культурой 
в Российской Федерации в целом, знакомят с 
государственной политикой в области культуры, 
управлением библиотеками и факторами их вли-
яния на жизнь общества. Несмотря на сложность 
теоретического материала, авторам удалось из-
ложить его в доступной для понимания форме. 

В главе 2 «Правовые основы менеджмента 
библиотечно-информационной деятельности» 
представлена система правовой регламентации 
деятельности библиотек, описаны основы биб-
лиотечного права, его основные источники, 
сферы регулирования. Особое внимание уде-
лено государственному нормативному регули-
рованию библиотечной отрасли как отрасли 
культуры. Отдельный параграф посвящен ло-
кальному нормативному регулированию ра-
боты библиотек. Отмечена возрастающая роль 
локальных нормативных актов (учредительных 
документов, правил пользования библиоте-
кой, внутреннего распорядка, положения об 
отделах, направлениях работы и др.) для ди-
намичного развития библиотеки и оптималь-
ной организации ее деятельности. Безусловную 
практическую значимость имеют включенные в 
данную главу учебника обязательные элементы 
типовых уставов, правил и положений. 

Глава 3 «Функционально-технологические 
основы менеджмента библиотечно-информа-
ционной деятельности» посвящена планирова-
нию и прогнозированию, организации и коор-
динации, учету, контролю и оценке эффектив-
ности деятельности библиотек. Значительное 
внимание уделяется авторами статистическому 
мониторингу и SWOT-анализу как методу обо-
снования управленческих решений. Интересен 
и полезен для студентов материал по научно-
методической работе библиотек. Не осталась 
за рамками учебника и проблема культурного 
волонтерства, добровольческой деятельности 
разных форматов в целях повышения качества 
предоставляемых библиотекой услуг.

Особый интерес представляет глава 4 
«Экономические основы менеджмента биб-
лиотечно-информационной деятельности». 
В настоящее время современным библиотеч-
ным специалистам необходим набор специаль-
ных знаний и навыков для организации работы 
в условиях рыночной экономики, сокращения 

бюджетного финансирования и кадровых ре-
сурсов. Проблема встраивания исходно соци-
ально-ориентированного учреждения, которым 
является библиотека, в рыночные отношения с 
учетом различных вариантов социально-эко-
номических ситуаций может решаться толь-
ко с применением специальных знаний. Это 
основные положения концепции библиотеч-
ной микроэкономики, понимание источников 
ресурсных поступлений и особенностей го-
сударственного бюджетирования библиотек, 
объектов и форм хозяйственной деятельности, 
методов экономического анализа для принятия 
правильных решений. Данные темы изложены 
в издании в доступной и понятной форме. 

В информационно насыщенной главе 5 
«Приоритетные профильные направления ме-
неджмента библиотечно-информационной де-
ятельности» рассматривается стратегический, 
инновационный, проектный, технологический 
менеджмент. Особую практическую значимость 
имеет материал по проектному менеджменту [1, 
с. 193—201]. Это связано с развитием некоммер-

Обложка издания [1]
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ческих, социальных проектов библиотек, направ-
ленных на решение актуальных проблем населе-
ния, а также программ популяризации российско-
го культурного наследия, в том числе в цифровой 
среде. Ознакомившись с материалом, учащийся 
сможет понять, что такое проект, как его плани-
ровать и привлекать средства для реализации, 
воплощать в жизнь и контролировать. В учебнике 
не только дается классификация проектов (по 
масштабу охватываемой территории, количе-
ству участников, тематике, функциональному 
принципу), но и четкий алгоритм их реализации. 

Глава 6 «Управление персоналом в системе 
менеджмента библиотеки» и глава 7 «Руководи-
тель в системе менеджмента библиотеки» тесно 
связаны содержательно. Особо важен раздел, 
связанный с управлением организационным по-
ведением персонала библиотеки, в основу кото-
рого выносится управленческая психология, на-
правленность на личность и формирование адек-
ватного корпоративного поведения коллектива 
в заданных условиях [1, с. 242—250]. Широко и 
полно раскрыта тема регламентации трудовых 
отношений, мотивации и стимулирования труда 
библиотекарей. Представлен перечень основных 
локальных актов, регулирующих трудовые от-
ношения (положение об оплате труда, штатное 
расписание, трудовой договор, график отпусков, 
приказ директора и даже эффективный контракт). 

Применительно к проблематике руковод-
ства библиотекой в учебнике рассмотрены такие 
аспекты, как специфика труда, профессиональ-
ные и личные качества руководителя библиоте-
ки, стили управления, деловое общение и раз-
витие организационной культуры учреждения. 

Авторы на высокопрофессиональном 
уровне обобщили, систематизировали и пред-
ставили все последние новации в библиотеч-
ной сфере и, соответственно, в библиотечном 
менеджменте. Материал излагается с учетом 
достижений современного уровня отечествен-
ного библиотековедения. Несмотря на обозна-
ченную читательскую аудиторию (студенты 
вузовского бакалавриата и слушатели программ 
переподготовки и повышения квалификации 
библиотечно-информационных кадров), дан-
ное издание будет интересно широкому кр угу 
специалистов библиотек различной типологи-
ческой принадлежности. Значительное количе-
ство справочной информации и тщательно по-
добранные приложения полезны руководите-
лям и специалистам общедоступных библиотек. 

Приложения включают положения о на-
правлениях деятельности библиотек, органи-

зационно-правовые документы, которые могут 
быть использованы для разработки собствен-
ных локальных документов в конкретных уч-
реждениях культуры (Примерное положение о 
научно-методической деятельности центральной 
библиотеки субъекта Российской Федерации [1, 
с. 329—340], Примерное положение о персонале 
библиотеки [1, с. 366—369] и т. д.). Отдельно от-
метим включение в учебник ранее не публиковав-
шегося аналитического материала И.М. Сусловой 
«Эволюция подходов к управлению библиотеч-
ной деятельностью» (приложение 1), в котором 
определены и охарактеризованы три основных 
направления библиотечного менеджмента, опре-
деляющего позитивное развитие библиотек: стра-
тегический менеджмент, управление персоналом, 
социально-этический маркетинг [1, с. 277—288]. 

Затронуты актуальные темы волонтерства 
как ресурса для продвижения имиджа библио-
теки, выявления и корректировки социального 
запроса и др. 

Учебник может быть положительно оценен 
и как научная работа. В целом рецензируемое 
издание вносит значимый вклад в развитие со-
временной учебной литературы по профильной 
специальности и оказывает помощь в усвоении 
курса «Менеджмент библиотечно-информаци-
онной деятельности». 
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